
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 ANNO 2025 PERIODO Trimestre 2

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                                 271,778                                         271,778                                     25,200                                         543,555                                543,555                                 49,007 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                          11                                                  11                                                  23                                         23 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI                                                     6,783                                             6,783                                          139                                           13,566                                  13,566                                      279 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                                   16,572                                           16,572                                       1,237                                           33,143                                  33,143                                   2,475 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                                     2,115                                             2,115                                             4,230                                    4,230 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                   -                                          

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                                     1,046                                             1,046                                             2,092                                    2,092 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                                     -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 

competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap
                                                    1,359                                             1,359                                          126                                             2,731                                    2,731                                      260 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al netto 

di oneri ed irap

                                                    9,105                                             9,105                                          844                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 

competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap
                                                       698                                                698                                            60                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 

COMPARTO
                                                       375                                                375                                            35                                                755                                       755                                        72 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                                   82,482                                           82,482                                       7,348                                         164,962                                164,962                                 14,312 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO
                                                    2,517                                             2,517                                          233                                           - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 - 

COMPARTO
                                                       193                                                193                                            17                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 

IRAP
                                                309,467                                                    -                                                    -                                                -                                         309,467                                                      27,606                                         599,340                                                    -                                                         -                                                         -                                599,340                                                52,021 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                   85,567                                                    -                                                    -                                                -                                           85,567                                                        7,633                                         165,717                                                    -                                                         -                                                         -                                165,717                                                14,384 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 

ESCLUSA IRAP
395,034                                              -                                                  -                                                  -                                              395,034                                       35,239                                                   765,057                                      -                                                  -                                                       -                                                       765,057                              66,405                                             

IRAP RAR (comparto) -                                                   -                                          

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Comparto) 59                                                        59                                                5                                             -                                          

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto) 115                                                      115                                              11                                           231                                              231                                     22                                      

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                                 508,845                                         508,845                                     23,508                                      1,281,841                             1,281,841                                 47,016 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                        149                                                149                                          149                                                298                                       298                                      298 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                                   41,673                                           41,673                                           77,346                                  77,346 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                                 131,868                                         131,868                                     14,709                                         263,735                                263,735                                 29,417 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                                   46,300                                           46,300                                       6,300                                           92,600                                  92,600                                 12,600 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                                   29,025                                           29,025                                           88,222                                  88,222 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                           - 

ALTRE INDENNITA'   -                                                   -                                          

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                        468                                                468                                                936                                       936 

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap                                                    -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 

competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap
                                                    2,450                                             2,450                                          113                                             6,152                                    6,152                                      226 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                                  16,415                                           16,415                                                           737                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 

competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap
                                                    1,466                                             1,466                                            65                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 

incarico direttore dipartimento, Altre indennità
                                                209,548                                         209,548                                     12,350                                         498,817                                498,817                                 24,700 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 – 

AREA SANITA’ DIRIGENZA
                                                       678                                                678                                            31                                             1,701                                    1,701                                        62 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST COMPLESSIVO

Trimestre 2 PRECHIUSURA AL 31.12

INDICATA NELLE COLONNE 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTIFINANZIAMENTI

COLONNA C

                                          16,572                                       1,237 

                                            2,115 

                                                   

                                            1,046 

                                            1,359                                          126 

                                            9,105                                          844 

                                               698                                            60 

                                                   - 

                                               375                                            35 

                                          82,482                                       7,348 

                                            9,105                                          844 

                                               698                                            60 

                                            9,105                                          844 

                                               698                                            60 

                                            2,517                                          233 

                                               193                                            17 

                                            2,517                                          233 

                                               193                                            17 

                                                   

                                                   

                                               193                                            17 

                                          82,482                                       7,348 

                                                   

                                               375                                            35 

                                            2,517                                          233 

                                             

11

                                      -

    7,633                                         165,717                                             

  27,606                                         59

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

                                     1,281,841 

                                               298 

                                          77,346 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA G



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA

                                                    4,539                                             4,539                                                           209                                           - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 – 

AREA SANITA’ DIRIGENZA
                                                       406                                                406                                            18                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 

ONERI SOCIALI  ED IRAP
                                                778,191                                                    -                                                    -                                                -                                                           778,191                                                      45,581                                      1,810,194                                                    -                                                         -                                                         -                                            1,810,194                                                89,557 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 215,171                                                    -                                                    -                                                -                                                           215,171                                                      12,608                                         500,518                                                    -                                                         -                                                         -                                               500,518                                                24,762 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 

SOCIALI ESCLUSA IRAP
993,830                                              -                                                  -                                                  -                                              993,830                                       58,189                                                   2,311,648                                   -                                                  -                                                       -                                                       2,311,648                           114,319                                           

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                                     -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (AREA SANITA’ 

DIRIGENZA)
125                                                      125                                                                6                                                             -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA’ 

DIRIGENZA)
208                                                      208                                                                10                                                           523                                              523                                                   19                                                     

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                                   46,943                                           46,943                                     46,943                                           93,886                                  93,886                                 93,886 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                           - 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                                   29,302                                           29,302                                     29,302                                           58,603                                  58,603                                 58,603 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                                   10,000                                           10,000                                     10,000                                           20,000                                  20,000                                 20,000 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                           - 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                    -                                           - 

ALTRE INDENNITA'  -                                                   -                                          

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                                    -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 

CCNL 2022/2024 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap
                                                       226                                                226                                          226                                                452                                       452                                      452 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - al 

netto di oneri ed irap

                                                    1,514                                             1,514                                                        1,514                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 

CCNL 2025/2027 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap
                                                       130                                                130                                          130                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 

dipartimento, Altre indennità
                                                  23,847                                           23,847                                     23,847                                           47,693                                  47,693                                 47,693 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 

DIRIGENZA PTA
                                                         62                                                  62                                            62                                                125                                       125                                      125 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA
                                                       419                                                419                                                           419                                           - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 - 

DIRIGENZA PTA
                                                         36                                                  36                                            36                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 

SOCIALI  ED IRAP
                                                  88,115                                                    -                                                    -                                                -                                                             88,115                                                      88,115                                         172,941                                                    -                                                         -                                                         -                                               172,941                                              172,941 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                   24,364                                                    -                                                    -                                                -                                                             24,364                                                      24,364                                           47,818                                                    -                                                         -                                                         -                                                 47,818                                                47,818 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 

ESCLUSA IRAP
112,479                                              -                                                  -                                                  -                                              112,479                                       112,479                                                 220,759                                      -                                                  -                                                       -                                                       220,759                              220,759                                           

IRAP RAR (Dir. PTA) -                                                                     -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Dir.PTA) 11                                                        11                                                                  11                                                           -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir.PTA) 19                                                        19                                                                  19                                                           38                                                38                                                      38                                                     

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
1,501,343                                          -                                                  -                                                  -                                              1,501,343                        205,907                       3,297,464                                   -                                                  -                                                       -                                                       3,297,464                 401,483                   

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
99,941                                                 99,941                                                           13,496                                                   219,511                                       219,511                                             26,734                                              

DI  CUI IRAP RAR

-                                                           -                                                   -                                                   -                                               -                                                                     -                                                              -                                                   -                                                   -                                                        -                                                        -                                                         -                                                        

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 e 

2025/2027 competenza 2025
537                                                      -                                                   -                                                   -                                               537                                                                62                                                           792                                              -                                                   -                                                        -                                                        792                                                   79                                                     

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area del COMPARTO)
774

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
1395

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)
129

BILANCIO PREVENTIVO Trimestre 2 Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  8,400                                                   

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

                                                  -                                              -

SPESA PERSONALE A TEMPO 

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 
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TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C
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