
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 ANNO 2025 PERIODO Trimestre 3

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                                 412,602                                         412,602                                     41,176                                         560,401                                560,401                                 41,176 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                           - 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI                                                   14,478                                           14,478                                          235                                           19,411                                  19,411                                      235 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                                   38,642                                           38,642                                       2,535                                           51,622                                  51,622                                   2,535 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                                     3,665                                             3,665                                             5,219                                    5,219 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                   -                                          

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                                     1,349                                             1,349                                          196                                             1,799                                    1,799                                      196 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                                     -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 

competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap
                                                    2,021                                             2,021                                          206                                             2,810                                    2,810                                      206 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al netto 

di oneri ed irap

                                                    9,412                                             9,412                                          690                                             9,412                                    9,412                                      690 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 

competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap
                                                    1,964                                             1,964                                          100                                             1,964                                    1,964                                      100 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 

COMPARTO
                                                       559                                                559                                            57                                                777                                       777                                        57 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                                 130,159                                         130,159                                     12,205                                         176,531                                176,531                                 12,205 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO
                                                    2,603                                             2,603                                          191                                             2,603                                    2,603                                      191 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 - 

COMPARTO
                                                       542                                                542                                            27                                                542                                       542                                        27 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 

IRAP
                                                484,133                                                    -                                                    -                                                -                                         484,133                                                      45,138                                         652,638                                                    -                                                         -                                                         -                                652,638                                                45,138 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 133,863                                                    -                                                    -                                                -                                         133,863                                                      12,480                                         180,453                                                    -                                                         -                                                         -                                180,453                                                12,480 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 

ESCLUSA IRAP
617,996                                              -                                                  -                                                  -                                              617,996                                       57,618                                                   833,091                                      -                                                  -                                                       -                                                       833,091                              57,618                                             

IRAP RAR (comparto) -                                                   -                                          

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Comparto) 167                                                      167                                              8                                             167                                              167                                     8                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto) 172                                                      172                                              18                                           239                                              239                                     18                                      

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                                 777,732                                         777,732                                     35,262                                      1,003,413                             1,003,413                                 47,016 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                        224                                                224                                          224                                                298                                       298                                      298 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                                   73,766                                           73,766                                           98,355                                  98,355 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                                 172,788                                         172,788                                     21,984                                         230,384                                230,384                                 29,312 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                                   53,969                                           53,969                                       9,000                                           71,958                                  71,958                                 12,000 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                                   42,809                                           42,809                                           57,078                                  57,078 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                           - 

ALTRE INDENNITA'   -                                                   -                                          

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                        637                                                637                                                784                                       784 

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap                                                    -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 

competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap
                                                    3,744                                             3,744                                          170                                             4,831                                    4,831                                      226 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                                  16,182                                           16,182                                                           759                                           16,182                                  16,182                                                     759 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 

competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap
                                                    3,749                                             3,749                                          178                                             3,749                                    3,749                                      178 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 

incarico direttore dipartimento, Altre indennità
                                                310,036                                         310,036                                     19,379                                         404,101                                404,101                                 24,505 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 – 

AREA SANITA’ DIRIGENZA
                                                    1,035                                             1,035                                            47                                             1,335                                    1,335                                        62 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST COMPLESSIVO

Trimestre 3 PRECHIUSURA AL 31.12

INDICATA NELLE COLONNE 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTIFINANZIAMENTI

COLONNA C

                                          38,642                                       2,535 

                                            3,665 

                                                   

                                            1,349                                          196 

                                               559                                            57 

                                            2,021                                          206 

                                            9,412                                          690 

                                            1,964                                          100 

                                                   - 

                                        130,159                                     12,205 

                                            9,412                                          690 

                                            1,964                                          100 

                                            9,412                                          690 

                                            1,964                                          100 

                                            2,603                                          191 

                                               542                                            27 

                                            2,603                                          191 

                                               542                                            27 

                                                   

                                                   

                                               542                                            27 

                                        130,159                                     12,205 

                                                   

                                               559                                            57 

                                            2,603                                          191 

                                             

18

                                              

                                      -

  12,480                                         18

  45,138                                         65

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

                                     1,003,413 

                                               298 

                                          98,355 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA G



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA

                                                    4,475                                             4,475                                                           210                                             4,475                                    4,475                                                     210 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 – 

AREA SANITA’ DIRIGENZA
                                                    1,037                                             1,037                                            49                                             1,037                                    1,037                                        49 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 

ONERI SOCIALI  ED IRAP
                                             1,144,963                                                    -                                                    -                                                -                                                        1,144,963                                                      67,577                                      1,486,248                                                    -                                                         -                                                         -                                            1,486,248                                                89,789 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 316,583                                                    -                                                    -                                                -                                                           316,583                                                      19,685                                         410,948                                                    -                                                         -                                                         -                                               410,948                                                24,826 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 

SOCIALI ESCLUSA IRAP
1,462,183                                          -                                                  -                                                  -                                              1,462,183                                    87,262                                                   1,897,980                                   -                                                  -                                                       -                                                       1,897,980                           114,615                                           

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                                     -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (AREA SANITA’ 

DIRIGENZA)
318                                                      318                                                                15                                                           318                                              318                                                   15                                                     

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA’ 

DIRIGENZA)
318                                                      318                                                                14                                                           411                                              411                                                   19                                                     

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA

SPESA PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 

A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C + 

Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad "ASSENZE 

A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 

PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 

Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 

"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                                   70,415                                           70,415                                     70,415                                           93,886                                  93,886                                 93,886 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                           - 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                                   43,952                                           43,952                                     43,952                                           58,603                                  58,603                                 58,603 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                                   15,000                                           15,000                                     15,000                                           20,000                                  20,000                                 20,000 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                           - 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                    -                                           - 

ALTRE INDENNITA'  -                                                   -                                          

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                                    -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 

CCNL 2022/2024 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap
                                                       339                                                339                                          339                                                452                                       452                                      452 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 

2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - al 

netto di oneri ed irap

                                                    1,514                                             1,514                                                        1,514                                             1,514                                    1,514                                                  1,514 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 

CCNL 2025/2027 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap
                                                       356                                                356                                          356                                                356                                       356                                      356 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                    -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 

dipartimento, Altre indennità
                                                  35,770                                           35,770                                     35,770                                           47,693                                  47,693                                 47,693 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 

DIRIGENZA PTA
                                                         94                                                  94                                            94                                                125                                       125                                      125 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 

OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA
                                                       419                                                419                                                           419                                                419                                       419                                                     419 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 - 

DIRIGENZA PTA
                                                         99                                                  99                                            99                                                  99                                         99                                        99 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 

SOCIALI  ED IRAP
                                                131,576                                                    -                                                    -                                                -                                                           131,576                                                    131,576                                         174,811                                                    -                                                         -                                                         -                                               174,811                                              174,811 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                   36,382                                                    -                                                    -                                                -                                                             36,382                                                      36,382                                           48,336                                                    -                                                         -                                                         -                                                 48,336                                                48,336 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 

ESCLUSA IRAP
167,958                                              -                                                  -                                                  -                                              167,958                                       167,958                                                 223,147                                      -                                                  -                                                       -                                                       223,147                              223,147                                           

IRAP RAR (Dir. PTA) -                                                                     -                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Dir.PTA) 41                                                        41                                                                  41                                                           54                                                54                                                      54                                                     

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir.PTA) 29                                                        29                                                                  29                                                           38                                                38                                                      38                                                     

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
2,248,137                                          -                                                  -                                                  -                                              2,248,137                        312,838                       2,954,218                                   -                                                  -                                                       -                                                       2,954,218                 395,380                   

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
149,657                                               149,657                                                         20,756                                                   196,665                                       196,665                                             26,328                                              

DI  CUI IRAP RAR

-                                                           -                                                   -                                                   -                                               -                                                                     -                                                              -                                                   -                                                   -                                                        -                                                        -                                                         -                                                        

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 e 

2025/2027 competenza 2025
1,045                                                   -                                                   -                                                   -                                               1,045                                                             125                                                         1,227                                           -                                                   -                                                        -                                                        1,227                                                 152                                                   

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area del COMPARTO)
800 800

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
1375 1375

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)
129 129

BILANCIO PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  8,400                                                   
-                                                   -                                                   

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

                                                  ---

SPESA PERSONALE A TEMPO 

(AL NETTO DELLA SPESA 

INDICATA NELLE COLONNE 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

SPESA PERSONALE A 

TEMPO DETERMINATO - 

OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C
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