Ente/Collegio: AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA

Regione: Lombardia
Sede: Crema, Largo U.Dossena 2
Verbale n. 2 del COLLEGIO SINDACALE del 13/01/2026

Indata 13/01/2026 alleore 11,30 siériunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ROBERTO FROSI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

PIERLUIGI RUSSO Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALBERTO CAIZZI] Presente

Partecipa alla riunione Il Dirigente Responsabile SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita: PAOLO SIVELLI

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1 - ESAME BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2026
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

PUNTO N. 1 - ESAME BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2026: il Collegio esprime parere favorevole al Bilancio
Preventivo Economico per I'anno 2026. Per I'esame in dettaglio si rimanda all'apposito verbale allegato.

La seduta viene tolta alle ore 13,00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO
Ente/Collegio  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA

Regione Lombardia

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PERL'ANNO 2026

In data 13/01/2026 si é riunito presso la sede della AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2026.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:

Presidente / Componente da aggiungere

Dott. ALBERTO CAIZZI -in rappresentanza del Ministero della Salute;

Dott. ROBERTO FROSI - in rappresentanza della Regione;

Dott. PIERLUIGI RUSSO - in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze;

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 1038 del 24/12/2025
é stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 31/12/2025 , con nota prot. n. 40850/25

del 31/12/2025 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

X

conto economico preventivo

X

piano dei flussi di cassa prospettici

conto economico di dettaglio

X X

nota illustrativa

X

piano degli investimenti

relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio e stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2026, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare I'attenzione e stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:

1) al rispetto dei criteri di assegnazione e conseguenti obiettivi e vincoli economici definiti da Regione Lombardia con Decreto
Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 18933 del 19/12/2025;

2) all'analisi di sostenibilita economica del Piano degli investimenti in funzione delle DGR autorizzative;

3) alla verifica dei valori relativi al Bilancio Preventivo Economico 2026 rispetto ai valori del Bilancio Preventivo Economico 2025,
pre-chiusura 31.12.2025 del Conto Economico Trimestrale (CET) del 3° trim 2025, quale Assestamento 2025 autorizzato da
Regione Lombardia e Bilancio di Esercizio/Consuntivo anno 2024;

4) alla verifica del conto economico di libera professione.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO

(A) CONTO

CONSUNTIVO ANNO

2024

BILANCIO

PREVENTIVO ANNO

2025

(B) BILANCIO
PREVENTIVO ANNO

2026

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione

€192.909.816,00

€187.998.094,00

€195.083.787,00

€2.173.971,00

Costi della produzione €187.772.330,00 € 182.609.032,00 € 189.458.239,00 €1.685.909,00
Differenza + - €5.137.486,00 € 5.389.062,00 €5.625.548,00 €488.062,00
Proventi e Oneri €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Finanziari + -
Rettifiche di valore €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventi e Oneri €706.705,00 €0,00 €0,00 €-706.705,00

straordinari + -

Risultato prima delle

€5.844.191,00

€5.389.062,00

€5.625.548,00

€-218.643,00

Imposte
Imposte dell'esercizio €5.844.191,00 €5.389.062,00 €5.625.548,00 €-218.643,00
Utile (Perdita) €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
d'esercizio
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Valore della Produzione: tra il preventivo 2026

pari a

eil consuntivo 2024

€2.173.971,00 riferito principalmente a:

si evidenzia un incremento

voce

importo

RICOVERI DRG: decremento assegnato in BPE 2026 in relazione al valore di pre-
chiusura 3° CET 2025 come da Decreto regionale di Assestamento 2025. 1 DRG
dell'anno 2025 sono stati influenzati dalla carenza di personale sanitario nel blocco
operatorio.

€-573.151,00

AMBULATORIALE: in incremento, pari al valore assegnato in pre-chiusura 3° CET 2025

come da Decreto regionale di Assestamento 2025 €676.969,00
SCREENING: incremento pari al valore assegnato di pre-chiusura 3° CET 2025 come da

: : €83.182,00
Decreto regionale di Assestamento 2025
NEUROPSICHIATRIA: incremento pari al valore di pre-chiusura 3° CET 2025 come da

. : €118.092,00
Decreto regionale di Assestamento 2025.
PSICHIATRIA: incremento pari al valore di pre-chiusura 3° CET 2025 come da Decreto €870.214,00

regionale di Assestamento 2025.

RICAVI FARMACI FILE F: incremento in riferimento al valore di pre-chiusura 3° CET
2025 come da Decreto regionale di Assestamento 2025. Come contropartita i relativi
costi dei farmaci

€1.398.832,00

ENTRATE PROPRIE: incremento, principalmente determinato dai Tickets (+36.418
euro) e dalle prestazioni sanitarie a pagamento quali vaccini (+166.902 euro). In
decremento gli altri ricavi e proventi. Nel complessivo si sono confermate le
previsioni aziendali di entrate proprie di assestamento 2025

€69.249,00

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE : incremento derivante da assegnazione regionale di
preventivo 2026 (Decreto n. 18933/2025) in particolare ricavi cure palliative
domiciliari (+ 233.519 euro), prestazioni di assistenza domiciliare integrata ADI
(237.837 euro) e per obiettivo ADI PNRR persone fragili over 65 (314.695 euro)

€739.988,00

RICAVI DI LIBERA PROFESSIONE: incremento come da assegnazione regionale di
Preventivo 2026 principalmente a seguito di riclassificazione da contributo AREU a
ricavo in area a pagamento in convezione dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con
turni fuori orario di servizio ai sensi della DGR 4677/2025 per 1.078.397 euro

€869.381,00

FUNZIONI NON TARIFFATE: decremento dovuto all'assegnazione regionale di
Preventivo 2026 sulla base della previsione regionale e delle disponibilita DGR n.
X1l/5524/2025

€-1.300.358,00

UTILIZZI CONTRIBUTI DI ANNI PRECEDENTI: in decremento. Non sono stati inseriti in
previsione 2026 utilizzi di contributi di anni precedenti

€-612.245,00

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (AL NETTO RETTIFICHE): decremento dovuto ad
assegnazione di Regione Lombardia con Decreto n. 18933/2025 di BPE 2026

€-6.348.433,00

CONTRIBUTO DA REGIONE PSSR: incremento riconosciuto da Regione Lombardia
con Decreto n. 18933/2025 di BPE 2026

€6.644.504,00

ALTRI CONTRIBUTI (AL NETTO RETTIFICHE): decremento dovuto alla sola indicazione
del contributo AREU/118 di 395.968 euro come da assegnazione di Regione
Lombardia con Decreto n. 18933/2025 di BPE 2026

€-1.002.007,00

RICAVO PER STERILIZZAZIONE AMMORTAMENTI incremento determinato
dall'ammortamento dei beni sterilizzati da contributi

€539.754,00
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Nella seguente tabella é riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti
pubbilici e privati

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero

della Salute
ricerca corrente €0,00
ricerca finalizzata €0,00

Contributi in c/esercizio da Regione e altri

soggetti pubblici €0,00
Contributi in c/esercizio da privati €0,00
Totale contributi c/esercizio €0,00

(indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c)

Costi della Produzione: trail preventivo 2026 eil consuntivo 2024
sievidenziaun incremento paria € 1.685.909,00 riferito principalmente a:
voce importo

PERSONALE DIPENDENTE (IRAP esclusa) incremento a seguito di assegnazione
regionale di Preventivo 2026 da Decreto Regione Lombardia n. 18933/2025 e
attribuibile all'applicazione contrattuale CCNL 2022-2024 del personale del comparto
e al netto Risorse Aggiuntive Regionali presenti nel consuntivo 2024

COSTI DI BENI ESERVIZI (NETTO VAR. RIMANENZE) incremento derivante da farmaci,
nello specifico file F (+1.607.496 euro di cui 1.300.547 di farmaci FILE F e Doppio
Canale), dispositivi medici (+980.175 euro), altri beni e servizi sanitari e non sanitari € 2.733.209,00
(+1.448.901 euro), consulenze e collaborazioni sanitarie e non (-1.303.363 euro) a
seguito di decurtazione regionale di preventivo 2026

COSTO AMMORTAMENTO incremento determinato dall'ammortamento dei beni
sterilizzati da contributi

€531.897,00

€539.754,00

ALTRI COSTI decremento principalmente a seguito di assegnazione regionale di
Preventivo 2026 da Decreto Regione Lombardia n. 18933/2025 e dalla
riclassificazione da "Altri costi" a "Costi in area a pagamento in convezione" €-609.230,00
dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con turni fuori orario di servizio ai sensi della
DGR 4677/2025 (anno 2024 paria 623.531 euro)

ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO decremento determinato da valore conforme ad
assegnato con Decreto R.L. n. 18933/2025 e dalla non esposizione in sede di
Preventivo 2026 degli accantonamenti dei contributi ricevuti nell'anno e degli
accantonamenti per rinnovi contrattuali, come invece per I'anno 2024

NTEGRATIVA E PROTESICA decremento assegnato in BPE 2026 in relazione al valore di

€-4.038.565,00

pre-chiusura 3° CET 2025 come da Decreto regionale di Assestamento 2025. €-33.483,00
COSTI DI LIBERA PROFESSIONE incremento come da assegnazione regionale di
Preventivo 2026 principalmente a seguito di riclassificazione da "Altri costi" a "Costi in €971213.00

area a pagamento in convezione" dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con turni
fuori orario di servizio ai sensi della DGR 4677/2025 per 1.078.397 euro

CURE PRIMARIE: incremento determinato da valore conforme ad assegnato di
preventivo 2026 con Decreto R.L. n. 18933/2025

€1.591.114,00
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Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2026 eil consuntivo 2024 si evidenzia un

paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
nessun valore rilevato sia in sede di consuntivo 2024 che in sede di preventivo 2026 €0,00
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2026 e il consuntivo 2024
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
nessun valore rilevato sia in sede di consuntivo 2024 che in sede di preventivo 2026 €0,00
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2026 eil consuntivo 2024
sievidenziaun decremento paria €-706.705,00 riferito principalmente a:
voce importo

Determinato dalla non esposizione in sede di Bilancio Economico Preventivo 2026
dei valori relativi agli oneri e proventi straordinari come da linee guida regionali. €-706.705,00
Pertanto la differenza & imputabile al valore netto del Bilancio d'esercizio 2024

In riferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Si specifica che il Bilancio Preventivo Economico 2026 (BPE 2026) & stato predisposto, come da modelli regionali, a confronto
con i valori di assestamento 2025/pre-chiusura 31.12.2025 del Conto Economico Trimestrale (CET) al 3° trimestre 2025 al netto
dei ricavi e costi finanziati da contributi 2025 e degli utilizzi di contributi di esercizi 2024 e precedenti (netto pre-chiusura 3° CET
2025).

Pertanto, oltre alle variazioni sopra indicate con il Bilancio di Esercizio 2024 (ed esposte in nota integrativa descrittiva di BPE
2026) di seqguito si prende atto delle principali variazioni con i valori della pre-chiusura 31.12.2025 del Conto Economico
Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025 nonché Assestamento 2025 autorizzato da Regione Lombardia.

I valori di BPE 2026 sono al netto dei ricavi e costi finanziati da contributi aziendali e degli utilizzi di contributi di esercizi 2024 e
precedenti di pertinenza dell'Azienda.

Per I'area dei RICAVI:

- I ricavi di produzione di ricovero DRG, Ambulatoriale, Screening, Psichiatria, Neuropsichiatria rispecchiano il valore di pre-
chiusura 3° CET 2025 come da Decreto regionale di Assestamento 2025 (84.299.058 euro);

- iricavi a finanziamento dei farmaci FILE F rispecchiano il valore di pre-chiusura 3° CET 2025 come da Decreto regionale di
Assestamento 2025 pari a 16.155.026 euro (I'assegnazione regionale di assestamento ha visto una decurtazione di -510.707 euro
rispetto alle previsioni aziendali del 05/09/2025);

- le entrate proprie rispecchiano nel complessivo il valore di pre-chiusura 3° CET 2025 come da Decreto regionale di
Assestamento 2025 pari a 7.353.035 euro;

- ricavi di libera professione incrementano di 1.078.397 euro rispetto all'Assestamento 2025 a sequito di riclassificazione da
contributo AREU a ricavo in area a pagamento in convezione dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con turni fuori orario di
servizio ai sensi della DGR 4677/2025;

- Funzioni non tariffate: Il valore esposto in BPE 2026 pari a 7.911.660 euro (in decremento di -560.466 euro) e derivante
dell’assegnazione regionale sulla base di una previsione effettuata a partire dalle disponibilita complessive previste con DGR n.
X1l/5524 del 17 dicembre 2025 “Determinazione in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per I'esercizio 2026
— Quadro economico programmatorio";
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- Ricavi per altre prestazioni sanitarie: rispetto ai valori di pre-chiusura 3° CET 2025/Decreto regionale di Assestamento 2025

si registra un incremento di 304.694 euro determinato da prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) +96.513 euro, ricavi
per cure palliative domiciliari (+212.524 euro) e ricavi per prestazioni emocomponenti ex tip. 16 extraregione (-4.344 euro);

- Altri contributi aziendali: in preventivo 2026 non sono stati esposti contributi di pertinenza aziendali ad esclusione del
contributo per attivita di emergenza 118 pari a 395.968 euro come da Assegnazione regionale;

- Altri contributi da Regione: rispetto ai valori di Assestamento 2025 autorizzati da Regione, si registrano le seguenti variazioni:
Contributo per Accantonamento franchigie -355.783 euro rivisto da regione in BPE 2026 in relazione ai sinistri in corso;
Contributo Risorse Aggiuntive Regionali (compresi oneri e IRAP): -502.143 euro non assegnate in BPE 2026;

Contributo Rafforzamento dipartimenti salute mentale: -69.235 euro non assegnato in BPE 2026;

Contributo per finanziare i costi di MEDICI DI ASSISTENZA PRIMARIA (MMG/MCA) e PEDIATRI LIBERA SCELTA (PLS) +1.610.401
euro;

Contributo Territoriale a finanziamento costi indistinti: + 416.766 euro;

Contributo PNRR per la realizzazione di percorsi di presa in carico domiciliare degli anziani over 65 da parte dei Medici di
medicina generale - 543.200 euro non assegnato in BPE 2026;

- il Contributo da destinare al finanziamento del PSSR é stato ridotto di 233.238 euro rispetto all'Assestamento 2025 autorizzato
da regione:

| contributi sono coerenti con il Decreto di Preventivo 2026 n. 18933 del 19/12/2025.

Per l'area del PERSONALE DIPENDENTE, si assiste complessivamente ad un incremento dell'assegnazione regionale di 14.554
euro IRAP compresa rispetto all'Assestamento 2025 autorizzato da regione. In BPE 2026 sono stati esposti i valori assegnati con
Decreto n. 18933 del 19/12/2025. Tali valori non comprendono i costi relativi all'lVC triennio 2022/2024, all'anticipo rinnovo
contratti pubblici (art. 1, comma 27, della L. n. 213 del 30/12/2023, dell'art. 3 del D.L. n. 145 del 18/10/2023, convertito, con
modificazioni, dalla L. n. 191 del 15/12/2023) oltre alle Risorse Aggiuntive Regionali Anno 2026, che saranno oggetto di
specifiche assegnazioni regionali.

Di seguito il costo del personale oggetto di specifici finanziamenti regionali:

SEZIONALE SANITARIO

Contributi regionali anno corrente:

Terapie intensive: € 649.344 costo del personale con oneri + 43.656 € IRAP = 693.000 €

SEZIONALE TERRITORIALE

Contributi regionali anno corrente:

Infermieri di famiglia / comunita: € 552.438 costo del personale con oneri + 36.844 € IRAP = 589.282 €;

Assistenza Domiciliare Integrata (ADI): € 630.825 costo del personale con oneri + 42.071 € IRAP = 672.896 €;

Incremento assunzioni Territorio: € 520.657 costo del personale con oneri + 34.670 € IRAP = 555.327 €.

All'interno dell'’AREA BENI E SERVIZI I'assegnazione regionale di BPE 2026 partendo dall’assegnazione regionale di Assestamento
2025 al netto dei costi finanziati da contributi e utilizzi di contributi di esercizi precedente, vede le seguenti variazioni (variazione
lorda di -1.661.005 euro; variazione al netto dei costi finanziati 933.801 euro):

-“Farmaci e Altri beni sanitari”: conferma da regione I'assegnazione regionale di assestamento 2025. Come indicato dall'Azienda,
la previsione di spesa 2026 del FILE F assegnata da Regione Lombardia, potrebbe essere sottostimata, considerando
I'andamento dell'anno 2025 e la crescita costante di tale tipologia di spesa. Anche la spesa degli altri farmaci e prevista in
aumento a seguito dell'incremento di prezzo dell’'Ossigeno e Gas Medicali il cui impatto & previsto nell'anno 2026 a seguito
dell’adesione alla gara regionale ARIA;

- “Dispositivi Medici”: riconoscimento di una maggiore assegnazione +150.000 euro rispetto all'assegnazione regionale di
assestamento 2025, pari ai costi stimati dall'azienda per I'anno 2025 al fine di garantire i ricavi di produzione assegnati;

- “Altri Beni e Servizi": nel sezionale sanitario si conferma dell’assegnazione regionale di assestamento 2025 (gia decurtata di
500.000 euro rispetto alle previsioni di costo di assestamento 2025 aziendali) al netto dell'economia rilevata dall’aggiudicazione
regionale della nuova gara per il Premio Assicurazione RC (-194.432 euro). L'Azienda specifica che come evidenziato in sede di
pre-chiusura 3 CET 2025, la decurtazione apportata in sede di assestamento rendera difficile il raggiungimento dell’'obiettivo in
considerazione dell'attivazione nel corso dell'anno di nuove gare di servizi non sanitari a prezzi di mercato, quali pulizia,
lavanderia, service manutenzione impianti ecc. oltre alla necessita di mantenere in essere convenzioni con altre aziende
sanitarie pubbliche per la copertura di turni di guardia nei reparti. L'Azienda cerchera comunque di contenere i relativi costi. Nel
sezionale territoriale e stata assegnato l'importo di 314.695 € sugli altri beni e servizi quale quota di costi assegnati
specularmente ai ricavi in relazione alla DGR DGR XII/4891 del 01/08/2025 per lo sviluppo delle attivita domiciliari rivolte a
persone fragili over 65;

- “Collaborazioni”: taglio di BPE 2026 di -1.197.060 euro pari al 40% dell’assegnazione regionale di assestamento 2025 al netto
dei costi finanziati. L'Azienda specifica che tale decurtazione di spesa per questa categoria di costo che in questi ultimi anni ha
subito una forte crescita a seguito dell’attivazione di incarichi liberi professionali sanitari per sopperire alla carenza di personale
dipendente qualificato e volti a supplire il progressivo scadere dei contratti di servizi esternalizzati ai sensi della DGR XII/1514 del
13/12/2023, rendera difficile il raggiungimento dell’'obiettivo di spesa assegnato in BPE 2026, a parita di offerta di servizi sanitari
erogati. Infatti, prevede, in continuita con il 2025, I'attivazione/proseguimento di incarichi libero professionali a Infermieri
Strumentisti per garantire all'attivita delle sale operatorie, a infermieri per il punto prelievi, a personale medico di radiologia,
anestesia, psichiatria, medicina d'urgenza/Pronto Soccorso codici bianchi, di pediatria ecc. a cui si aggiungono i costi in conven-
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zione con aziende sanitarie pubbliche sia Lombarde che extraregione per garantire i turni di guardia nei reparti (voce “Altre
prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione”, nella categoria “Beni e Servizi”). L'Azienda si riserva di
valutare i costi di tale categoria di spesa in relazione all'andamento assunzionale del personale dipendente delle qualifiche
carenti, cercando di contenere quanto pil possibile la spesa garantendo comunque I'offerta del servizio sanitario e il rispetto
dell’obiettivo di riduzione delle collaborazioni.

| COSTI DI LIBERA PROFESSIONE incrementano di 1.078.397 euro rispetto all'Assestamento 2025 a seguito della rriclassificazione
da "Altri costi" a "Costi in area a pagamento in convezione" dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con turni fuori orario di servizio
ai sensi della DGR 4677/2025 per 1.078.397 euro.

Per I'area "AMMORTAMENTI" in BPE 2026 sono stati invece confermati i valori della pre-chiusura 31.12.2025 del Conto
Economico Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025.

Per I'area "ALTRI COSTI" in BPE 2026 si assiste ad un decremento di -870.630 euro rispetto ai valori della pre-chiusura 31.12.2025
del Conto Economico Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025 determinato dalla riclassificazione da "Altri costi" a "Costi in area a
pagamento in convezione" dell'attivita 118 svolta dai dipendenti con turni fuori orario di servizio ai sensi della DGR 4677/2025
(la spesa prevista in assestamento 2025 si dovrebbe attestare a 870.630 euro IRAP compresa).

Negli "ACCANTONAMENTI" si registra un decremento di -587.666 euro dovuto agli accantonamenti quote inutilizzate di
contributi (-196.652 euro), agli accantonamenti per maggiori proventi straordinari (-35.231 euro) e alla minor assegnazione del
contributo per franchigia assicurativa rapportato da Regione Lombardia in relazione ai sinistri SIR (-355.783 euro).

Per I'area "CURE PRIMARIE" in BPE 2026 si assiste ad un incremento di costi pari a 701.624 euro come da assegnazione regionale
di preventivo 2026 e da schede regionali di dettaglio.

Per "INTEGRATIVA E PROTESICA" in BPE 2026 sono stati invece confermati i valori della pre-chiusura 31.12.2025 del Conto
Economico Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025.

Il Collegio prende inoltre atto dei contenuti della relazione del Direttore Generale.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per I'anno 2026
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
1) L'azienda si & attenuta e ha rispettato 'assegnazione effettuata con Decreto Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione
Lombardia n. 18933 del 19/12/2025 come specificatamente dettagliato nella relazione del Direttore Generale;

2) L'azienda si & attenuta e ha rispettato le linee guida regionali per I'elaborazione del Bilancio Economico Preventivo 2026;

3) Il Bilancio Economico Preventivo 2026 e stato inviato con protocollo regionale n. A1.2025.1060987 del 24/12/2024 entro la
scadenza, utilizzando i modelli resi disponibili sulla piattaforma regionale SCRIBA in coerenza con quanto disposto dal D. Igs.
118/2011. In nota integrativa descrittiva sono state dettagliate le variazioni rispetto ai dati della pre-chiusura 31.12.2025 del
Conto Economico Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025 e rispetto al Bilancio di Esercizio 2024;

4) I'Azienda, con riferimento ai contributi in conto esercizio, non ha esposto ulteriori contributi se non quelli indicati nel Decreto
Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 18933 del 19/12/2025 come anche illustrato in nota integrativa descrittiva e nel
prospetto di dettaglio regionale;

5) I'Azienda, con riferimento agli utilizzi di contributi relativi ad anni precedenti non ha esposto utilizzi di pertinenza dell'azienda;
6) i proventi e gli oneri finanziari e straordinari non sono stati esposti in preventivo in attuazione delle linee guida regionali;

7) I'Azienda ha compilato il bilancio sezionale Libera Professione (LP) del preventivo 2026, in lieve avanzo, eguagliando i dati di
ricavo e costo della pre-chiusura al 31.12.2025 del Conto Economico Trimestrale relativo al 3° trimestre 2025. 1l Collegio,
verificati i criteri di redazione e constatato che non vi € una variazione negativa del margine, valida I'equilibrio del CE della

Libera Professione ed esprime parere favorevole in merito;

8) il Piano Investimenti, allegato al Bilancio Preventivo Economico 2026 presenta una sostenibilita economica in quanto basato

su fonti regionali assegnate, su contributi pubblici e privati e donazioni gia incassate. In particolare il Collegio Sindacale,
verificato sia il Piano degli Investimenti 2026 che la dichiarazione di coerenza a firma del Direttore Generale, Direttore SC
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Tecnico Patrimoniale e Direttore SC Gestione Acquisti, li approva e ne certifica la sostenibilita nel quadro delle risorse di bilancio;

9) I'Azienda ha rispettato I'assegnazione dell'attivita dell'emergenza urgenza extra ospedaliera cosi come assegnata dal decreto
regionale di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025;

10) I'azienda , come da decreto regionale non ha esposto le Risorse Aggiuntive Regionali nel costo del personale dipendente e
IRAP;

11) l'azienda non ha effettuato travasi fra le voci di spesa autorizzate nel decreto di assegnazione;

12) Il piano dei flussi di cassa prospettici, & stato redatto secondo lo schema di rendiconto finanziario previsto dall'art. 26 del
D.LGS. n. 118/201 come da indicazioni di Regione Lombardia.

13) Il Collegio prende atto della certificazione sottoscritta dal Direttore Generale relativamente ai contratti a tempo determinato

il rispetto di quanto indicato all’art. 50, comma 3 del C.C.N.L. relativo al Personale del Comparto Sanita Triennio 2022-2024
sottoscritto in data 27/10/2025.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

Il Presidente del Collegio Sindacale - F.to ai sensi del D.Lgs 39/93

ROBERTO FROSI

Il Componente del Collegio Sindacale - F.to ai sensi del D.Lgs 39/93
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Il Componente del Collegio Sindacale - F.to ai sensi del D.Lgs 39/93
ALBERTO CAIZZI P 9 9
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