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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

Il giorno 24 Maggio 2016 presso la sede legale, il Direttore Generale Dott. Luigi
Ablondi ha adottato la seguente deliberazione

OGGETTO: AREE DIRIGENZIALI RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2015.
LIQUIDAZIONE COMPENSL

con l'assistenza del Direttore Amministrativo Dott. Roberto Savazza che svolge le
funzioni di Segretario.

Si attesta che la copia del presente atto viene pubblicata mediante affissione
all'Albo, ove rimarra per 15 giorni consecutivi.

Dal 25/05/2016 al 08/06/2016

f.to Il Diretto mministrativo
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IL DIRETTORE GENERALE

Visti:
- T’art. 26 del C.C.N.L. 17/10/2008 relativo alla dirigenza medica e veterinaria, che detta la
disciplina per I’applicazione e il finanziamento dell’istituto della retribuzione di risultato;
- Tart. 27 del C.C.N.L. 17/10/2008 relativo alla dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed
amministrativa, che detta la disciplina per I’applicazione dell’istituto della retribuzione di
risultato;

Richiamati gli accordi vigenti a livello aziendale con le organizzazioni sindacali in materia
di retribuzione di risultato, e precisamente:
- dirigenza medica - C.C.LA. del 03/04/2007,
- dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed amministrativa - C.C.1.A. 03/04/2007,

Visto ed approvato il verbale redatto dal Nucleo di Valutazione in data 28 aprile 2016 in
merito al raggiungimento dei risultati e alla realizzazione dei progetti definiti in sede di
negoziazione di budget, il cui esito ¢ riassunto nella tabella sintetica inclusa nel succitato verbale
qui accluso quale Allegato n. 1 (la documentazione completa ¢ conservata presso 1'U.O. Controllo
di Gestione);

Preso atto che la Direzione Generale, esercitando la facolta ad essa riservata dal
Regolamento di Budget ha apportato alcune modifiche alle percentuali di raggiungimento degli
obiettivi, come da tabella acclusa quale Allegato n. 4;

Ritenuto, pertanto, di erogare a tutto il personale dirigente dell’Azienda, il compenso
spettante secondo quanto previsto dalla regolamentazione definita nel C.C.L.A. e precisamente in
base:

- al grado di raggiungimento da parte delle strutture di appartenenza dei singoli dirigenti degli
obiettivi fissati in sede di negoziazione di budget;

- all’esito dell’applicazione, da parte dei direttori di struttura, del sistema di valutazione aziendale
per il personale dirigente;

- ai livelli di presenza dei singoli dirigenti come risultanti dal sistema di reporting aziendale;

Ritenuto altresi di assegnare e di erogare la quota per I’anno 2015 spettante ai Direttori di
Dipartimento dell’Azienda Ospedaliera una volta emesso il Decreto della Regione Lombardia di
riconoscimento della valutazione al Direttore Generale in base alla percentuale di raggiungimento
degli obiettivi aziendali di interesse regionale per I’esercizio 2015;

Rilevato che la spesa complessiva quantificata in € 998.271,45, ¢ cosi ripartita:
DIRIGENZA MEDICA € 844.476,80;
DIRIGENZA SANITARIA € 77.808,07,
DIRIGENZA P/T/A € 75.986,58;
ed ¢ contenuta nei fondi destinati alla remunerazione degli istituti contrattuali di cui trattasi relativi
all’anno 2015 e nei residui di fondi relativi ad anni precedenti come indicato nella tabella acclusa in
allegato e trova imputazione sui relativi conti economici dei rispettivi bilanci di esercizio;

Visti i prospetti trasmessi dall’Ufficio Personale, allegati alla presente quale parte integrante,

in cui sono indicati gli importi da corrispondere a ciascun dipendente in applicazione di quanto
sopra richiamato;
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Ritenuto pertanto di procedere alla corresponsione di cui trattasi con la mensilita di maggio
2016;

Acquisiti 1 pareri favorevoli, per quanto di competenza, del Direttore Amministrativo, del
Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario;

DELIBERA

1. di corrispondere con la mensilita di maggio 2016, secondo quanto illustrato in premessa, al
personale dirigente i compensi, cosi come risultano dai prospetti acclusi alla presente quale parte
integrante, a titolo di retribuzione di risultato;

2. di precisare che:
- gli importi sono contenuti nei fondi destinati al finanziamento degli istituti in esame;
- ad ogni dipendente ¢ comunicato, in concomitanza con la corresponsione, che gli importi
stessi sono suscettibili di conguaglio o recupero a seguito delle verifiche contabili definitive;

3. di dare atto che la spesa conseguente, quantificata in € 998.271,45, ¢ imputata come indicato in
premessa;

4. di stabilire che la seguente documentazione (materialmente allegata) costituisce parte integrante
della presente deliberazione:
- verbale del Nucleo di Valutazione del 28/04/2016 con tabella sintetica riportante i risultati
raggiunti dai singoli centri di responsabilita (Allegato n. 1 — costituito da n. 14 pagine);
- prospetto relativo agli importi spettanti al personale appartenente alle aree dirigenziali
(Allegato n. 2 — costituito da n. 7 pagine),
- tabella risorse disponibili (Allegato n. 3 — costituto da n. 1 pagina);
- tabella con esiti finali post intervento Direzione Generale (Allegato n. 4 - costituito da n. 1
pagina).
ottoscritto:

Letto, conferma e
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Verbale incontro Nucleo di Valutazione della Performance del 28/04/2016

Secondo incontro di valutazione per I’anno 2016

Presenti:

Membri del Nucleo di Valutazione della Performance
Dott. Luciano Gandola (presidente)

Dott.ssa Andreina Viviana Marquiand

Dott. Diego Dalla Muta

Su richiesta del Nucleo di Valutazione, sono presenti i componenti del Comitato di Budget aziendale:
Dott. Alessandro Cominelli - Direttore U.0.Economico-Finanziaria

Dott. Roberto Sfogliarini - Direttore Direzione Medica di Presidio

Dott.ssa Anna Bona - Responsabile SITRA (prende parte alla fase conclusiva dell’incontro)

tng. Davide Zanchi - U.O. Controllo di Gestione (con funzioni di segretario)

Assenti giustificati

Dott. Guido Avaldi - Direttore Dipartimento Amministrativo

Argomenti all’ordine del giorno:

1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per I'anno 2015;
2) Presa d'atto del raggiungimento degli obiettivi assegnati agli specialisti ambulatoriali SUMAI per
I'anno 2015;

3) Argomenti vari ed eventuali;

La riunione si apre alle ore: 09:45

L'Ing. Zanchi introduce ia riunione presentando I'ordine degli argomenti che verranno discussi all’ordine del
giorno e descrivendo il relativo materiale a supporto proposto tramite supporto video ed inviato via email a
ciascuno dei presenti, consistente in:
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1) Report relativo alle schede di valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale dirigente per 'anno 2015;

2) Report relativo alle schede di valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale del comparto per 'anno 2015;

3) Osservazioni pervenute dalle Unita Operative in merito all’esito del monitoraggio finale di budget
2015 e sintesi dell’esito del percorso di valutazione pre-riunione del Nucleo di Valutazione relativo
all’anno 2015.

1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per 'anno 2015

Vengono contestualizzati ai presenti i contenuti di prospetti di valutazione descrivendone il percorso di
redazione, per il quale vengono seguite le seguenti fasi:

1) invio, ai diversi certificatori aziendali da parte dell’U.O. Controllo di Gestione, degli obiettivi oggetto
di valutazione. | “certificatori” sono Unita Operative che, in sede di budget, hanno assegnato a
ciascuna U.O. obiettivi di interesse aziendale e che hanno espresso, nel corso delle rilevazioni
infrannuali, valutazioni volte a certificare lo stato di avanzamento del processo di raggiungimento
degli obiettivi stessi, nel rispetto degli indicatori definiti nel corso della contrattazione di budget;

2) ritorno delle certificazioni compilate e completamento dei prospetti di monitoraggio, nei quali il
raggiungimento di ogni obiettivo & calcolato attraverso il prodotto tra il peso assegnato all’obiettivo
stesso e la percentuale di raggiungimento ottenuta e assegnata dal certificatore dell’obiettivo;

Al termine della fase di compilazione dei prospetti, gli stessi sono inviati a tutte le U.O. aziendali che hanno
partecipato al processo di budget per poter ricevere eventuali note o segnalazioni da sottoporre
all'attenzione del Nucleo di Valutazione, in sede di valutazione finale. Richiamando quanto contenuto nel
regolamento di budget, si sottolinea come a partire dall’anno 2015 il raggiungimento degli obiettivi sia da
considerarsi direttamente proporzionale al valore complessivo ottenuto dalla scheda di valutazione sia per
il personale dirigente, sia per il personale del comparto; & inoltre previsto, al termine del percorso di
verifica implementato dal Nucleo di Valutazione aziendale, un ulteriore step di valutazione da parte del
Direttore Generale, in virtu del quale egli avra la possibilita di rivedere, in incremento o in riduzione (per un
massimo di +/- 5 punti sulle sezioni di precondizione e obiettivi di gestione), le valutazioni assegnate a
ciascuna Unita Operativa, sia al personale del comparto, sia al personale dirigente. E’ da ultimo importante
sottolineare come il processo di valutazione finale sia stato preceduto, nel corso dell’anno, da due processi
di monitoraggio infra-annuale, volti a certificare lo stato di avanzamento periodico delle attivita
implementate per il perseguimento degli obiettivi assegnati in sede di budget ed il cui obiettivo & quello di
facilitare le UU.00., e la direzione aziendale, alla comprensione del proprio posizionamento periodico e
dell’eventuale necessita di implementazione di azioni correttive supplementari.

A livello strutturale, il materiale oggetto di analisi & stato strutturato secondo un ordine relativo alla
numerazione, nei prospetti di contabilita analitica, dei dipartimenti aziendali, di seguito sintetizzato:

1) Dipartimento amministrativo;

2) Dipartimento di emergenza-accettazione;
3) Dipartimento di salute mentale;

4) Dipartimento delle scienze chirurgiche;
5) Dipartimento delle scienze mediche;
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6) Dipartimento di Riabilitazione;
7) Dipartimento Cardiocerebrovascolare;
8) Staff alle Direzioni Aziendali.

Nel rispetto di quanto evidenziato al paragrafo precedente in merito alle modalita di calcolo del
raggiungimento degli obiettivi ed al diverso criterio di valutazione al variare del profilo professionale, risulta
opportuno in via preliminare esporre alcune note comuni a tutte le Unita Operative e che caratterizzano le
certificazioni riportate all'interno dei prospetti di valutazione:

1) OBIETTIVI NON APPLICABILI - il peso assegnato agli obiettivi valutati come “non applicabili” dai
certificatori aziendali & stato ripartito su tutti gli altri obiettivi assegnati nella scheda di budget
proporzionalmente in base ai pesi originariamente assegnati;

2) OBIETTIVI OGGETTO DI PRECEDENTI VALUTAZIONI - la certificazione assegnata al raggiungimento
di tutti gli obiettivi oggetto di precedente valutazione da parte del Nucleo di Valutazione in sede di
valutazione degli obiettivi RAR & stata mantenuta, per coerenza, anche in sede di valutazione degli
obiettivi di budget;

A seguito di questa premessa introduttiva, I'attenzione dei presenti si rivolge all’analisi di dettaglio delle
valutazioni di ciascuna Unita Operativa. La situazione relativa alle percentuali di raggiungimento degli
obiettivi precedente alla discussione & riassunta tramite la prima tabella allegata al presente verbale
(denominata “All.1 — valutazione finale obiettivi di budget pre-incontro Nucleo di Valutazione”).

La lettura dei risultati raggiunti dalle Unita Operative segue I'articolazione del report all’attenzione dei
presenti. Per I'analisi dei non raggiungimenti, il Nucleo di Valutazione decide di organizzare I'incontro
suddividendo I'attivita in due sezioni: valutazione delle precondizioni di attivita e costi e valutazione degli
obiettivi di gestione. Ciascuna delle due fasi sara accompagnata dalla lettura delle note provenienti da
ciascuna UU.0OO. aziendale.

In questo senso, in via preliminare, il Nucleo di Valutazione sottolinea I'importanza di un’adeguata attivita
di segnalazione da parte delle UU.0O. e concorda con la scelta introdotta a partire dal’anno 2016 di
richiedere un momento di analisi da parte delle UU.OO. in seguito ai monitoraggi intermedi aziendali in
corso d’anno (obbligatorio almeno in occasione del secondo monitoraggio), al fine di favorire una maggior
comprensione generale dell’andamento del percorso di raggiungimento degli obiettivi assegnati e della
situazione di ciascuna unita operativa aziendale. Inoltre, viene sottolineata anche limportanza di una
condivisione tra il responsabile ed il coordinatore di Unita Operativa delle note che vengono inviate al
Nucleo di Valutazione.

Valutazione delle precondizioni di attivita: a seguito delle valutazioni iniziali, le UU.0O. per le quali si &
rilevato uno scostamento sono le seguenti:

Unita Operativa Categoria Budget 2015 Scostamento Scostamento %
Ortopedia e Traumatologia Ambulatoriale 985.254,28 |- 41.007,88 -4,16%
Otorinolaringoiatria Ricoveri 2.480.389,54 |- 137.203,54 -5,53%
Ostetricia e Ginecologia Ricoveri 3.406.789,80 |- 36.435,80 -1,07%
Ostetricia e Ginecologia Ambulatoriale 429.588,01 |- 10.609,66 -2,47%
Medicina Generale Ambulatoriale 335.058,70 |- 10.399,18 -3,10%
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Neurologia Ricoveri 2.656.318,47 |- 59.877,47 -2,25%
Neurologia Ambulatoriale 329.553,86 |- 12.395,03 -3,76%
Nefrologia Ricoveri 804.175,18 |- 18.828,18 -2,34%
Chirurgia Vascolare Ricoveri 2.048.058,90 |- 421.042,90 -20,56%
Riab. Delle Dipendenze Ricoveri 1.314.262,00 |- 51.090,00 -3,89%

La premessa iniziale sottoposta all’attenzione del N.d.V. per la valutazione finale & la condizione di
allineamento aziendale ai valori di produzione complessiva richiesti dai contratti e dai valori di bilancio. Non
essendosi rilevate a livello aziendale criticita nei livelli di produzione sostenuti, il Nucleo di Valutazione
pertanto prende in considerazione diverse variabili volte a valutare gli scostamenti sopra riportati e, dopo
una discussione volta a stabilire il criterio pilu equo per una corretta valutazione, opta per l'adozione del
seguente criterio:

1) in prima battuta, vengono prese in esame le note pervenute dalle UU.0O. a seguito del

B.

monitoraggio finale, al fine di confutarle e validarle. Di seguito I'analisi:

Nefrologia e Dialisi: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea I'ampio incremento
dell’attivita MAC a confronto con la lieve riduzione dell’attivita di ricovero, dovuta peraltro alla
difficolta a dimettere alcuni pazienti aventi degenza particolarmente prolungata e caratterizzati da
una situazione personale-sociale non semplice. Quanto esplicitato nella nota viene accolto, infatti
accanto alla lieve riduzione dei ricoveri si assiste ad una (di fatto) duplicazione dell’attivita MAC, in
cui valore incrementale in termini economici & pari a circa 4 volte la riduzione dell’attivita di
ricovero;

Otorinolaringoiatria: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea la riduzione delle sedute
operatorie disponibili per FU.0. e I'impossibilita a sostenere il livello di attivita sostenuto 'anno
precedente. Tale nota viene confutata dai dati provenienti dal software gestionale di sala
operatoria, i quali evidenziano come nell’anno 2015 siano state assegnate meno sedute operatorie,
per un totale di circa 70 pazienti in meno rispetto all’anno precedente. Cio, in termini economici,
tenuto conto del valore medio di circa 2.000€ di un DRG ordinario chirurgico per 'U.O. in esame,
porta di fatto a coprire tutto lo scostamento di circa 131.000€ evidenziato in sede di monitoraggio
finale, rendendo accettabile la nota pervenuta;

Riab. Delle Dipendenze: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea I'assenza di una
figura medica in un momento dell’anno che ha determinato I'impossibilita ad erogare la medesima
quota di ricoveri dell'anno precedente, nonostante I'impegno dell’U.O0. nel garantire anche
I'erogazione di un livello incrementale di attivita ambulatoriale. confutando tale nota con i conteggi
relativi al personale presente in U.O. si evidenzia nell’anno 2014 la presenza di 3,08 figure mediche
(espresse in unita equivalenti) a fronte della presenza di 2,92 figure nell’anno 2015. riparametrando
quindi la produzione a budget 2015 suddividendola per il numero di medici in carico all’U.O. si
evince come il livello di personale 2015 avrebbe consentito la produzione di un livello di attivita
inferiore rispetto a quanto invece realizzato dall’U.O. (1.246.000 a fronte di 1.263.000 effettivi),
pertanto la nota espressa dall’U.O. puo trovare accoglimento;
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in seconda battuta, per la sola attivita di ricovero, verra valutato lo scostamento tra riduzione di ricavi e
riduzione di costi. Saranno prese in considerazione le UU.QO. elencate nella tabella precedente, al netto di
quelle per le quali la produzione sia gia stata valutata positivamente al punto precedente. Nel caso in cui la
riduzione dei ricavi sia accompagnata dalla riduzione dei costi, verra considerata la quota di costi in
riduzione, il cui importo verra sottratto dallo scostamento relativo alla produzione. Tale analisi viene
implementata attraverso l'utilizzo della tabella seguente, volta a confrontare la riduzione dei ricavi e la
presenza di una corrispondente riduzione dei costi.

I valore di raggiungimento delle precondizioni di attivita viene pertanto aggiornato tenendo in
considerazione quanto esposto nella tabella sottostante, riducendo la percentuale di disallineamento
inizialmente assegnata.

Unita Operativa Categoria Scostamento att. Riduzione costi S:noas::::‘ir::)o scos:\l:\:::to %
Ostetricia e Ginecologia | Ricoveri 36.435,80 -21.061,32 15.374,48 0,45%
Neurologia Ricoveri 59.877,47 -8.332,31 51.545,16 1,94%
Chirurgia Vascolare Ricoveri 421.042,90 -220.707,00 200.335,90 9,52%

Valutazione delle precondizioni di costo: a seguito delle valutazioni iniziali, le UU.0O. per le quali si e
rilevato uno scostamento sono le seguenti:

Unita Operativa di:;:i:::i::o % incremento costi
Anestesia e Rianimazione 61.314,00 7,30%
Oculistica 35.000,00 6,75%
Medicina Generale 74.000,00 20%
Pneumologia 43.587,13 9,64%
Oncologia Medica 174.000,00 6,27%
Cardiologia 198.000,00 6,12%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 7,31%

Anche per quest’area, la premessa iniziale alla fase di valutazione e la condizione di sostanziale
allineamento aziendale ai valori di costo complessivi richiesti dai contratti e dai valori di bilancio, benché si
sia in attesa della comunicazione dei dati definitivi di bilancio consuntivo per I'anno 2015. Il Nucleo di
Valutazione pertanto prende in considerazione diverse variabili volte a valutare gli scostamenti sopra
riportati e, dopo una discussione volta a stabilire il criterio piu equo per una corretta valutazione, opta per
I'adozione del seguente criterio:

1) nel caso di UU.OO. che presentano incrementi di attivita superiori all’incremento dei costi, verra

anestetizzato loro I'incremento dei costi;

2) nel caso di incrementi di attivita inferiori all'incremento dei costi, verranno in prima battuta
analizzate le eventuali note pervenute. Qualora non ve ne fossero state o non fossero ritenute
giustificanti, verra loro ridotta la quota di disallineamento in proporzione con l'incremento di
attivita rilevato.
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A fronte di quanto stabilito, 'U.O. di Anestesia e Rianimazione vede azzerato il proprio scostamento nei
costi sostenuti e le altre UU.0O0. nella tabella sottostante vedono tutte ridotti i propri scostamenti.

Anestesia e Rianimazione 61.314,00 7,30% 26,90% 0%
Oculistica 35.000,00 6,75% 2,20% -4,55%
Medicina Generale 74.000,00 20% 9% -11,00%
Pneumologia 43.587,13 9,64% 7,40% -2,24%
Oncologia Medica 174.000,00 6,27% 3,66% -2,61%
Cardiologia 198.000,00 6,12% 1,04% -5,08%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 7,31% 5,87% -1,44%

Viene poi implementata un’analisi di dettaglio con la collaborazione dell’U.O. di Farmacia volta a validare la
nota pervenuta dalle UU.00. del Dipartimento delle Scienze Mediche (dedicata alle UU.0O. di Medicina
Generale e Pneumologia); le risultanze delle note formulate dall’'U.0. di Farmacia segnalano come
Iincremento dei costi per materiale farmaceutico, prevalentemente relativo alla spesa per antibiotici ed
antimicotici, sia del tutto appropriata in quanto anche approvata da consulenza infettivologica. Per questo
motivo, la tabella soprastante viene rivalutata anestetizzando I'impatto percentuale dell’incremento dei
costi per tali voci e vengono calcolate le nuove percentuali di scostamento:

Unita Operativa (.luo?a costi in % incremento costi % incrc'erf\ento Nuovo
disallineamento attivita scostamento
Medicina Generale 74.000,00 8,57% 9% 0%
Pneumologia 43.587,13 3,19% 7,40% 0%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 6,20% 5,87% 0,33%

Non essendo pervenute ulteriori note dalle UU.OO. in merito allo scostamento relativo all’area dei costi, si
confermano gli esiti delle valutazioni come da percorso sopra descritto.

Valutazione degli obiettivi di gestione: la valutazione degli obiettivi di gestione & caratterizzata sia da
alcune valutazioni comuni ad obiettivi assegnati a tutte le UU.0O0. destinatarie, sia a valutazioni specifiche
segnalate attraverso le note delle UU.0O. valutate. Secondo quest’ordine pertanto sono riportate le
decisioni implementate.

Valutazioni di natura comune a piu Unita Operative:

Obiettivi relativi alla compilazione dei Time Out e di autocontrollo di qualita documentale: le certificazioni
in merito al raggiungimento degli obiettivi, fornite in modo identico per il personale dirigente e del
comparto, sono state differenziate per categoria professionale come specificato nell'indicatore
dell’obiettivo. In particolare, I'obiettivo relativo alla compilazione dei “Time Out”, per il personale del
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comparto, e stato mantenuto solo al personale del comparto dell’area operatoria, mentre & stato eliminato
per il personale del comparto di Unita Operativa, in quanto non pertinente.

Obiettivo “Appropriatezza delle prestazioni BIC-MAC: controllo del 50% delle cartelle”: in caso di non
raggiungimento, la certificazione dell’obiettivo (assegnato sia al personale dirigente, sia al personale del
comparto) non permette di distinguere la categoria professionale a cui sia da imputare il motivo del non
raggiungimento. Pertanto, nei casi di non raggiungimento, si decide di optare per la non applicabilita dello
stesso, al fine di non penalizzare una categoria professionale potenzialmente non penalizzabile.

Obiettivi di performance: essi sono stati assegnati sia al personale dirigente, sia al personale del comparto:
spesso tuttavia sono risultati poco appropriati per il personale del comparto da un punto di vista
contenutistico e, in vista delle future contrattazioni di budget, si concorda di effettuare preventivamente
maggiori valutazioni circa la corretta assegnazione degli stessi alla categoria professionale interessata.

Obiettivi di mandato in disallineamento: i presenti concordano di non operare una duplice penalizzazione
nel caso di obiettivi aventi la medesima certificazione sia nell'area degli obiettivi di gestione, sia nell’area
degli obiettivi di mandato e, anzi, di evitare la duplice assegnazione di obiettivi in entrambe le aree nel
corso della prossima contrattazione di budget. In questo senso quindi per le Unita Operative interessate.
Viene pertanto eliminata la penalizzazione relativa. Per quanto attiene all’U.O. di Ortopedia, si conferma la
non applicabilita dell’obiettivo di mandato specifico assegnato al personale del comparto.

Valutazioni specifiche in merito alle note pervenute:

Nota inviata dall’'U.O. di Pediatria: la nota presentata dall’'U.O. in merito all’obiettivo relativo al “sissaggio”
delle lettere di dimissione viene letta ai presenti. In seguito alla conferma del certificatore, essa viene
accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento relativa a tale
obiettivo;

Nota inviata dall’U.O. di Cardiologia: la nota presentata dall’'U.O. in merito all’'obiettivo relativo
all’autocontrollo di qualita documentale, per il personale del comparto, viene letta ai presenti. Dal
momento che essa afferisce a quanto descritto nella prima delle note relative alle decisioni prese in via
comune per tutte le UU.0O. aziendali, si ritiene gia soddisfatta e come tale gia accolta.

Nota inviata dal’U.O. di Gastroenterologia: la nota presentata dall’U.0O. in merito agli obiettivi relativi
all’autocontrollo delle SDO ed all’obiettivo relativo agli ambulatori aperti vengono lette ai presenti; esse
tuttavia non risultano accolte in quanto nel primo caso I'obiettivo tiene conto delle difficolta dell’'U.O. di
Anatomia Patologica nel rispetto dei tempi per i referti istologici attraverso una percentuale obiettivo pari
ad 80% nel caso dei primi 15 giorni post dimissione, mentre nel caso della seconda nota si richiama quanto
gia adottato dal Nucleo di Valutazione nel corso della valutazione degli obiettivi RAR.

Nota inviata dall’U.0. di Oncologia Medica: la nota presentata dall’U.O. in merito all’obiettivo relativo alla
ROL ed all'applicazione del PDTA di riferimento viene letta ai presenti. i certificatore, pur sottolineando
I'estrema complessita dell’obiettivo, sottolinea come I'U.O. fosse a conoscenza di qual’era il target da
raggiungere in seguito a diverse rivalutazioni operate di concerto nel corso del’anno ed in quanto la
documentazione presentata dall’U.O., pur valida, non & detto combaci perfettamente con la popolazione di
casi estratta da Regione Lombardia. Il Nucleo di Valutazione pertanto, non disponendo di idonee risultanze
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per poter esprimere una valutazione oggettiva ed esterna, ritiene opportuno accettare quanto riferito dal
certificatore dell’obiettivo.

Nota inviata dall’U.O. di Psichiatria: la nota presentata dall’U.O. in merito all’obiettivo relativo alla qualita
della documentazione sanitaria viene letta ai presenti. In seguito alla conferma del certificatore, essa viene
accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento reiativa a tale
obiettivo.

Nota inviata dall’U.0. di Nefrologia: la nota presentata dall’'U.O. viene letta ai presenti. Per quanto attiene
ai dati di attivita, essa e stata oggetto di valutazione nei paragrafi precedenti. Per quanto attiene alle note
relative alla percentuale di cartelle reinviate ai reparti ed alla completezza delle SDO, a seguito della
rivalutazione richiesta dal responsabile dell’U.0., entrambi gli obiettivi sono da considerarsi raggiunti e, di
conseguenza, la nota & stata in toto accolta. In particolare, con riferimento all'obiettivo relativo alla
tempistica di invio delle SDO, a seguito del pervenimento di una certificazione aggiornata dell’obiettivo,
esso e stato oggetto di rettifica anche per tutte le altre UU.OO. interessate.

Nota inviata dall’U.O. di Medicina Generale: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti. Le note n.1
e n.3, relative alla degenza media presso Soncino ed all’autocontrollo della qualita documentale, vengono
accolte con il consenso dei presenti. Per quanto attiene alla nota n.2 relativa al trasferimento dei pazienti
all’u.0. di Cure Subacute presso Soncino, pur concordando a livello contenutistico con quanto indicato dal
responsabile dell’U.0. di Medicina Generale e pur sottolineando il miglioramento avvenuto nel secondo
semestre dell’anno (periodo in cui si & verificato I'avvicendamento del responsabile dell’U.0.),
certificatore sottolinea che le motivazioni descritte nella nota rappresentano di fatto le difficolta specifiche
relative all’obiettivo in esame, che & compito dell’U.O. cercare di superare al fine di raggiungere I'obiettivo
stesso. La nota n.2 pertanto non trova accoglimento.

Nota inviata dall’'U.0. di Riabilitazione delle Dipendenze: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti.
In quanto relativa all’area dell’attivita di ricovero, essa & stata analizzata nei paragrafi precedenti.

Nota inviata dal Direttore del Dipartimento di Scienze Mediche: la nota presentata dall’'U.O. viene letta ai
presenti. | contenuti della stessa sono stati analizzati nei paragrafi precedenti per quanto attiene ai costi di
gestione. Per quanto attiene ai dati di attivita, con riferimento al’U.O. di Medicina Generale, non si e
riscontrata una riduzione di unita di personale nei 12 mesi dell’anno tale da poter accogliere la nota inviata.

Nota inviata dall’U.0. di Otorinolaringoiatria: Ia nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti. Per quanto
attiene ai dati di produzione, essa & stata analizzata nei paragrafi precedenti ed ha trovato totale
accoglimento. Per quanto attiene all’'obiettivo relativo ai Time Out ed ai tempi di compilazione della SDO,
nel primo caso non trova accoglimento da parte del certificatore mentre nel secondo caso il certificatore
sottolinea come graduazione delle percentuali di raggiungimento dell’obiettivo tengano gia in
considerazione la tempistica di arrivo degli esiti degli esami istologici; anche la seconda nota pertanto non
puo trovare accoglimento.

Nota inviata dall’U.O. SIMT - Servizio Trasfusionale: la nota presentata dall’'U.O. viene letta ai presenti. In
seguito alla conferma del certificatore, essa (riguardante le non applicabilita dell’obiettivo di “definizione
dello schema MSBOS e di stesura definitiva di una procedura riguardante la somministrazione di Sangue ed
Emoderivati” verso il personale del comparto in quanto specifico per il personale dirigente medico) viene
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accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento relativa a tale
obiettivo.

In seguito all’'ultima nota sopra descritta, si conclude il percorso di analisi della situazione relativa alle
percentuali di raggiungimento degli obiettivi di budget. La situazione risultante a seguito della discussione &
riassunta tramite la seconda tabella allegata al presente verbale (denominata “All.2 — valutazione finale
obiettivi di buget post-incontro Nucleo di Valutazione”).

La conclusione del percorso di valutazione prevede, in ultima analisi, un ultimo passaggio con il Direttore
Generale, al quale & data facolta di modificare le percentuali di raggiungimento degli obiettivi in
incremento o in riduzione (per I'area delle precondizioni e degli obiettivi di gestione) per un massimo di
cingue punti ciascuna, sia per il personale dirigente sia per il personale del comparto.

2) Presa d'atto del raggiungimento degli obiettivi assegnati agli specialisti ambulatoriali SUMAI per
I'anno 2015;

Viene riproposto ai presenti il materiale, gia in precedenza analizzato dai membri del Nucleo di Valutazione
{in quanto oggetto di precedente invio via email): esso viene nuovamente ratificato ed il documento di
approvazione viene sottoscritto in originale da tutti i membri.

3) Argomenti vari ed eventuali.

Il Nucleo di Valutazione procede ad analizzare la nota inviata da Regione Lombardia Area Finanza — Risorse
Economico Finanziarie riguardante I'attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione ai sensi degli
artt. 14,15 e 22 del D.Lgs. 33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza, e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. il Nucleo di Valutazione
ritiene di formulare alcune osservazioni contenute nell’allegata lettera indirizzata al Direttore Generale
dell’ASST di Crema. Tale documento, allegato al presente verbale, € denominato “All.3 - Nota Nucleo di
Valutazione per Direzione Generale in merito a obblighi di pubblicazione e trasparenza”.
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Riepilogo valutazione finale anno 2015 - pre N.d.V.

Dipartimenti e UU.00. Dirigenza Comparto
Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto

STAFF alle Direzioni
0101 - DMPO 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00 100,00 - 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5304 - SIA 100,00 100,00 - 100,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00 100,00 - 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00 100,00 - 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00 100,00 - 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0903 - SIMT 100,00 88,89 - 88,89 100,00 88,89 - 88,89
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00 100,00 - 100,00
0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az, 100,00 100,00 - 100,00
03 - DEA 100,00 100,00 - 100,00
0301 - Anestesia e Rianimazione 98,85 97,73 - 96,60 98,85 100,00 - 98,85
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0305 - Supporto DEA 100,00 98,75 - 98,75
04 - DSM 100,00 100,00 - 100,00
0401 - Psichiatria 100,00 98,33 - 98,33 100,00 100,00 - 100,00
0402 - NPI 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 100,00 100,00 - 100,00
0502 - Ch.Generale 100,00 88,54 - 88,54 100,00 97,00 - 97,00
0504 - Oculistica 97,75 100,00 - 97,75 97,75 100,00 - 97,75
0505 - Ortopedia 98,60 75,20 - 5,00 69,16 98,61 81,38 |- 5,00 75,24
0506 - Otorinolaringoiatria 99,16 92,23 - 91,46 99,16 99,35 - 98,52
0507 - Urologia 100,00 87,59 - 87,59 100,00 90,71 - 90,71
0702 - Ostetricia e Ginecologia 98,82 85,45 |- 5,00 79,44 98,82 94,74 - 93,62
08 - Dipartimento Scienze Mediche 97,57 100,00 - 97,57 B
0801 - Medicina Generale 93,20 88,94 - 82,09 97,00 98,38 - 95,42
0805 - Pneumologia 98,60 92,17 - 90,88 97,00 99,71 - 96,71
0806 - Gastroenterologia 100,00 89,74 - 89,74 100,00 100,00 - 100,00
0815 - Oncologia Medica 97,91 94,55 |- 5,00 87,57 97,91 98,90 |- 5,00 91,83
0106 - Centro Oncologico 100,00 92,31 - 92,31 100,00 94,11 - 94,11
0701 - Pediatria 100,00 93,99 - 93,99 100,00 99,50 - 99,50
0902 - An.Patologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00 100,00 - 100,00
1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 98,70 100,00 - 98,70 98,70 100,00 - 98,70
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 99,88 - 99,88 100,00 100,00 - 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 100,00 97,26 - 97,26 100,00 96,60 - 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00 100,00 - 100,00
0802 - Cardiologia 97,96 91,70 - 89,83 97,96 99,49 - 97,46
0803 - Nefrologia e Dialisi 99,23 95,40 - 94,67 99,23 100,00 - 99,23
0804 - Neurologia 98,00 93,16 N 391,20 98,00 98,46 - 96,49
0503 - Ch.Vascolare 93,13 86,95 - 80,98 97,00 92,50 - 89,73
0601 - Radiologia 100,00 99,43 - 99,43 100,00 99,22 - 99,22




Riepilogo valutazione finale anno 2015 - post N.d.V.

Dipartimenti e UU.00.

Dirigenza

Comparto

Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00 100,00 - 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103S - R.M.Sicure22a 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5304 - SIA 100,00 100,00 - 100,00
ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00 100,00 - 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00 100,00 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00 100,00 - 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0903 - SIMT 100,00 88,89 - 88,89 100,00 100,00 - 100,00
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00 100,00 - 100,00

0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00 100,00 - 100,00
03 - DEA 100,00 100,00 - 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 100,00 97,73 - 97,73 100,00 100,00 - 100,00
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0305 - Supporto DEA 100,00 98,75 - 98,75
04 - DSM 100,00 100,00 - 100,00

0401 - Psichiatria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0402 - NP! 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 100,00 100,00 - 100,00

0502 - Ch.Generale 100,00 88,54 - 88,54 100,00 97,00 - 97,00
0504 - Oculistica 98,48 100,00 - 98,48 98,48 100,00 - 98,48
0505 - Ortopedia 98,60 80,67 |- 5,00 74,54 98,61 87,97 - 86,75
0506 - Otorinolaringoiatria 100,00 92,23 - 92,23 100,00 99,35 - 99,35
0507 - Urologia 100,00 93,09 - 93,09 100,00 94,01 - 94,01
0702 - Ostetricia e Ginecologia 98,82 88,73 - 87,69 98,82 100,00 98,82
08 - Dipartimento Scienze Mediche 99,52 100,00 - 99,52

0801 - Medicina Generale 95,30 90,42 - 86,17 97,00 99,00 - 96,03
0805 - Pneumologia 99,25 92,17 - 91,48 99,25 99,71 - 98,96
0806 - Gastroenterologia 100,00 89,74 - 89,74 100,00 100,00 - 100,00
0815 - Oncologia Medica 99,13 96,09 - 95,25 99,13 98,90 - 98,04
0106 - Centro Oncologico 100,00 92,31 - 92,31 100,00 94,11 - 94,11
0701 - Pediatria 100,00 95,11 95,11 100,00 99,50 - 99,50
0902 - An.Patologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00 100,00 - 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 99,88 99,88 100,00 100,00 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 100,00 97,26 - 97,26 100,00 96,60 - 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00 100,00 - 100,00

0802 - Cardiologia 98,31 91,70 - 90,15 98,31 99,49 - 97,81
0803 - Nefrologia e Dialisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0804 - Neurologia 98,10 94,78 - 92,98 98,10 98,46 - 96,59
0503 - Ch.Vascolare 96,77 93,32 - 90,30 97,00 100,00 - 97,00
0601 - Radiologia 100,00 99,43 99,43 100,00 99,22 - 99,22




All.n.......... verb. n. ........ del 28 aprile 2016

Al Direttore Generale
Dott. Luigi Ablondi
ASST di Crema

Oggetto: PARERE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI IN ORDINE ALLA NOTA
REGIONALE RUBRICATA “ATTESTAZIONE DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE Al
SENSI DEGLI ARTT. 14, 15 E 22 DEL D.LGS.33/2013”

Il NVP, in relazione alla nota regionale specificata in oggetto, a mezzo della quale si richiede alle Aziende sanitarie
della Regione di inviare mensilmente una dichiarazione, a quadrupla firma del Direttore Generale, del Responsabile per
la Trasparenza, del Presidente del Collegio Sindacale e del Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione della
Performance (OIV), che attesti il rispetto di alcuni obblighi di pubblicazione nel sito “Amministrazione trasparente”
delle Aziende stesse, al fine di consentire la regolare erogazione dei finanziamenti regionali; la prima scadenza per
inviare tale dichiarazione ¢ fissata al 5 aprile 2016, rassegna il seguente parere.

11 NVP esprime forti perplessita sia in merito alla richiesta di sottoscrizione della nota da parte dei 4 soggetti indicati
nella nota in esame, sia per quanto concerne i contenuti riferiti agli obblighi di pubblicazione; nello specifico si
rappresenta quanto segue:

1. Per quanto attiene alla formalizzazione richiesta per la dichiarazione, si ritiene esaustiva la sottoscrizione del
Responsabile Aziendale per la Trasparenza ovvero quella del legale rappresentante, vale a dire il

Direttore Generale. Per quanto riguarda lo scrivente Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, si rileva che
I’eventuale sottoscrizione dovrebbe essere fatta a tale titolo e non gia come Organismo Indipendente di
Valutazione della Performance (la L.R.14/2012 ha previsto i Nuclei di Valutazione delle Prestazioni per le
Aziende sanitarie della Regione Lombardia); si sottolinea, ad ogni buon conto, che lo stesso Nucleo ha gia
correttamente e recentemente svolto il proprio compito sulla trasparenza nell’ambito delle attivita certificatorie
previste dall’ANAC con propria delibera 43/2016. Inoltre, se € consentito, appare improprio chiedere la
certificazione anche al Collegio Sindacale rispetto a tematiche sulle quali lo stesso non risulterebbe avere
competenze.

2. Per quanto attiene invece al merito della richiesta, si evidenzia che il 4° comma dell’art.22 citato & riferito ai
dati indicati al 2° comma dell’articolo stesso, relativi agli enti di cui al 1° comma (tra i quali correttamente
sono incluse anche le Aziende sanitarie, in qualita di Enti pubblici vigilati) e che devono essere pubblicati
dall’ Amministrazione interessata (cioé¢ la Regione). Nel 3° ¢ semplicemente prevista anche la presenza del
collegamento al sito dell’ente vigilato; il fatto che quest’ultimo debba adempiere alle pubblicazioni previste
dall’art. 14 (peraltro non applicabile alle Aziende sanitarie, come pit volte specificato dall’ANAC) e dall’art. 15
non rileva rispetto all’erogazione di somme all’ente stesso. Si segnala inoltre che la stessa ANAC, con
Determinazione n. 8 del 17 giugno 20135, rubricata «Linee guida per ’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici» non prevede questo tipo di

controllo in capo alle “Amministrazioni controllanti”.

Quanto precede per doveroso inquadramento della problematica in oggetto, con I’auspicio di poter condividere tali
impostazioni e le connesse modalita di una comunicazione di tale tenore ai competenti uffici regionali, fermo restando
che - in via provvisoria - data I’imminente scadenza del 5 aprile 2016, si conferma piena disponibilita a partecipare, con
le modalita ritenute pil opportune, all’evasione della richiesta formulata da Regione Lombardia.

Con osservanza.

II Nucleo di Valutazione delle Prestazioni - ASST di Crema
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Dichiarazione del Nucleo di Valutazione Aziendale

Valutazione raggiungimento progetto obiettivo 2015 degli Specialisti Ambulatoriali Sumai
i membri del Nucleo di Valutazione dell’ASST di Crema,

v preso atto della richiesta di valutazione del raggiungimento del progetto obiettivo 2015 degli
Specialisti Ambulatoriall Sumal pervenuta via email dall’U.0. Direzicne Medica dei Presidi in
data 18/03/2016;

v preso atto del materiale informativo pervenuto via email dall’'U.0. Direzione Medica dei
Presidi volto a certificare il completo raggiungimento degli obiettivi in carico agli Specialistl
Ambulatoriali Sumal per ciascun item di valutazione;

attraverso la presente, sulla base del materiale informativo analizzato, considerano realizzate le

condizioni per procedere all’erogazione della quota di incentivazione prevista in base ai relativi
accordi.

La seguente dichiarazione sara recepita anche all‘interno del verbale relativo alla valutazione
finale degli oblettivi di budget per 'anno 2015.

Crema, I 31/03/2016

Fto Dott. Luclano Gandola (presidente del Nucleo di Valutazione) M&‘Liw

F.to Dott. Diego Dalla Muta -«»W‘”’_‘;‘DAQQ& Lb&&a& w?‘."l“;::{‘
s — 5

F.to Dott.ssa Andreina Viviana Marquiand Lu&x \\ﬁ - —




IRETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2015 DIRIGENZA

NE DI K i . . e ; B ALLEGATO N.2 o
T e - + ;
! i : i . VALUTAZIONE COEFF. TOTALE | RIPARTIZIONE MEDIC! - DIRIGENZA
i N H o,
z % RAGG.0BY  36%esimi | \upnvipuate | APPORTO | (ssmivaiind-App)|  S/PIT/A - PROFESS.SANITARIE
Quota Qt.doppia Qt.
. Dirigentil DSC/DSC
Dip|C.Resp.| U.G. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Tipoine. | i Ass.|Data Dim| U.0. | PPA1 CC |coerr.|indivia|COEFF |indivia |cOEFF | At |FriDsSD/{SFEY TANTE|SPETTANTE| SPETTANTE
o Rapp. RT. | Validi i Dirig.Altri | DSC/DSS x | DSC/DSS x
ncar. § DirDipAz
Incar. uo DIPART.
| __{budget _ ¢
01 00] 110:Prevenzione e Protezione dei Rischi 1270 |CECCHINELLI IT. DSS 100 365, 1.00 : | 1,00 T 6.645,52
budget | 17— ——— - N
| 02 01; 109 Formazione e Aggiornamento ] 1374 |BETTINELL! SILVIO o DS§A e 100 313. 0,86 . 0,86 ) 5.799,45
- —— s el 1 ———— e - Ppep— - | wm P
"~ badget 5.999,10] ;
02 717 Direzione Medica PP.0O —__ | 4086 |[MANA FRANCESCO | lor2eos 100 25" 0,07 2 067 0,00/ 6,00
02 __ 117 Direzione Medica PP.OO 4027 JMARTINESE MORENA 09/08/2015| 100 221. 0,61 3 1 0,61 2.262,46
02 117|Direzione Medica PP.OO 1505 |SFOGLIARINI ROBERTO _.bsC 100 | 100 365: 1,00 1,00 7.141,78  3.570.89
02 . 117|Direzione Medica PP.OO 3989 |SINATRA MARIA LIDIA § - 100 365 1,00 3 1 1,00 3.736.64 _
1,61
budget | 3.570,89] o 1 o
02 ! 117 Direzione Medica PP.OO 3252 |GALICINES B ) 100 365 1,00 3 1 1,00 3.570.89
; zione Medica FR.OD e fo9e2e JOALCNES e} Tool
budget | I N R i 7—. o
02 ! 119 Servizio Infermienstico di Azienda 60052 |BONA ANNAMARIA DSS 100 365 1,00 y 1,00 6.762.94 N
budgef ; 13.525,92 o o i B ‘
02 T 121;5ervizio Farmac (Fammac.Osp) | 4074 |CASORATILAURA 0171012015 100 92, 025 3 0.25] T s
02 . 121!Servizio Farmac.(Farmac.Osp.) 3011 [FERLA DANIELA 100 365 1,00 3 1 1 100 3.430,36!
02 121]Servizio Farmac.(Farmac.Osp.) 1516 |OTTOBONIMARIAGRAZIA | 100 365 1,00 3 L 1 1,00° 1 3.430.36
02 121;Servizio Farmac.{Farmac.Osp.) 3924 |RAGAZZI ALESSANDRA R 30/09/2015| 100 255 0,70 3 0 1 0,69 2.377,24,
02 121{Servizio Farmac.(Farmac.Osp.) 3560 [SAVOLDELLI MANUELA 100 365 1,00 3 | 1 1,00 3.430,36! .
02 121|Servizio Farmac.(Farmac.Osp.) 3012_|TESTA TULLIO ELIA - ~_DSC 100 365 1,00 i 1,00 676294 1
: 3.94 | -
budget 1839 | T 1 ! . j
| 02 142 Medico Competente | 40001 |[VAN WESTERHOUT GIUSEPPE | 30/04/2015] 100 . 120 0,33 0,33 1.178.39
T | B : : B 0,33
~ [budget, 2.%335’ 1 i i
02 I__162'Corso di Laurea in Infermieristica 3911 [MILANI LAURA 100 365; 1,00 1,00 2.500,00° T
i i 1,00 !
| [budget ——— 1014444 N - )
02 1025 Laboratorio Analisi 30409 |BOILINI GIAN LUIGI 100 365, 1.00 31 1,00 3.381,48 B
02 1025:Laboratorio Analisi 3623 |CASSANI MARIO fino 15/9 DSC 100 258, 071 . 0,71 4.780,38
02 1025|Laboratorio Analisi 3266 ]MAINARD! ELSA 100 365, 1,00 3 1 1,00 3.381,48
02 1025 | Laboratorio Analisi 1944 |MARTINELLI PIETRO 100 | 365/ 1,00 3 1 1,00 3.381,48
| i 3,00
budget 6.106,22/ i
02 1025 |Laboratorio Analisi 3223 |BONETTI CRISTINA . 100 365 1,00 3 1 1,00 3.570,89
02 1025; Laboratorio Analisi 1711 |GRASSINI ANGELO 100 258] 0,71 30 1 [ om 253533,
02 1025:Laboratorio Analisi 1711 |GRASSINIANGELO  da 16/9 a 31/12 DSC FF 100 107 0,29 0,29 2.093,62
o L AC A0 ; e
budget H 3.361,48] o i ]
02 | 1039 Costi com. Serv. Inmunotrasfusionale | 1170 [CARBI SILVIA 88,89 365/ 1,00 3 1 0,98 3.005,80
i " A i 0,98
budget . 7.141,78 B N
02| 1039|Personale in congedo o aspet. 3764 |DEL GIUDICE GIORGIA 88,89 0] 0,00 0 0 0,00 0,00
02 1039|Costi com. Serv. immunotrasfusionale | 3974 |FRANCAVIGLIA MICHELE 88,89 365/ 1,00 25 083 0,82 2.885,60
02 - 1039|Costi com. Serv. Immunotrasfusionale | 3272 |GIPPONI ANNALISA MARIA DSS 88,89 365 1.00 0,88 5.586,53
02 1039|Costi com. Serv. immunotrasfusionale | 3750 |MAZZA MARIA ANNA . 88,89 365/ 1,00 3 1 0,98 3.462,72
i 1,80 |
- o . - | . u } S
budget | ! ] |
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Dip|C.Resp.| U.O. Descrizione U.O. Matr, Nominativo Tipo Inc. Data Ass.|Data Dim.| U.O DIPA} GG COEFF |
o Rapp. RT. | Validi
09 1094 [Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1205 |BONELLI ANTONIO . 92,23 365 100
09 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3494 |[FORNER PIERANGELO | NONESCL 92,23 365 1.00
09 © 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1751 [MARCARINILUIGI | noN EsCL 8223 | 365 100
09 ; 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3195 |PAGLIARI ANGELO VIRGILIO ] 92,23 365 1,00
09 - 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria’ 2708 |PASSERINI STEFANO NON ESCL T 92,23 365, 1.00
09 1094 Costi Com.di Otonnofaringofatria | 4040 |SANTACROCE MORENA NON ESCL | 02/0172015 92,23 3647 1,00
| [budget 17.854,45, B
09 70981Cost Comun di Urologia 3931 JALONGI PASQUALINO . 9309 | 1,00
| 09 1098;Costi Comuni di Urologia 2918 JAVIO MASSIMO 93,09 0,84
09 1098 Costi Comuni di Urologia 2281 |BARESI ALESSANDRO DSC 93,09 100 1,00
| 09 1098|Costi Comuni di Urologia 2199 |DE CENZO SILVIO 93,00 1,00
09 1098 Costi Comuni di Urologia 3798 |FRAGAPANE GIUSEPPE 93,09 1.00
09 - 1098!Costi Comuni di Urologia 3522 |SALINITRI GIUSEPPE _ 193,09, 1.00
Budget 5:034,95] T
10 1026 Costi com. Anatomia Patologica 4037 |JMOURMOURAS VASILEIOS e 05/01/2015 100 B 361 0.99
10, 1026 Costi com. Anatomia Patologica | 3408 |PERGOLA LORETA DSC FF . 100 199,89 365 1,00
10 1026 Costi com. Anatomia Patologica 3973 [VIVIANO LUCA - 31/05/2015| 100 151 0.41
budget 3.381,48 B
10 i 1040 Centro Oncologico 1651 [PILONI SUSANNA 92,31 365 1,00
10 ;1040 Oncologia medica 1382 |GRASSI MAURIZIO 50% _ _DSC FF 92,31 99,89| 365, 1,00
budget | ! 26.174,62 i
10 1059 Costi Com. di Pediatria - Nido 31568 |ARAMINILUCIO 9511
10) 1053 Costi Com. di Pediatria - Nido BARBIERI GINA _ 16/11/2015 95,11 0,
10 1059 Personale in congedo o aspet. CAIMMI SILVIA MARIA ELENA . B 30/11/2015] 95,11 0r 0
10! 1059 Costi Com. di Pediatna - Nido CALZ| ELENA 95,11, 365! 1.00
10 1059"Costi Com. di Pediatria - Nido CANIDIO EMILIO DSC T Jesa1i9989] 3497 0,96
10 . 1059 Costi Com. di Pediatria - Nido _|CHIARO ANDREA . 35,11 365, 1,00
0] 1059 Costi Com. di Pediatria - Nido FARACT SIMONA T |310372015] 95,11 90 0.25
10] 1059 Costi Com. di Pediatria - Nido FRAMONDEA ANGELA NON ESCL 541] 365 1.00
10! 1059 Costi Com. di Pediatria - Nido FRISINA ALESSIA ~ 5,11 365| 1,00
10 71059]Costi Com. di Pediatria - Nido LEPRE ALBERTO 95,11 365, 1,00
10 1059{Costi Com. di Pediatria - Nido MIGLIAVACCA DANIELA . 95,11 300{ 0.82
10 10591 Costi Com. di Pediatria - Nido RAMISTELLA VINCENZO 19/0172015{ 9511 347 095
4 i
budget | .567, !
10| 1064 Costi Com. di Broncopneumo. 874 |AIOLFI STEFANO . o DSC 92,17 99,89 365 1,00
10! 1064 Costi Com. di Broncopneumo. 3287 |D'ELIA TOMMASO . 92,17 261, 0,72
10 1064 :Costi Com. di Broncopneumo. 3829 JEDALLO ALESSIA 92,17 365 1,00
10 . 1064]Costi Com. di Broncopneumo. 1267 |GHIO LOREDANA 92,17 334] 0,92
10 | 1064Costi Com. di Broncopneumo. 3680 |LA PIANA GIUSEPPE 92,17 365 1,00
10 | 1064 :Costi Com. di Broncopneumo. 814 [PATRINI GABRIELE 92,17 365 1,00
10 1064 Costi Com. di Broncopneumo. 3787 |RANA EMANUELE 92,17 365 1,00
10 1064 Costi Com. di Broncopneumo. 3129 [SCORSETTI SIMONA 92,17 365 1,00
| 10] 12261DAY SERVICE 1584 [MAURI FABRIZIO I 92,17 365 1.00
bud 15.176,28] ] o
10, 1068 Costi com. Gastroenterologia 4028 |ALICANTE SAVERIO 31/03/2015] 89,74 90, 025
10] 1068 :Costi com. Gastroenterologia 1527 |BRAMBILLA GIANFRANCO MARIA NON ESCL 89,74 365! 1,00
10| 1068 Costi com. Gastroenterologia 3335 |BUSCARINI ELISABETTA DSC 89,74 99,89 365 1,00
10; 1068 Costi com. Gastroenterologia 30664 |DE GRAZIA FEDERICO 89,74 365/ 1,00
10 1068 Costi com. Gastroenterologia 3361 |LONDONI CLAUDIO R 89,74 365 1,00
10 | 1068|Costi com. Gastroenterologia 1214 [LUPINACCI GUIDO NON ESCL 89,74 365! 1,00
10 1068|Costi com. Gastroenterologia 3590 |[MANFREDI GUIDO 89,74 365 1,00
10 1068 Costi com. Gastroenterologia 1502 |MENOZZI FERNANDA TINA — |89,74 365 1,00
budget 41.136,65) ) -
10, 1224 Medicina generale ]_3996 |BERTIN ELENA 07/06/2015{ 89,49 158] 0,43

Quota Qt.doppia Qt.
Dirigenti| DSC/DSC
SPETTANTE|SPETTANTE| SPETTANTE
individ.| COEFF .| Individ.| COEFF . ‘rll\cltar; FDFlgii[z)/ Dirig.Altri | DSC/DSS x| DSCIDSS x
Incar. uo DIPART.
1 0,97 3.276,54
9 0,00 78,00
8 0,00 0,00;
[ 0,98 3.310,32
S8 0,00 000
0 0,00 0,00
: 1,95 j ]
05 047 0,17 1.717,60
1 0,33 0,28 2.878,92 . ]
) 1,00 6.648,28 3.570,89;
2 0,67 0,67 6.870,39 |
05 | 017 0,17 1.717,60 o '
1 0.33 0,33’ 3.435,20
161 -
05 017 0,16]_ 3.550,03]
1,00 7.141,78 3.566,96
05 - 017 0,07 1.484,92
0.23 ]
3 1 1,00 3.121,44 ]
1,00 B 3.296,29 1.783,49
i 1,00 B
371 1,00 6.165,50 i} ]
2 067 0,08 518,01, oo
0 0 0,000 0,00 ]
2 0,67 0,67 411033 ]
0,96 6.494,79 3.410,60
2 . 067 0,67 4.110,33 ]
0 0 0,00 0,00
o e 0,00 0,00
05 : 017 0,17 1.027,58 —
05 017 0,14’ 832,34
25 ] 083 0,68’ 4.222,94 R
2 0,67 0,63 3.907,63
' 2,04
t
1,00 | 6.582,58 3.566.,96|
25 083 0,57 2.011,77.
3 1 1,00 3.516,75
3 1 0,92 3.218,06 i
3 1 1,00 3.516,75
3 1 1,00 3.516,75
3 1 1,00 3.516,75
3 1 1,00 3.516,75
3 1 1,00 3.516,75 B
) 749 ]
0,08 371,38 ]
0,00 0.00
0,88 5.639,95 3.138,93]
0,60 2.766,37 -
0,65 3.012,27 J
0,00 0,00
0,98 4.518,40
0,64 2.950,79 1
295 -
1 0,33 0,14 555,83




Sp'S82'L 8L1vL L 00°'L : ool ] assda OI9YOID YZZIHI)| 8621 1$1|001Y SUOIZE; ‘wod §s0)| 8202 413
000 00’0 [] 00t _|sioziionof - VN33 INLLSLLLYE) LEE0E 11S1100y Suoizeyliqely] "Wo9 #S0) | 820Z (43
RA] 126png
| ) 100'2 _ - _—
i} 8v'L8EE 00°} 1 o0l . VINVS3LS [¥VIOOVdS| G08€¢ alqueyu) -otsdoinaN "Wos NS00 {600y | 1L
. 8y'L8EE 00'L i 0oL VINIDYIA VISNNYN IM3AVIA| t¥62 3lnueju) 2IsdoInaN 'Wo9 1502[600%. 119
I ; {9629, jebpngl
00'¢
68'045°€ 00t 3 ool VHANVYSSI TV LLL3IHAId VddOd| 9€62 Alnueyuj "3isdosnap "WoY #s0D 6001 23
68'045°€ 00} ! 00l . 3NN SINT ZINDIHA0Y SYTINVINOS| Leee ajueyu| "91sdoInaN "WoD 150D 600Y [
68°045'¢ 100°L l 004 VSIT3 YY3A 110130 S42€ ____@mueyu| aisdoinan ‘Wo) 15036001 bl
Gy'S8LL 8LLvLL 00'L | 0oL assa VIATIS IHOJ0Qaved; €262 ajuejul -o1sdosnaN ‘wo 1s0D|600¢ i
! 19°ZLLOL I Jabpng
50T :
09'20v°2 S6°0 £8'0 0oL ysz 1d VOS3ONWH ILLISOL| G621 'S'd'0:800¥ 1%
25'659°¢ £8'0 £€8'0 ool YHVIO 1MVYHY34] 908€ 'S'd'0|800p il
29'426C 190 29'0 [+]3 OJUVIA YNOVISYD] 9152 S'd'0/800p Ly
! '¥66°'8 136pnq
| i [29'0 —— .
l6s's9zC 290 L 004 |SL02/80/1€ . VYNIJd3SNIO IHOOVd| pE6T el ebojooisd Ip 0RZINSS Gyl | 113
i - B 'G9Z" [ 39bpng| |
7 *
_ 2lL'2I8E 49" 190 004 VZNVLSOD VIHITVA IMALNIA LLVIVA| 999¢ e yNSd Ip NMOY §S0D €01 | 14
£5°'8L6'€ . 620 £8'0 00l A VIZIMLVd INVILSYE3IS| 2982 ... eujenisd Ip lunwog §seo: €01 113
1000 00" [o} L [sioziLioe OOYVN OHVHOOId| 06E€ ‘Jodse 0 0pabuoo Ui 3(euosiad oLl | n
S 165'8L0°€ 090 £8'0 3 _ ONV434S IININVA| £08€ EUIRIYDISY (P 1UNWOD §SO]|€0LL L
. ov'iezy £8'0 £8'0 3 - F1IHOIN INIZ4VIN] 910V ELIBIYDIS P lUNWOYD 4500 1601 L 19
68'045°€ 8Lyl L 00°L ! 001 0sa VRIVIN 0IaNY1D INIJAVI] 12102 BLIBIYOIS 1P 1UMLOY §SOD (€01 | L
28'6£2°L ‘vZ'0 €€'0 001 _ VHVS INIOVIA] €0vE BuIeIYdISd Ip JUNWOD ASODIE0LL | (19
£9'01€°2 av'o 190 00! .usZ id VIONT OSSOMO| +89E BUBIYOISH |P (UNIOD NSODIE0L L ! Li
i ov'izey €8°0 £8'0 00L ___OI¥VSOY 3HOLVATVS ILVTVS)| zest BUIBIYOIS 1P IUMWOD §SOD[€0L L [
| 21°296°¢ . 0.'0 £8'0 0oL IHON INIYYNOQ| p26L BUIBIYDISY ip 1IUNWOD §SODIE0LL L
. 189'G90'G 00'tL L ool OANOD3S ISSOYO0QD| 00€Z ELIBILDISG IP IUNWOJ §SO) €0LL 133
B i i £€'666'0€ . 3obpnq
- €64 ; S
| . YY'6LYE oo L §Z's6 . 0ZN3HOI4 INODOVL| 6912 | "W BaIpay B1B0I00UD) 6221 | [
. YY'BLY'E 00t 3 §Z'S6 YNILSIYO VINVW ININDSVd| ££9¢€ "H'Q Bops EtbojoduQ 6221 _JoL |
____wreLvE .00 | SZ's6 JHOLVATVS YNOQYVONI| 0zo | "H'Q eoIpap B160100uQ 622 | oL |
_ vY'6LY'E N 00'} i _.8Z's6 YUV ISSIHONVIG| ZL2E "H'@ eatpaw eibojooup ezl 0L
X - 18988 '£8'0 1 §Z'66 - - VIIONVIMVIN INOZNVIN| 8L6E . eaipaw e160100U0 182z | 0L
- PYELYE |oa‘t L 16256 . OYANYSSIV [TOZNI| 669 _ edpow e1BojodungzeL [
8V €81 L2210V’ E 00'} | 1sZ's6 e 44 38Q %08 OIZINNVIN ISSVUD| 28¢EL . eoipaw e1B0I02UQ |gZT L ot |
| B pr'6LYE lo0‘L L §Z'S6 O3LLVYW ¥SIIHO v1va| Lsse | eaipaw eibojooup(gzeL oL
I 20'¥SL'L 10s'0 L 162'S6 5102/20/L0 VINOS 3NOIONIYNID| 250v esipaw e160100u0!8zZL oL
;nm,rm\..wu 186pngq
L i R L€'6 _ s .
los'esse 96'0 L "6v'68 IYVSIO IHODISTVA| 8EbL “8Ie1audb BUIPBN ¥2ZL | oL
- 08'€42'E 96'0 L |6v'68 _ _ VNVATNS INY3AVL] L6LE . aeIaudb elsIpaN[yzzL _fou |
- :0S'€L2°E 96'0 L 6v'68 OINOLNV YOOVL| €€61 sjesauab euoIpaw, vzz L i 10t |
88'v69°€ v6'0 L 6v'68 VI3 VIATNS ININOMIAIS| €92¢ . ajesauab euipe| vz _jo
0S'€LL'E 96'0 3 6v'68 VOINOW INIS3H3S] 0LLE djesausb eunIPaN[pzzL 0L ]
| 2.'0E6'E 00'L L 6v'68 OL43gTV OTAVD IHIOS| 046€ 1244} oL
9E LY L [2a] v ev'68 —_[swozizo0z VSM3 viyo8a v} veov aleioudb eunipan vzzl | ot |
11°258°€ 86°0 i 6v'68 ] li OIZI4av4 VISSYHONI| 986€ 3|es5uab BUIBIPOW, bZZ1 01
- 88'65Y'C } €90 | L 6v'68 ] __ON3LSINM3NS| sioL | aesouab eunIPAW| bzl oL
120211 90°'800°Z (X0 | 6v'68 i 4408a |  elocegiep ON3Ls INM3ND| SLoL alesausb eunIPaW|pzzL —ov
25'862 1 vL'9ZET 9c'0 ] 6¥'68 [5102/S0/1€ 1 osa OOSIONVHINVIO ININOIL| 629¢ | lei5usb BUNIPSN b2z | qot |
vELvZe 450 00'L 6v'68 T N VNNV SI3VHLLYW 3a] oese | _olesouab euipaivzzL | oL~
- 96'6reT_ | ____.09'C 190 6v'68 [SL0z211E]S10z/0/EE VTI31Zv49 YNOINV.A[ Ev0r . s|esauab eudIPBN | vZZL | oL
[8Lii6L 29 /LpL zZ'0 6v'68 slozioto|  9sa _ QX1 VLL3NVD| 6901 _ sje1auab eunipaw!vzzl oL
15'988 £2'0 i 6v'68 VINV43LS (ZZ¥I01H38] L6L€ ‘1adse o opabuoo ui ajeuosiadivzzL (413
° “Jeduy|
x MMMM.MQ x wmmquwn _:_<.m.:_6 ~<aw_m=o ol o | ! . wien |18 | oo |y ereq | ssy geq] 398 © P ‘e “O'N suoiZUDSS ‘on dsayofd
JINVLI3dS |3INVLIIdSHINYLIIS \Oomwo\o\wu_m :cm«n_ww_o 44302 PApuil 34300 PiapUly 34300 99 |vaia on aeeq Y Eleq “auj odig } N W on a on H'Ofa
J0 eiddopio ejonp




AR INA B 19'0 £VC G106 [SL0Z/80ILE VI¥VIN VI3INVA YNIAOL] 0€21 ezusbop eIBojoInIe] Y10l | €L
000 000 19 S4'06 SL0Z/L b0 VYANYS IZNIYIHOS| 080y ezuabap e160/0ipseD ppoL €1
90'51T°€ 860 S9E st'o6| ONNISY3id ITONOVINOX| 6v62 ezuabap eiBojolpse 1oL €L
| i9'082¢ | 00°y S9¢ |S1°06 . 0laNY1Y IZZYNINA3d| Leie ezusbap eibojopIED [pyoL | €L
[ 19'08Z'€ 00t 159€ S1'06 ) ONVIUWISSYW (LLINVN] 22€€ ezuabap eibowipied| proL | €L
| 190'SLZ°E 960 -69¢ SL'06 - (-) 039NV INIZZIH 130 1| 9/1L2 ezuaBap eibojoIpieD proL | €l
68'0.G°€ \e'gere 00'L 169€ 001 |S1'06 asa OINIONT OIZIINYW YNITOANV| ZLOY ezuabap elbooIpIeED yroL | €1 |
.00°0 000 169€¢ S1°06 1953 NON OTYVO0YL3Id VOINVZZYO] Z6EL e2usbap eibojoipied proL ; €1
| 19'08Z°€ 00°1 .G9€E 5106 QINOINY V4404|2428 ezuabap eibojoipied | vroL €L
| 19'082'¢ 00'L 59 G106 . QIOYOID OLYNOQ| t.i5¢ ezuabap eibojoiped [yl €L
8ELPLT ¥8°0 G0E | 6106 §102/€0/20 OORINT 0343IHD| 9voy ezuabap eibojoipies | yy0L | €1
| 1£9'082€ | 001 GOE S1'06 OINOLNY OSONV1VO| L5Zg ezuabap eibojoipied [proL | €L
| 129'082°€ 00'4 S9¢ §1°06 21IHOIW 100NJVD| sgze ivvoL | £
00'0 000 S9¢ G106 1953 NON 3713INVA YHYNOE] €Lil ezuabap elboloIpsed yroL | et |
90'6I1ZE 860 G9E S1°06 NNVYAOID VIV Od13Id YIQOIHOV| 5062 ezuabap eiboloipsed proL €1
EQ.S 196pnq
90l
| 198'8/9'€ 00°) € S9€ €766 O1IONV VIOZZYNIJS| zese ewai] - eifiojolpey I'WoY 150D 001 €L
198'8/8'€ 00°y € |G9€E £7'66 __3dd3SNI9 OIZIINVIN ITVIZAvd| 2021 ewal] - eiBojoipey 'WoY 4S0D;0E0} €1
a R LZ'erye 149°0 € €v2 | .E¥'66 __OYNVIN OYLSONIHAVA] 068€ ewaJ - eifojolpey WO IS0Q0E0L €1
| 198'819°¢ 100'L €. lsog £9'66 vS3¥3L VIILLYN] SLov Bwai) - elbojoipey 'wo) 1500[0e0L e ]
198'8/9°€ 00°L € 1598 £r'66 QOYVYW LLLOGTVIA| 2029} ewal) - eifolopey 'wod 4sod[0e0L €1
'98'849°€ 00°L € 159¢ £v'66 VIATIS 14710aNVO| 0i8€ ' €L |
9£'€0L'L ____|9v'o € 691 £v'66 5102/L0/9) VIOVd VIMVYW ILNOD| §56€ €L
| 98'8.9°¢ 00°L € G9¢ £v'66 VIOOIN ITOANOIO| 8v6E ewau] - eibojoipey FWoD NS0D10E0L €L
. 18'099°2 zL'o € v9z £9'66 |SL02/60/12 i OL¥380Y LLLOYMYS3D| 059 ewsa.] - eibojoipey 'Wod 1S0D[0E0L | et ]
Eviere . S60 € LPE ev'ee| OIZIHNYW ILL3HOH08] vyl ewaly - eBojoipey I'wo 1S0D10E04 | e
198'8.9'€ 100'4 € S9¢ £9'66 01H390Y {qIVYNOE| 946 ewal)) - eibiojoipey rway :mooqonor i Wr
68'0.G°€ 20710} 24 00'L G9¢ 00L £v'66 i 0sa OTOVdWVIO II3N3E| 8vElL ewa.) - eifojoipey I'WOY 150 0E0L €L
| B 9L'9€L'Z 85'0 2ie . _.E¥'66 [siozsmie[sL0z/kLLO R OIAV14 LLLIHOXVE| €10v ewa.) - elbojoipey r'wo. 0D 0201 €L
| 12426 sZ0 'z6 .£7°66 5102010 O1VN3IY YNOVIVNOOV| G.0¢ ewai) - eIbojoipey 'WOD NS0 0E0L €1
H ] . 12'L6E'68 126png
I P6'E - m —
ZY'SSrE ] 86'0 S9¢ 19z'16 i ___oIin1manan| eez _BLOJOWOINGN BUOIZEMIGERY "O'N 8802 | [
06'v8E'E | 196°0 Gt | |9Z'L6 ] VONT INVIYVA] 1651 EUGIOWOINSN QUOIZENGEN "O'M880Z | zL
¥6'G26'E - 100} 59 .92'L6 ] 09N 019937 veiE _ BUOJOWO0IN3N BUOIZE ‘onsesoz |zl |
68'0.5€ oL'9ve'9 00° 59 001 9Z'/6 2sa VNI¥ILYD IT13ddO¥D| beel ELI0J0WOINaN BUTIZ 8802 Z4 |
v6'525°€ 00°} g9t | 9Z'16 il VIINIS INOYUVIID| OviE 2LOJOWDIN3N BUOIZ 8802 2t
00°0 00'0 s9¢ 9z'L6] 1S3 NON ONV431S VNIIV4| 295| [ewai] - Bleuoizuny pary “dnody AIS[GEDL ZL
_ } . = j ‘€8T pL [ 18bpnq}
- 1842 H . o :
__evoege 00'L SO 004 VI3INVA INOSINVZ] LLVE _. . eabojoipied suoZelqeny. 180z A
| 8LEL0E €80 £0E | 00L 1o VINIYIO ISINVTIN] 9002 1802 1z |
95'909 AR 110 29 00L | 00t 44 0sa 2B /L P VININID ISINVIIW| 9002 1802 1 [av
| . 12£°19v'E 560 8ve [ ~ VHVIHO INO13W| 959¢ 1802 | Jzi ]
19G°€6L°L 21'18¢2 ££'0 2zl | ooL @ o0b §1.02/80/L0 osa B 073V 31S3H0 093] 850y | I 1802 | Jer ]
12°010°) VSIpSE 06°0 HET! 00l 00l [S:0290/0¢ 44 9sa __OSVAWO. 0DVIa] 09il eaifojoipie] auoizeyIqeny 1802 (4
. I 29'60L°0L ; 126png
] . 1. 59'Z i o L ] . ;
68'0.5°€ 1Z'EELL 00'} 59¢ 001 |88'66 osa OMANVSSITV ILVTIFEVLIHYIS| 92t | euoendsay auoizejqery "Wod 4s0D!L£0z zL
B 68'Zv0 Y 001 S9¢ 8866 o VONTIHONOY| 1¥9e | encigidsay suoizenigery "Wod ns0D . Le0z | |2k
. 68'2r0Y B 001 S9¢ 8866 ODIAOQOTVSIIHD| Zige | euojesdsay auoizepjgery wod 1S0D. LEOT 2t ]
i £0VL9T $9°'0 g€z 88'66 ] VNIYBYS NWVAHY| vGge | edojedsay suoizeigery “Wod nsoD LEOZ [
: | . 19'ZL 0L [ 18bpng
| - ; N 290 o o . i - !
8viage | 129°0 see | ool 3011v3G IQVEHO0| 20vL Y SUOIZENIIGENY 'WOD 150D 18202 zL
L e . | _ i 126png
. STt ; B . . 1
‘ ‘ 65'v¥0'S 00°) S9¢ joos | B V10vd 1ZZNdvd| 02908 8202 ZL
0S'ZEL . Isi'e 661 1 001 [siozmoiso - V113NIH3S VWISIEVND] geov \qery WoD §s0)[8z0z | zL
89°205 oL'o 9li 001 G102/60/20 V1¥VIN OIavNOQa] 890% el WoD 1500 8202 zL
T “Jedu
x MMMMV—MQ x wmﬁnv__”UWD _\_«_(.Qm_.___o N(Q_DL_D h:mur__ . Ul PIEA 1y Hel “wi( eje 8! gje .Qnmm ° QAIJeUWO| "l "N |U0IZUSSH; el “dt 3 i
JINV113dS [IINVLIIIHS|IINYLLIIAS \uowww\w% _Em%_o 44303 144399) 99 |yag} ON [WQEEA SV RED 5y 00y ! N ol on a onydssEoia
0 eiddopip ejonp




Quota Qt.doppia Qt.
. Dirigenti| DSC/DSC
Dip{C.Resp.| U.O. Descrizione U.O Matr. Nominativo Tipo Inc. Data Ass.|Data Dim.j U.O. DiPA} GG COEFF.|Individ f COEFF.|Individ.|COEFF.| Altri |FF/DSSD/ SP,ETTANTE SPETTANTE| SPETTANTE
o Rapp. RT. | Validi Dirig.Altri | DSC/DSS x | DSC/DSS x
tncar. | DirDipAz
Incar. uo DIPART.
13 1044 | Cardiologia degenza 3229_|VALENTINI PAOLO L 90,15, 365 1,00 3 1 1,00 3.280,67,
; 11,44 :
budget " 77.854,45 - A ‘ i i
13 1052 Dialisi 3972 |ACCONCIA PASQUALINA 100 365. 1,00 T3 Toe7 0,67 2.856.71_

[ 3] . 1052 Dialisi o ) 1748 |BRAZZOLI MARIA ALESSANDRA B 100 365 1.00 3 1100l | 428507 -
13 1052 Dialisi o 1266 |DEPETRI GIORGIO CARLO DSC 100 © 100 365 1,00 1,00 7.133,78 3.570,89
13 1052/ Dialist 2061 |OGLIARI VALERIA™ 100 | 365. 1,00 3 1 1,00 4.285.07
13 1052| Dialist 3343 JPURICELLI FABIO 100 ~365_1,00 2 0,67 0,67, 2.856,71
13 1052 Dialisi 3826 | TANTARDINI CRISTINA L 100 0 17365 1,00 25 ] 083 0,83 3.570,89

| a7
g 24.996,23] o

13 1055|Costi Comunt 0 Neurologia 2947 |BRUSAFERRI FABIO - 92,98 365. 1,00 3 1 1,000 3.320,21,

13 . 1055!Costi Comuni di Neurologia 2218 [CAGNANA ANTONIO - 92,98 365, 3 1 1,007 [ 332021 .
13 ~ 1055 Costi Comuni di Neurologia ____ 3508 |DADDAELISABETTA ~~~ — — 92,98 365 3 1 1,00 1332021

13 1055 -Costi Comuni di Neurologia 3186 |FERRO' MARIA TERESA 92,98 365 3 1 1,00¢ 3.320,21

13 1055 Costi Comuni di Neurologia 3473 [GENNUSO MICHELE 92,98 365 3 | 3.320.21° o ]
13 1055’ Costi Comuni di Neurologia 3512 |GHIONE ISABELLA ) 18298 T 3657 1, 3 1,00 3.320,21

EE 1055 Costi Comuni di Neurologia 3887 |PRELLE ALESSANDRO DSC 92,98, 100 365 1,00 ! 1,00 664043 357089

13 1055|Costi Comuni di Neurologia 3785 |SAPONARA RICCARDO —__|92,98 365, 1,00 3 1 1,00 3.320,21
| 7,00
budget 10.712,67 T ) e
13 1079 Costi com. Chirurgia Vascolare 30622 [ARPINI MARIA TERESA 90,30 365 1,00 3 1 1,00 | 329363 }
13 " 1079[Costi com. Chirurgia Vascolare 1095 |BERGAMASCHI LEONARDO GIUSEPPE 90,30 345 0,96 3 1 0,94 3.086,27
13] 10791 Costi com. Chirurgia Vascolare 3209 |BERTICELLI PIERANGELO “T90,30 365 1.00 3 1 1,00 3.293,63;
13! 1079 Costi com. Chirurgia Vascolare. 887 |FARINA AUGUSTO SERAFINO NON ESCL 31/08/2015] 90,30 243 0.67 0,00 0,00
13] 1079: Costi com. Chirurgia Vascolare 13402 |RIVA ANTONIO o NONESCL | 18030 365 1.00 0,00 o _0,00]
] ! ] 2.94 ;
n L i 643.128,84) 256.076,51 _102.281.15
|LODI RIZZINTANGELO (*) 3.215,06, Quota non erogata ! .




tabelle fondi 2015 x incentivazione 2015

DIRIGENZA MEDICA : FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -

ammontare fondo 425.032,40
INTEGRAZIONI
residuo fondo posizione 2015 495.447 94
residuo fondo risultato 2014 4.523,32
TOTALE 925.003,66
TOTALE DISPONIBILE 925.003,66
DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA: FONDO
PER LA RETRIBUZIONE Di RISULTATO -
ammontare fondo 33.420,62
INTEGRAZIONI
residuo fondo posizione prof 2015 11.429,03
residuo fondo posizione amm 2015 23.058,06
residuo fondo disagio prof 2015 3.735,82
residuo fondo disagio amm 2015 82,18
retribuzione di risult ruolo profess. 2014 6.695,66
retribuzione di risult ruolo amm.vo 2014 926,28
TOTALE 79.347,65
TOTALE DISPONIBILE 79.347,65
DIRIGENZA SANITARIA E PROFESSIONI SANITARIE: FONDO PER LA
RETRIBUZIONE DI RISULTATO -
ammontare fondo 59.671,36
INTEGRAZIONI
residuo fondo posizione 2015 9.991,69
residuo fondo disagio 2015 9.765,55
TOTALE 79.428,60
TOTALE DISPONIBILE 79.428,60
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ALLEGATON. 4

Riepilogo valutazione finale anno 2015 - post intervento Direzione Generale

DIRIGENZA COMPARTO
Dipartimenti e UU.00.
Val. Finale, post valutazione DG Val. Finale, post valutazione DG

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00
5302 - Controlio di Gestione 100,00 100,00
5304 - SIA 100,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00
0903 - SIMT ] 100,00

02 - Dipartimento Amministrativo 100,00

0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00

SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00

03 - DEA ‘ ' 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 97,73 100,00
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00
0305 - Supporto DEA 98,75
04 - DSM 100,00

0401 - Psichiatria 100,00 100,00

0402 - NP| 100,00 100,00

05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche
0502 - Ch.Generale 88,54 97,00
0504 - Oculistica
0505 - Ortopedia o b 8 i o
0506 - Otorinolaringoiatria 92,23 99,35

0507 - Urologia 93,09 94,01
0702 - Ostetricia e Ginecologia 87,69

08 - Dipartimento Scienze Mediche 99,89

0801 - Medicina Generale 89,49 97,98
0805 - Pneumologia 92,17 99,71
0806 - Gastroenterologia 89,74 100,00
0815 - Oncologia Medica 95,25 98,04
0106 - Centro Oncologico 92,31 94,11
0701 - Pediatria 95,11 99,50
0902 - An.PatoIogiEa 100,00 100,00
10- Dipartimento-:ii Riabilitazione 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 100,00 100,00
1004 - Riab. Respiratoria 99,88 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 97,26 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00

0802 - Cardiologia 90,15 97,81
0803 - Nefrologia e Dialisi 100,00 100,00
0804 - Neurologia 92,98 96,59
0503 - Ch.Vascolare 90,30 97,00

0601 - Radiologia 99,43 99,22




