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U.0. Personale
Responsabile del procedimento: Guido Avaldi

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

I1 giorno 23 Maggio 2013 presso la sede legale, il Direttore Generale Dott. Luigi
Ablondi ha adottato la seguente deliberazione

0GGETTO: AREA COMPARTO. PRODUTTIVITA' COLLETTIVA PER
IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI ANNO 2012.
LIQUIDAZIONE COMPENSIL

con l'assistenza del Direttore Amministrativo Dott. Roberto Savazza che svolge le
funzioni di Segretario.

Si attesta che la copia del presente atto viene pubblicata mediante affissione
all' Albo dell' Azienda Ospedaliera, ove rimarra per 15 giorni consecutivi.

Dal 25/05/2013 al 08/06/2013

f.to Il Direttore Amministrativo
Dott. Roberto Savazza

Crema, 25/05/2013

Regione
Ligtema banman Lombardia



IL DIRETTORE GENERALE

Visto lart. 47 del C.C.N.L. 01/09/1995, Part. 30 del C.C.N.L. 19/04/2004, Part. 9 del
C.C.N.L. 10/04/2008 ¢ Fart. 9 del C.C.N.L. 31/07/2009, relativi al personale appartenente all’arca
del comparto, che dettano la disciplina per Iapplicazione e il finanziamento dell’istituto della
produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi;

Richiamati gli accordi vigenti a livello aziendale con le organizzazioni sindacali in materia
di incentivazione della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi, e precisamente ’art.
7 del C.C.LA. 09/11/2007 come modificato dall’art. 5. ¢*3 del C.C.LA. 01/04/2009;

Precisato che, in base a quanto previsto dalla regolamentazione definita nei succitati accordi
aziendali, Ierogazione delle quote di produttivita & legata al grado di realizzazione degli obicttivi di
budget dci singoli centri di responsabilita, cosi come risultano dalle schede di budget negoziate;

Visto cd approvato il verbale redatto dal Nucleo di Valutazione in data 8 maggio 2013 in
merito al raggiungimento dei risultati e alla realizzazione dei progetti definiti in scde di
negoziazione di budget, il cui esito € riassunto nella tabella sintetica inclusa nel succitato verbale
qui accluso quale Allegato n. 1 del presente provvedimento (la documentazione completa ¢
conservata presso ['U.O. Controllo di Gestione);

Ritenuto, pertanto, di erogare a tutto il personale interessato, il compenso spettante, in base
al grado di raggiungimento degli obiettivi sopra precisati, tenuto in considerazione quanto previsto
dalla lett. d) dell’art. 7 del C.C.ILA. 09/11/2007 come modificato dall’art. 5, ¢*3 del C.CILA.
01/04/2009;

Precisato altresi che la quota erogabile a livello di singolo centro di responsabilita,
determinata a consuntivo in base alla percentuale di raggiungimento degli obicttivi, vicne asscgnata
ai singoli operatori dell’unita operativa in base ad un cocfficiente espresso dal prodotto dei seguenti

fattori: livello di apporto richiesto, punteggio complessivo derivante dalla scheda individuale di
valutazione, effettiva presenza annua;

Rilevato che la spesa complessiva quantificata in € 833.290,45, ¢ contenuta nella quota di
fondo destinato, in base all’esito della contrattazione integrativa aziendale, alla remunerazione
dell’istituto contrattuale di cui trattasi con riferimento all’anno 2012 e nei residui di fond; relativi ad
anni precedenti come indicato nella tabella acclusa in allegato e trova imputazione sui relativi conti
economici det rispettivi bilanci di esercizio;

Visti 1 prospetti trasmessi dall’Ufficio Personale, allegati alla presente quale parte integrantc,
in cui sono indicati gli importi da corrispondere a ciascun dipendente in applicazione di quanto
sopra richiamato;

Ritenuto pertanto di procedere alla corresponsione di cui trattasi con la mensilita di maggio
2013;

Atteso che al personale del comparto sono state altresi erogate con riferimento all’anno 2012
a titolo di produttivita collettiva le somme di cui all’Allegato n. 4, in attuazione del progetto a
valenza triennale redatto in data 08/11/2011 sulla base di quanto previsto nell’accordo in merito
all’utilizzo delle risorse ex art, 40 C.C.N.L. 07/04/1999 recepito con provvedimento n. 428/2011,
stante il raggiungimento dell’indicatore di risultato in esso previsto ¢ certificato dal Nucleo di
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Valutazione con dichiarazioni redatte in data 03/02/2012 -1 trimestre-, 09/05/2012 -I1 trimestre-,
07/08/2012 -UI trimestre- ¢ 16/11/2012 -1V trimestre- (tali certificazioni sono conservate presso
I’ULO. Personale);

Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di competenza, del Direttore Amministrativo ¢ del

Direttore Sanitario;

LS ]

wn

DELIBERA

di corrispondere con la mensilita di maggio 2013, secondo quanto illustrato in premessa, al
personale dcll’area del comparto i compensi, cosi come risultano dai prospetti acclusi alla
presente quale parte integrante, a titolo di incentivazione per la produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi;

di precisare che:

- gli importi sono contenuti nei fondi destinati al tinanziamento degli istituti in esame;

- ad ogni dipendente ¢ comunicato, in concomitanza con la corresponsione, che gli importi
stessi sono suscettibili di conguaglio o recupero a seguito delle verifiche contabili definitive:

di dare atto che la spesa consegucente, quantificata in € 833.290,45, ¢ imputata come indicato in
premessa;

di precisare che al personale del comparte sono state altresi erogate con riferimento all’anno
2012 a titolo di produttivita collettiva le somme di cui all’Allegato n. 4, in attuazione del
progetto a valenza triennale redatto in data 08/11/2011 suila base di quanto previsto
nell’accordo in merito all’utilizzo delle risorse ex art. 40 C.C.N.L.. 07/04/1999 recepito con
provvedimento n, 428/2011, stante il raggiungimento dell’indicatore di risultato in csso previsto
e certificato dal Nucleo di Valutazione con dichiarazioni redatte in data 03/02/2012 I trimestre-.
09/05/2012 -1 trimestre-, 07/08/2012 -1I1 trimestre- ¢ 16/11/2012 -IV trimestre-:

di stabilire che la seguente documentazione (materialmente allegata) costituisce parte intcgrante

della presente deliberazione:

- verbale del Nucleo di Valutazione del 08/05/2013 con relativa tabella riportante i risultati
raggiunti dai singoli centri di responsabilita (Allegato n. 1 —~ costituito da n. 11 pagine);

- prospetto relativo agli importi spettanti al personale appartenente all’arca del comparto per
I'anno 2012 (Allegato n. 2 — costituito da n. 38 pagine);

- tabella delle risorse disponibili (Allegato n. 3 - costituto da n. 1 pagina);

- prospetto delle risorse erogate in attuazione del progetto a valenza tricnnale redatto in data
08/11/2011 (Allegato n. 4 — costituito da n. 14 paginc).

[l Direttore Apyninistrativo
Dott. Roberi\s' W
[l Direttore SaM rio
Dott.ssa Ffida Fagandini
f{ <
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Verbale incontro Nucieo di Valutazione Aziendale del 08/05/2013

Secondo incontro anno 2013

Presenti:

Membri del Nucleo di Valutazione Aziendale
Dott. Luciano Gandola {presidente)

Dott. Diego Dalla Muta

Dott.ssa Andreina Viviana Marquiand

Su richiesta del Nucleo di Valutazione, soneo presenti i compenenti del Comitato di Budget aziendale:

Ditt. Guido Avaldi - Direttore Dipartimento Amministrativo
Cott. Roberto Sfogliarini - Direttore Direzione Medica di Presidio
Dott.ssa Anna Bona - Responsabile SITRA

Dott. Davide Zanchi- membro U.0. Controlfo di Gestione (con funzioni di segretario)

Assente giustificato, per impegni di natura professionale logati ad imminenti scadenze di ufficio:

Dott. Alessendro Cominelli - Birettore U.0.Econemico-Finanziaria e U.0. Controllo di Geslione

Argamenti alfordine del giorno:

1} Valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per 'anno 2012;
2) Aggiarnamenti in merito ai possibili contenuti del Piano della Performance per I'anno 2013;
3) varie ed eventuali.

ta rnunione si apre alle ore: 0%:45

Il dott. Zanchi introduce la riunione presentando Yerdine degli argomenti che verranno discussi all'ordine
del giorno e descrivendo il relativo materiale a supporto inviato a ciascuno dei presenti, consistente in:

1) Report relativo alie schede di valutazicne dal raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale dirigente per anno 2012;

2) Report relativo alle schede di vaiutazione del raggiungimento degl obiettivi di budget per il
persanale del comparto per 'anno 2012;

3} Osservazioni pervenute dalle Unitd Operative in merito all'esito del iV Monitoraggio di budget 2012
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e, ove pgia presenti, relativi riscontri da parte dei certificatori degli chiettivi oggetto delle
osservazioni;

4) Report relativo al IV Monitoraggio aziendale relativo al raggiungimento degli obiettivi di budget per
I'annc 2012 (a supperto della discussione);

5) Sintesi dell'incontro relativo alle linee guida in merito al Piano della Performance per I'anno 2013,
redatto dal dott. Zanchi;

6) Sintesi dell'incontro relativo alle linee guida in merito al Piano della Performance per I'anno 2013,
redatto da Fupolis Lombardia, organizzatore dell'evento;

7) Proposta di dimensioni di analisi e relativi indicatori per il Piano della Performance per Fanno 2013
redatta ed inviata da Eupolis Lombardia {e relativa versione pre-compilata dal dott. Zanchi in via
dimostrativa).

1) Valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per I'anno 2012;

Il dott. Zanchi introduce la lettura dei prospetti descrivende come, per quanto riguarda le Precondizioni, su
decisione della Direzione Generale (motivata dalle soddisfacenti performance complessive ottenute
dallA.0. di Crema a livello di equilibrio economico-finanziario nel’anno 2012) si sia proceduto a
considerare tale obiettivo come complessivamente raggiunto da ogni unita operativa; pertanto, sia per il
personale della dirigenza che per il personale del comparto la percentuale di raggiungimento sara pari al
100%.

Uintroduzione alla discussione prosegue attraverso Fillustrazione della metadologia complessiva di
valutazione: a partire dalle risultanze del IV monitoraggio di budget sono state compilate le schede di
valutazione con le percentuali di raggiungimento di ciascun obiettivo, it cui valore finale (ottenuto dal
prodotto del peso dell’obiettivo per la percentuale di raggiungimento) permette di derivare il grado di
raggiungimento complessivo della scheda. Per il personale appartenente all’area della dirigenza viene poi
applicata una grigha di valutazione condivisa a livello sindacale, che per risultati complessivi superiori al
90% assicura it completo raggiungimento degli obiettivi, mentre per risultati infericri al 90% prevede deile
graduali percentuali di penalizzazione (al di sotto del 40% complessivo, la scheda viene considerata
completamente non raggiunta); per quanto riguarda il persenale del comparto la valutazione complessiva
ottenuta da ciascuna Unitd Operativa segue invece una logica pid lineare ed & proporzionale al valore
complessivamente assunto dalla scheda attraverso il raggiungimento di ciascun obiettivo che la compone.
In generale, il peso di eventuali obiettivi certificati come non applicabili & stato uniformemente
redistribuito sugli altri obiettivi della scheda.

A seguito di questa premessa introduttiva, 'attenzione dei presenti si & rivolta allanalisi di dettaglio delle
valutazioni di ciascuna unita operativa, seguendo l'ordine relativo alla numerazione dei Dipartimenti e
lasciando in coda gli staff aziendali. La situazione relativa alle percentuali di raggiungimento degli obiettivi
che si presenta prima della discussione & riassunta tramite la seguente tabella:

Dip-za-ftimento T Unité Operativa Valore Compa;tg)- Valo}e Dirigenza
-Direzione di Presidio 100,00
Direzione Medica 100,00 100,00
b!r Amministrativa di presidio 100,00 100,00

DIREZIONE MEDICA e

Paliambulatoric 99,85 100,00
Centro Onceologico ) 99,99 100,00
Cure Palliative 100,00 100,00

DIPARTIMENTO Dipartimento Amministrativo 100,00

AMMINISTRATIVO Affari Generali e Legali 100,00 100,00
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Personale 100,00 100,00
?cén.omico Finanziaria | 99,89
7;‘\rquisti dri -beni e servizi ) 100,00 100,00
-Maﬁuténzione e Patrimonio T 94,25 100,00
Controllo Atti 100,00 1.0(),[;[;
DEA o 100,00
) Anestesia e Rianimazione 100,00 100,00
DA _g_L;}){JOI'IID 5EA . 100,07[7)7 o
Pronto Soccorso 57,44 ‘ 100,00
- ~ psm ' 100,00 |
DSM. "I-i’.sxchialria N 99,73 100,00
_NF;i- . 100,00 lOO,bl;
an;;rtimento d}“é-hérurgia - 100,00
Chirurgia Generale ) 99,96 - 100,00
DIFARTIMENTO DI Oculistica B 95,00 100,00 |
CHIRURGIA Fm;};&ia h 99,81 83,50
WOforinolarrngoiat;i“a R 99,96 100,0(;
Urologia 99,42 100,00
B - .D'\.parrtimentc di Dia-g_ﬁostica ) 100,00
Radiotogia 99,95 100,00
Di[P)T;;:\I%ES?‘TCOADI _l_.:-‘lboraﬁtorio Analisi 100,00 i 100,00
Anatomia Patologica 100,00 100,00
SIMT B 99,70 97,71
Diparfi%mnto Matemo—lr;fa.mile 100,00
DIPARTIMENTO MATERNO- Pediatria 99,73 100,00
INFANTILE -
Ostetricia e Ginecologia 99,41 89,71
Dipartimento di Medicina 100,00
Medicina Generale 499,91 100,00
DIPARTIMENTO DI Kéfrolééia 59,09 lﬂd;OCT
MEDICINA Preumotogia 98,17 89,34
Gastroen;a.e;o.tz)é;s 99,72 100,00
Oncelogia Medica - 100,00 100,00
) Bipartimento di Riabilitazione 100,00
Riab. Cardiclogica 99,53 100,00
e ]
Riab. Respiratoria 99,98 100,00
Riab. Neuromotoria 100,60 1(.)—0,60
Dip)a&imento Cardiacerebrovascolare 7 100,00
DIPARTIMENTO Cardioiogia 99,90 100,00
CARDIOCEREBROVASCOLARE Neurologia 99,87 100,00
Ehirrurgia Vascolare {si veda la ﬁh‘..Generale) 90,68
STAFF ALLA DIREZIQNE | Farmacia 57.74 100,00 |
AZIENDALE SIA 100,00
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SIA - personale funz. dipendente 100,00

Formazione - . 99,90 —10006
_.Se_gr;zteria Direzione Aziendale - 100,00 T ]
Risk Management Qualita N 100,00 -
E VManagement Sicurezza " . . 100,00 T 100700
EIRA - - 100,00 o *TOEOH
Medico Competente 100,00 7 100:00_
Controll di Gestione T e T
—-S;:gmteria Comitati Aziendali 7 7 106,00 T
UCREPV - - "T[J,O‘Cvlhii T
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Le schede di ciascuna unita operativa vengona analizzate in sequenza una per una, valutando prima le

schede del personale dirigente ed in seguite le schede del personale del comparto; net prime gruppo

I"attenzione si focalizza in modo particalare sui seguenti casi;

1)

Oculistica ed Otorinolaringoiatria: vengono chieste dal dott. Gandola e dalla dott.ssa Bena alcuni
chiarimenti in merito agli obiettivi certificati come non applicabili (screening neonatale e profilassi
delle TVP nei pazienti chirurgici); te risposte fornite {mancanza di indicazioni da parte di Regione
Lombardia nel primo caso e non rilevazione del dato per la tipologia di casistica in carico nel
secondo) soddisfano i quesiti proposti;

2) SIMT: viene letta una nota proveniente dalla responsabile dell'Unita Operativa, che chiede che

3)

4)

I'obiettive relativo al mantenimento del valor medio delle prestazioni esterne venga considerato
non applicabile per via di dinamiche “esterne” all’attivita del Centro Trasfusionale (introduzione dei
nuovi ticket con ricadute principalmente sulle attivita dj biologia molecolare, peraltro fe piu
remunerate tra guelle erogate dall’'.0.) che hanno comportato una riduzione dei valore medio
della propria attivita rispetto al‘anno precedente. Il Nucleo di Valutazione accoglie le osservazioni
inviate e ritiene corretto considerare I'obiettivo come completamente raggiunto, anche in virti del
fatto che, come sottolineato dal dott. Zanchi, Iunita operativa ha provveduto a segnalare la
dinamica relativa al cambiarmento della casistica in carico in occasione dei diversi monitoraggi infra-
annuali. In virth di questa modifica, la scheda degli obiettivi di budget per il personale dirigente
afferente al SIMT risulta essere completamente raggiunta;

Nefrologia: Il Nucleo di Valutazione considera raggiunto al 100% I'obiettivo relativo alle ferie det
personale dirigente, in quanto 'Unitd Operativa a fronte di alcune assenze, come dettagliato dal
dott. Avaldi a partire da una nota del dott. DePetri, ha comunque saputo mantenere una quota di
attivita assai elevata anche rispetto all'anno precedente (gia, peraltro, molto positive) e con diverse
ore di attivitd stracrdinaria non retribuita al proprio personale. La scheda, prima di questa
valutazione, presentava comungue un completo raggiungimento dei propri obiettivi;

Pneumologia: vengono lette delle note del responsabile dell’Unita Operativa relative agli obiettivi
di: Customer Satisfaction, Prelievo di Cornee, Gestione det dolore e formazione del proprio
personale in merito a donazione e trapianto; in merito a quest'ultimo obiettivo, attraverso una
certificazione del responsabile della Formazione a rettifica della certificazione originale, il Nucleo di
Valutazione modifica la sua percentuale di raggiungimento assegnando il 100% e permettendo
anche Il completo raggiungimento degli obiettivi della scheda grazie all'applicazione della griglia di
valutazione, Al contrario, non vengono modificati gli obiettivi relativi a customer satisfaction e
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prelievo di cornee. Si sviluppa poi un approfondimento relativo all'obiettivo della gestione del
dolore per pazienti aventi valore VAS superiore a 4. ia conclusione cui giunge il Nucleo di
Valutazione & che non venga modificata per quest’anno 'attuale certificazione dell’obiettivo, ma
attesta come essa sia stata implementata attraverso la rilevazione dello scostamento percentuale
fra il consumo di farmaci oppioidi nef rispettivi periodi (2012 e 2011} per ciascuna U.Q., senza pero
disporre del dettaglio del singolo caso di ciascun paziente; manca quindi, oggi, la possibilita dj
riscontrare che ad un paziente con valore VAS superiore a 4 sia 0 non sia stato applicato it corretto
trattamento del dolore. Il dott. Gandola suggerisce pertanto che, da un iato, venga data una
comunicazione alle U.0. in merito alle risultanze di guesta discussione e che, dallaltro, I'azienda
cerchi dirilevare it numero di casi che necessitanc di un incremento dell'utilizzo di farmaci oppioidi.
Questa conclusione consente di ottemperare anche ad una nota, a proposito di questo obiettivo,
proveniente dal responsabile dell’U.0Q. di Riabilitazione Respiratoria nella quale si sottolineava
come lincremento dell'utilizzo di una determinata categoria di farmaci {e, pertanto, il
raggiungimento completo dell’obiettivo in esame) non sia possibile qualora la casistica in carico non
ne mostri i presuppasti clinici. Alle considerazioni sopra esposte si fa presente che tale
problematica é ben nota alle UUOO certificatrici dei tispettivi risultati {Direzione Medica e

,

Farmacia): ' obiettiva & stato correttamente posto alle UUOO, cosl come & stato correttamente
definito e rilevato I indicatore (incremento-decremento percentuale del consumo di farmaci
oppioidi). E' evidente che I'impiego dei farmaci & correlato alla effettiva necessita e non esiste
alcuna oggettiva rilevazione da parte defle UUOO che evidenzi la sostanziale assenza di indicazioni
al traitamento, Parimenti & evidente, a mix di casistica invariata, un netto decremento di uso di

farmaci oppioid spesso affiancato da incremento di FANS.

5) Oncologia Medica: vengono lette delle note del responsabile deil'Unitd Operativa reiative agli
obiettivi di: mantenimento livello di attivitd extra budget, formazione del proprio personale in
merito a denazione e trapianto e prelievo di Cornee; il Nucleo di Valutazione considera i primi due
obiettivi completamente raggiunti {il primo, in virtd dell’alto volume di attivita complessivamente
erogata dall’'U.0. e dal cambiamento di meccanisme di tariffazione nel passaggio da day hospital a
MAC; il seconde accogliendo un aggiornamento della certificazione originariamente apportata da
parte del direttore dell’'U.0. Formazione delle Risorse Umane) mentre il terzo non viene madificato
in quanto fa percentuale relativa al 10% di prelievi di cornee presente nell’obiettivo si riferisce a
tutti i pazienti deceduti tra i casi in carico a ciascuna U.Q., mentre nefla nota la percentuale
effettiva veniva calcolata escludendo dal conteggio alcune tipologie di pazienti; nel complesso,
I'Oncologia Medica presenta un compteto raggiungimento degli obiettivi di propria afferenza.

Con la segnalazione relativa alla necessitd di una verifica alla certificazione dell'abiettivo relativo alla
fermazione in merito a donazione e trapianto per tutte le Unita Operative interessate, al fine di garantire
omogeneita nella valutazione per ciascuna Unita Operativa, si chiude la valutazione del personale dirigente.
La valutazione del personale del comparto si sofferma sastanziaimente sulle segnalazioni provenienti dalle
Unita Operative Centro Oncologico e Radiologia, che hanno chiesto una revisione nel meccanismo di
certificazione dell'obiettivo relativo alla customer satisfaction in incremento per via della prossimita dei
valori di raggiungimento conseguiti al 100%. Con questa premessa, il Nucleo di Valutazione chiede di
rivedere tutti i valori attualmente assegnati, calcolando le percentuali di raggiungimento tenendo conto
degli scostamenti semestrali dal valore ohiettivo: pertanto, in tutti i casi in cui la somma dei due
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scostamenti risuitt pari a 0 o positiva I'ebiettivo verra considerato completamente raggiunto, mentre negli
altri casi verra mantenuta la percentuale di raggiungimento oggi assegnata. Come per guanto richiesto per
I'obiettivo relativo alla gestione del dolore, anche per la customer satisfaction it Nucleo di Valutazicne
chiede di comunicare alle unita operative il cambio del meccanismao di certificazione e richiede che per
I'anno 2013 si scelga di adottare o it meccanismo suggerito nell'incontre odierno o di utilizzare un'unica
rilevazione annuale, con 1 dati complessivi di entrambi i semestri, tenendo in considerazione una
percentuale “soglia” entre la quale I'obiettivo debba essere considerato completamente raggiunto. Viene
poi analizzata una nota proveniente dal SIMT in merito all’ ebiettivo refativoe all'esaurimento delle ferie da
parte del personale del camparto: il datt. Avaldi descrive e dettaglia la nota stessa, che i membri del Nucleo
di Valutazione accolgeno e ritengono sia da accettarsi, considerando pertanto  tale obiettivo
completamente raggiunto. Non essendo pervenute alire note dalle Unita Operative e non essendo emersi
dubbi ¢ la necessita di ulteriori modifiche rispetto ai valori attualmente raggiunti oltre a quelle gia
segnalate per le restanti Unitd Operative aziendali, si ritiene conclusa la valutazione del personale del
comparto.

{ risultati complessivi della valutazione, alla luce delle modifiche relative alla customer satisfaction ed
all'obiettivo relativo alla formazione in merito alle iniziative di donazione e trapianto, portano alla seguente
situazione conclusiva, che mostra i cambiamenti post-incontro odierno evidenziati tramite it colore azzurro
{le unita operative cui sono state accolte le note presentate, ma per le quali non & variato nulla in termini di
raggiungimento degli obiettivi, presentano comungue i propri dati di colore nero):

Post Valutazione N.d.V
Dipartimentbm “ Unita Operativa Valore Comparto Valore Dirigenza
Direziane di Presidia 100,00
Direzione Medica 100,00 100,00
“Dir. Amminis&atiba di presidio 100,00 i 100,00
DIREZIONE MEDICA e -
Poliambulatorio 99,85 100,00
zéﬁtro Oncologi;é 100,00 10(],-[-)0_
Cu;’e Palliativé- i 100,00 a .100,00
- Drpartir;lue“nto Amministrative 7 . ) 100,00
E%ri Generali e Legali 100,00 100,0(5‘
Personale 7 » 100,00 o 100,00
Aﬂm:T;:'AR[/L\I'FTISO Econc.).micc;.:Finamiaria 7 55,85 ) -
Acquisti di beni e servizi 100,00 100,00
&u‘i:-s-r-;utenzione e Pat;imonio - 94,25 . . 100,00
Cantrallo Atti 100,00 100,0‘(;
N - DEA o 7 ) . 100,60_
Anesie-sia e Rianimazione o 100,00 100,00
EA Supporto DEA 100,00
Pronto Soccorsol 7 97,44 100,00
sm 100,00
0.5, Psichiatria i 99,73 100,00
—Nbl 100,00 100,00
DIPARTIMENTO D-I Dipartiment;:ii Chirurgia 100,00
CHIRURGIA EI}irurgia Generale 100,00 100,0@
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Oculistica 95,00 100,00
Ortopedka; o 100,6()‘ 84,é0—
_.D-;-i-r;glzmngoiatria lOd,.OO o 100,00
7Uro|ogm 99,42 100,_5
) Dipartimemo‘a;aiagnostica 100,06
ﬁadioiogia 7 ) 106,00 100,70(5‘
AT | Er—
Anatomia Patologica 100,00 100,00
SIMT ) i()(),OO 100,00
DIPARTIM;I;JTO | D‘rpart\rnentp Materm;.:lnfafl.tile o 7 B 1000&
MATFRNO- Fediatria 99,73 100,00
INFANTILE Ostetricia e Ginecologia 99,41 29,71
Dipartimento di Medicina 100,00
Medic-:-na Generale 99,91 100,-6(-)_
DIPARTIMENTQ Di _rllefrologia - - 59,46 100,700”
MEDICINA Pcumologia  aggal 100,00
..(jzistroerllefﬂlogia 99,72 100,[;)_
Eﬁincrolo.gia Medica 100,00 i 100,00
..Dipartimenio--d;. Riabilitazione 100,00
Riab. -C-.';-rdic)icgica 100,00 105,5
D;T::I'm@gﬁg‘ ﬁR‘rarb. Alcologica 99,89 lUODq
Rizb. Respiratoria 59,98 100,00
_Hgb Neuromotoria 100,00 1-00,00
L;ii’)arﬁmentol é;rdiocerebrnvascolare 190,00
DIPARTIMENTO Ca rdiolégua 99,90 100,db
CARDIOCEREBﬁRDVAS Neuralogia 99,87 ”1'60,0_0
COLARE N Sivedata o
Chirurgia Vascolare Ch.Generale 90,68
- Farmac;; 97,74 100,00
SIA o 100,06-
7SIA - personale funz. dipendente 100,00
Formauzione 99,90 100,00.
.Segreteria Direzicne Aziendaler ‘ 100,00 .
STAFF ALLA Risk Management Qualita 100,00
DIREZIONE : c
AZIENDALE _RI_Sk Management Sicurezza 100,09 100,00
SITRA 100,00 100,00
Medico C;r;prétente N 100,00 100,00
Controllo d| Gestiope ) eus7|
PS_e-'-g.rreteria Comitati Aziendali 140,00 ]
UCREP o 100,00
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Note a margine della discussione

Il dott. Gandola, con riferimenta al raggiungimento delle precondizioni, sottolinea come la Direzione abbia
adottato lo stesso tipo di decisione maturata nell’anno 2011, considerandole raggiunte a livello aziendale.
Egli tuttavia, richiamando anche quanto discusso nei precedentt incontri, sottopone all'attenzione dei
presenti la convenienza di applicare le precandizioni a livello percentuale sull'accesso alla valutazione degli
obiettivi del budget (o come impatto direttamente proposzionale rispetto al raggiungimento percentuale
delte precondizioni, o come penalizzazione di un valore percentuale predeterminato in caso di mancato
raggiungimento delle precondizioni sottoscritte) superando l'attuale concezione di Faggiungimento
completo o di completo non raggiungimento, in quanto l'attuale sistema pud comportare il rischio di una
non completa focalizzazione dei professionisti sul governo delle risorse di propria competenza, in casc di
performance soddisfacenti a livello complessivo aziendale. Il Nucieo di Valutazione stabilisce pertarnto che a
partire dall'anno 2013, {a valutazione delle precondizioni sia da attuarsi con il seguente criterio:

1) Considerate raggiunte al 100% per valori uguali o superiori al 35% degli importi contrattati a budget
(pertanto, esiste un margine di telleranza del 5% sul valore concordate in sede di hudget);

2} Per valori inferiori al 95%, verra considerata come base per il calcolo degli incentivi la percentuale
di precandizioni effeltivamente raggiunta, da rivedersi poi con riferimento alle schede relative aglhi
obiettivi di gestione ed agli indicatori di attivita [ove presenti).

Per le precondizioni che riguardano I'attivita, viene inoltre segnalato che in presenza di scostamenti legati
al meccanismo di tariffazione {cambio di tariffe nei tariffari o passaggio da ricovero a MAC), in caso di
scostamenti ritenuti negativi debba essere considerato come driver per la certificazione anche il velume di
prestazioni erogate. Da ultimo, non viene espressa la necessita di apportare alcuna modifica alla pesatura
delle precondizioni {(permangono quindi il 50% per il personale del camparto ed il 100% per il personale
dirigente}.

It dott. Gandola esprime infine due ulteriori considerazioni in merito ad obiettivi di natura sanitaria: la
prima, con riferimento all’'obiettivo relativo alta gestione del dolore, partendo dai risultati esposti dal dr
Sfogliarini che evidenziavano una riduzione a livello aziendale dell’utilizzo di farmaci oppiacet, invita
I'azienda a mantenere alta 'attenzione verso il tema della gestione del dolore; il dott, Sfogliarini sottolinea
come |'azienda abbia incrementato la formazione anche modificande I impostazione dei corsi di
formazione ed orientandola su casi clinici, nel tentativo di superare alcune resistenze da parte del
personale medico. La seconda, considerazione fa riferimento all’obiettivo relative alla profilassi TVP nei
pazienti chirurgici presso I'Unita Operativa di Ortapedia, che & risultata essere piuttosto carente: il dott.
Avaldi sottolinea alcune difficoltd patite dal’U.Q. nel corso dell’anno 2012 a livello di turnaver di personale
medico che, in parte, pud avere influite sul mancato raggiungimento dell’ obiettivo ed il dott. Sfogliarini
evidenzia come sia stato avviato gia nel corso dello scorso anno un mirato confronto con la UUOO seguito
dal monitoraggic stretto.

2} Aggiornamenti in merito ai possibili contenuti del Piano della Performance per I'anno 2013

Il dott. Zanchi, di concerto con il dott. Gandola e la dott.ssa Marquiand, presenti all'incontro in organizzato
in data 24 aprile 2013, descriveno le risultanze e gli aspetti pid interessanti relativi a quanto emerso dal
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gruppo di lavoro per fa redazione delle linee guida per i Piani delle Performance delle aziende ospedaliere
di Regione Lombardia, sintetizzandolo in alcuni punti:

1) necessita di considerare tale documento une strumento di programmarzione aziendale, non solo di
dichiarazione/rendicontazione all’asterno dei risultati ottenuti come previsto daf D.lgs. 150
{“Decreto Brunetta”); esso dovra infatti essere I'esplicitazione del ciclo della performance e ne
dovra rappresentare lo step iniziale di definizione di cosa F'azienda mira a raggiungere e di come
intende misurare i risultati che ottiene, e dovra essere seguito da una relazione che descriva i
risultati ottenuti al termine del periode di riferimento e le azioni intraprese per conseguire tali
risultati. In tal senso, @ stato richiesto di creare dei legami semplici ed immediati tra gli obiettivi ed i
relativi indicatori di misuraziene;

2) suggerimento, per la scelta degli obiettivi strategici, di partire dalla mission della propria azienda e,
di concerte con un'analisi della casistica in carico e delle progettualita {sanitarie, di natura edilizia,
ecc..} in corso, stabilire quali possona esserea le priorita strategiche per Fazienda;

3} si & sottalineata la necessita di garantire un buon livello di sintesi dei contenuti espressi, evitando
un eccesso di dettaglio; & necessario descrivere le specificithy delle condizioni di partenza ¢ del
risultato cui si vuole giungere, senza tuttavia superare una dimensione complessiva del documento
di 15 pagine indicativamente, eventualmente utilizzando dei “richiami” ad altri elaborati per aspetti
come la descrizione della mission e della vision dell'azienda, troppo spesso oggetto di operazioni di
“copia-incolla” da altri documenti istituzionali.

Per fare cid, & stato richiesto un contributo alle aziende (entro il 15 maggio) in vista della prassima riunione
(fissata per il 21 maggio): tale contributo consistera nell'identificare alcune dimensioni di performance di
interesse aziendale, con I'esplicitazione, per ciascuna di esse, di 3 (al massimo) indicatori. Cid, al fine di
inserire nelle linee guida 2013 le dimensioni ed i corrispondenti indicatori piti frequentemente citati dalle
aziende e dare awio ad un processo di allineamento dei contenuti di questo strumento di programmazione
a livello regionale. Ogni azienda sard poi libera di inserire contenuti ulteriori rispetto a quelli comuni, a
vantaggio della completezza e dell’accountability del documento nei confronti dellfutenza.

Viene quindi mostrato e descritto il prospetto da compilare inviato da Eupolis Lombardia nella versione pre-
compilata dal dott. Zanchi, che descrive le caratteristiche e le finalita correlate a tale compilazione,
nvitando i presenti a fornire suggerimenti ed indirizzi al fine di poterlo migliorare ed arricchire attraverso
un lavoro condiviso, sottolineando |a finalita solo propositiva, e non definitiva, di quanto fatto.

Il dott. Sfogliarini arricchisce la discussione descrivendo il favora in corso ed in fase avanzata, intrapreso dal
Gruppo Regionale per il Miglioramente della Qualita e della Sicurezza, che ha la finalitd di dotare Regione
Lombardia di Linee Guida per la Gestione Sistemica degli obiettivi aziendali e del miglioramenta nel cui
contesto troverebbe contestualizzazione anche it Piano delle performance, sostenendo la necessita di una
integrazione fra i due percorsi.

Apgiorna inoitre, in questo contesto, che il Sistema di Gestione per fa Qualitd Aziendale ha predisposto un
cruscotte direzionale velto alla misura di tutte fe dimensioni aziendali con indicatori, benchmarck,
monitoraggio pericdico, a supporto delle decisioni di programmazione strategica ed operativa e base per la
comunicazione oggettiva alla comunita: la presentazione plenaria del primo report avverra ufficialmente in
data 27 maggio e viene per sommi capi anticipata ai presenti in anteprima. Lo schema prevede diverse
dimensioni di performance e molteplici indicateri, sia provenienti da obiettivi regionali che aziendali, da
documenti di redazione regionale, sia dal panel di aree/indicatori proposti da AGENAS, sia ancora di
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derivazione aziendzle. Di tale cruscotto fanno parte anche obiettivi di natura economico-gestionale {da
integrare) e sara trimestralmente accompagnato da una relazione.

A fronte della grande mole di materiale presentato, la decisione del Nucleo di Valutazione consiste
nellintegrazione delle due proposte, che dovra mantenere le dimensioni indicate nel primo prospetto
presentato e integrarle attraverso la selezione degli indicatori attualmente facenti parte del cruscotto
aziendale presentata, entro il 15 maggio, al fine di poterla inviare alla segreteria del Gruppo di Lavoro
Regionale previa valutazione del Direttore Generale esplicitando come la scelta delle aree a degli indicatori
proposti sono subordinati alle conclusioni del lavoro del Gruppo Regionale sulla stesura dei Piani di
Miglioramento e dello sviluppo interne del cruscotto aziendale sopra citato.

3} varie ed eventuali.

Non vi sano ulteriori argomenti di discussione
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Null'altre essendovi da discutere, ta seduta st conclude alle ore 13:00

Crema, i 08 maggio 2013

{ membri def Nucleo di Valutazione Aziendale e

Dr. Luciano Gandola {Presidente)

Dr. Diego Giuscppe Dalla Muta (Componente} .-

Dr.ssa Andreina Viviana Marquiand (Componente)

| componenti del Comitato di Budget

/ Y
Dr. Guido Avaldi (Componente) e f,-_;j_ :
J// //)
! L
Dr. Roberto Sfogliarini {Componente) . {} b
oV
Dr. Alessandro Cominefli {Componente) ; -
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Dr.ssa Annamaria Bona (Componente} AU Wag
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Risorse disponibili per incentivazione anno 2012

ALLEGATO n°3

COMPARTO - FONDO DELLA PRODUTTIVITA' COLLETTIVA PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELLA QUALITA' DELLE
PRESTAZIONI INDIVIDUALLI

fondo  storico (vedasi 4* CET 2012) 850.475,08
integrazioni

residuo fondo fasce etc. 2012 97.057,26
quota destinata al personale comparto ex provv. 402/2010 (fondo solventi 2010) -
atlivita di supporto indiretto a LP -

totale 947.532,34

quota per progetti DG anno 2012 _ex art.8 del CCIA 9/11/2007 81.101,49

quota accantonata ex art.9,¢*2 bis L. n.120/2010 29.884,28

totale disponihile 836.546,57
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Progetto Aziendale 8/11/2011
Somme liquidate Anno 2012

Matr. Cognome e Nome Cat. Importo
338B|DESTE VITTORIO Al 166,41
Totali per Categoria/Fascia - A1 166,41
1299|BARBARO MASSIMO GUIDO B 46,89
1816]BARBIERI GRAZIANO B 59,49
1915]BOLZONI VALERIA MONICA B 23,49
12991 [CASTENEDOLI MARIA TERESA B 31,26
1841{COTI AGNESE B 46,89
11844]DEVOTO BRUNA B 59,49
30248|FACCHINETTI ADELE DALIDA B 45,88
1943|FERRARO MARIA TERESA B 46,89
1763|FICHERA ENZA LEONORA B 46,89
1951 |GALVAGNI ELISABETTA B 46,89
1968{GAROLI TOSCA B 46,89
B60049|GATT| DANIEEA B 46,89
1203]|GATTI MARCO B 59,49
1418|GHILARDI SIMONETTA B 46,89
2382{LUCCHERINI EMILIANA B 32,58
1848|MACCALLI ROSA B 46,89
1642 [MANZ| GIOVANN] B 46,89
1571 [MARIANI GIANFRANCO B 46,89
16531|MARIANI SIMONETTA B 46,89
30245|MARTELLA EUGENIA B 40,54
16599|MARTINELLI MARIA TERESA B 46,89
1844|MARZIANI ALESSANDRO B 46,89
16850|MIFFOLERI ROSELLA B 46,89
30233 [MISANI PIERANGELA B 46,89
50021]MONDONI GIANFRANCO B 46,89
12957{MOSCONI ROBERTA B 46,89
1461|PAGGI PASQUALINA B 59,49
17965|PINFERETTI MARIA CRISTINA B 46,88
1643|REGAZZETTI SANTINA GIACOMINA B 29,79
30612|RIVOLTA GIACOMO B 46,89
1242|SAMBUSIDA LIDIA B 46,89
1639|SCANDELLI ELENA B 46,89
2374 SERESINI VALENTINA B 231,12
30244 | TALLON CLARA B 46,89
30231 |VAILATI GIULIANA B 46,89
1885|VAIRANI PAQLA B 46,82
2129VENTURINI ROSSELLA B 46,89
1955|VIVIANI MARIA B 46,89
19973 [ZANONI ALESSANDRO B 46,89
Totali per Categoria/Fascia - B 1.986,55
BO6JANNI SILVANA B1 252,54
3462|FERRARI GIOVANNI B1 398,70
1001|RONCHI ANTONIETTA B1 84,18
Totali per Categoria/Fascia - B1 735,42
1003]|BARBATI AGOSTINA B3 207,27
1957|BERTESAGO CATERINA B3 298,53
12384 [BUONGIORNO MASSIMILIANO B3 298,53
1546|CAIQ EMANUELA B3 298,53
2B56|CAPUTO ANNA MARIA B3 298,53
3181)CASAZZA I1SA B3 298,53
1752 CONCHIGLIA FRANCESCA B3 298,53
929|DEDE' CARMEN B3 248,76
1151|ESPOSITO ORNELLA GUIDA B3 232,19
2874|FIORENTINI ITALO B3 220,37
1053[FORTINI FLAVIA B3 298,53
1061|FRANZONI MARIA ANTONIETTA B3 298,53
923|GALLI MARINELLA B3 165,87
989 |GHIDELLI ANTONIETTA B3 298,53
1072{GUERINI ANTONELLA B3 298,53
1157|LANZ] ANGELA B3 298,53
926|LORETTI MIRIAM B3 298,53
1054|MIGLIOLI FLAVIA B3 298,53
972|PALOSCHI MARIA PIA B3 248,76
2813|PARISCENTI CARLA GIOVANNA B3 165,87
1084{PATRINI LOREDANA B3 257,04
2111{PRAVINI ROSANGELA B3 298,53
30627 |RAIMOND! PIER ANNA B3 298,53
30322|RAVANELLI GIUSEPPINA 83 22226
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Progetto Aziendale 8/11/2011
Somme liquidate Anno 2012

Matr. Cognome e Nome Cat. Importo
942 |RODER) MARIO B3 298,53
302381SACCHI ANNA RITA B3 298,53
2046 SCALVINI ANTONELLA B3 298,53
1640|SPINELLI GIOVANNA B3 298,53
1159]SPINELLI GRAZIELLA B3 298,53
30152|SUARDI GIOVANNA ROSA B3 298,53
1429|VAILATI GIUSEPPINA B3 298,53
1262|ZUFFETTI PATRIZIO B3 298,53
Totali per Categoria/Fascia - B3 3.834,58
1050|DEPORT! MONICA B4 254,07
2B79|GHISETTI ANTONINA B4 304,83
1764|PEROTTI CONCETTA B4 304,83
1060}STANGHELLINI CECILIA B4 304,83
1246|VAGN] MARIA B4 194,76
1864 |VILLAN| MICHELE B4 304,83
2084)ZINI CLAUDIA B4 304,83
Totali per Categoria/Fascla - B4 1.972,98
3564|BANDIRALI BARBARA Bs 440,52
3537[BANDIRALI MARA LUISA VERUSCA Bs 431,10
3568|BETTINELL| AGNESE Bs 431,10
3634|CARIONI BARBARA Bs 287,40
3482[CASALI ESTER FIORENZA Bs 431,10
3481{FAMA' TERESA Bs 431,10
3558|GABOARDI LILIANA Bs 431,10
3608|GABRIELE DONATELLA Bs 431,10
2451]GALLO MARIA DANIELA Bs 431,10
3557 |GARAVAGLIA SIMONETTA Bs 431,10
2662]GERMAN!I PIER ARMIDA Bs 431,10
3614[GINELLI ANGELO Bs 431,10
3556[LEUZZI LORELLA MARIA Bs 431,10
3488{MALVASI MARIA GIUSEPPINA Bs 431,10
3540|MASCHERONI NATALINA Bs 431,10
3411|NOCE NICOLETTA Bs 431,10
3609|NOVASCONI EDOARDO CARLO Bs 431,10
3542|PASSERA LEDA Bs 431,10
3483[PELLINI STEFANA Bs 431,10
3479|PERAZZO GIUSEPPINA Bs 431,10
3551|POZ2Z1 GERMANA LUISINA Bs 431,10
3543[PUGGIONI ANNA CHIARA Bs 431,10
3621|RICCARDI MONICA Bs 431,10
34B0JRICETTI MARCO Bs 431,10
3357|RUSSO NICOLINA Bs 359,28
3413|SALETTI ERMES Bs 431,10
3605|SARONNI PIERANTONIO Bs 431,10
3497|SERINA VINCENZO Bs 431,10
J489|SPINELLI ANNA MARIA Bs 431,10
3603[SPINI LARA Bs 431,10
3552| THIELE MARIA TERESA Bs 431,10
3535(VERDELLI EMILIA Bs 431,10
3534 [ZANIBONI SIMONA Bs 431,10
Totall per Categoria/Fascia - Bs 14.020,20
10B5|AVERCI BRUNELLA Bs1 278,73
1247|BERETTA CATERINA Bs1 304,02
3398|BERLONGHI GIULIA Bs1 420,57
14274|DOVERA PATRIZIA Bs1 258,39
1149|MAZZUCCHI RACHELE Bs1 304,02
3444|ORMEZZANI ELENA Bs1 420,57
3196JVILLA DANIELE Bs1 304,02
Totali per Categoria/Fascia - Bs1 2.330,32
3173|ABED AHMAD Bs2 299,61
1239]AICLFI MARIA CRISTINA ANTON Bs2 299,61
32689|ASSANDRI MARIA Bs2 124,20
3270]BERTOLOTTI CLEMENTINA Bs2 299 61
3228JCATALDO PIERA Bs2 299,61
3222|GARBELLI GRAZIELLA Bs2 299,61
3218|GUERINI LUCIANA Bs2 124,20
2771]IARIA FELICIA Bs2 299 61
3111]PARMESANI ANNA RITA Bs2 299 61
3121|PISANA ROSANNA Bs2 124,20
3080|PREMOLI EMANUELA Bs2 102,97
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Progetto Aziendale 8/11/2011

Somme liquidate Anno 2012

Matr. Cognome e Nome Cat. Importo
3144|ROZZA STEFANIA Bs2 299,61
3184|SCANDELLI ANNALINA ENRICA Bs2 299,61

Totali per Categoria/Fascia - Bs2 3.172,06

11663|ALBEROTANZA ANNA Bs3 321,30
2925]BECCARI SABRINA Bs3 495,72
14268|BERTOLI FLAVIANA Bs3 491,85

60037|BOFFELLI CORRADO ANTONIC Bs3 491,85
1581]|BONAZZOLI RAFFAELLA Bs3 495,72

998IBONIZZI AMABILIA Bs3 314,28
974|BONIZZ] CARLA FRANCESCA Bs3 321,30
1204]{BONIZZ| FRANCESCA Bs3 495,72

10407 |BOVERI PALMA ROSA Bs3 491,85
1796]|BRAZZOLI ANNA LISA Bs3 413,10
3138|BREZZOLARI EMANUELA Bs3 495,72
3168|BREZZOLARI SABRINA Bs3 160,65
1033|CANTONI ANTONIO B8s3 491,85
1882|CAREGNINI LORENZA Bs3 495,72
158C| CATTANEO MARIA TERESA Bs3 491,85

30246 |CAVALETTI GIOVANNI Bs3 495,72
3237|CHIAPPA BARBARA Bs3 321,30
1942|COMANDU EGLE Bs3 491,85
1381|CORNALBA EUGENIA Bs3 245,97

14122|DATURI CINZIA Bs3 495,72
3156)DEDE' PATRIZIA Bs3 287,75
2004|DOLDI NADIA Bs3 341,55
3164|FACCO TERSILIA Bs3 495,72
3179|FACCO TIZIANA Bs3 495,72
1423|FANTARELLI ANGELA FEDERICA Bs3 491,85
1355[FASCLI MARIA AMBRETTA Bs3 491,85
1618|FORTINI ROMILDE Bs3 273,24
1825[FRANZELLI LISETTA Bs3 491,85

30841]FUSAR POLI ORNELLA Bs3 495,72
1082|GAGLIARDI LORETTA Bs3 382,69
1524 |GALEAZZI GIUSEPPINA Bs3 495,72

7E0|GALVANI MARIA ROSA Bs3 491,85

14993 [{GAMBA MARGHERITA Bs3 382,59
2388[GONZO MARIA PIA Bs3 495,72
2B808|GRITTI ROSANGELA Bs3 495,72
3227 [LANZI LUCIA Bs3 413,10
1401]LEONI LILIANA Bs3 491,85
1427|LUCCHERINi ERICA DUSKA Bs3 451,85
1085|MANENTI CRISTINA Bs3 495,72
2850|MARAZZ| FRANCESCA Bs3 489,29
1537[MARGHERITTI SILVIA Bs3 491,85
2115[MAURI GIULIA MARIA LUISA Bs3 49572
1051|MERICQO TIZIANA Bs3 321,30
2149|MIRABELLI ANNA MARIA Bs3 491,85
2107 |MORANDI MARIA IOSE Bs3 491,85
1405|MORO GIOVANNI Bs3 489,33
2105|MOSTOS| SIMONA Bs3 491,85
1B03|NATALE ROSA Bs3 491,85
1766 |NICASTRO ANNA MARIA Bs3 491,85
3326]NICHETTI ROSA MARIA Bs3 491,85

30630|OGLIARI CARMELA Bs3 245 97
1531|OGLIARI ERMANNO ANTONIO Bs3 491,85

927 |PAVES| DONATELLA ERMINIA Bs3 495,72
1740|PAVES| MASSIMO Bs3 495,72
955{PEDRINI CLAUDIA Bs3 495,72
1849|PELLINI ANTONELLA Bs3 245,97

2108|PIANTELL! PIERANGELA Bs3 451,85
1353|PILONI GIANLUIGI Bs3 491,85
1633fPILONI PALMIRA Bs3 309,40
1243]PILONI SANTO Bs3 495,72
1984|POLI MADDALENA Bsa 341,55
3202|PORCHERA PATRIZ|A Bs3 495,72
2851|PREMOLI MARIA GRAZIA Bs3 495,72

18038|RANCAT! SANTINA Bs3 491,85

30605{RIBERTI PAOLA Bs3 489,33
1158|RICCETTI MARIA ANTONIETTA Bs3 491,85
2815|ROSSI| TIZIANA Bs3 341,55
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Progetto Aziendale 8/11/2011
Somme liquidate Anno 2012

Matr. Cognome e Nome Cat. Importo
1410 SANGALLI MARIA AGOSTINA Bs3 495,72
30321|SARTIRANA ANDREA Bs3 491,85
2818|SEVERINI SILVIA Bs3 341,55
1865]SIMONETT! TIZIANA Bs3 472,12
2311|STANGHELLINI LUCIANA Bs3 495,72
1662 TAMENI PATRIZIA GIUSEPPINA Bs3 491,85
1736 TOMELLA ANTONIO B8s3 495,72
19208 TORRESAN| ELDA PATRIZIA Bs3 491,85
1354| VAVASSORI ENRICO Bs3 54,65
1820]VOLPIN] GIOVANNA, Bs3 321,30
19930{ZACCHETTI BRUNA Bs3 481,85
2062)ZILIOLI ANCILLA Bs3 491,85
Totali per Categoria/Fascia - Bs3 34.782,96
1463{BARON] GIACOMINA Bs4 512,46
237C|BONGIOLI ROSSANA Bs4 431,64
1198|BONIZZI DANIELA Bs4 512,46
3142|CALDERA SUSANNA Bs4 495,90
30224 CALINI GISELLA Bs4 512,48
2899|CAPETTI RITA Bs4 512,46
2931 |CERUTI MANUELA Bs4 355,86
3215]CORLAZZOLI DANILLA Bs4 512,46
2932JCOSTARELLA CARMELA Bs4 512,46
1967|CUTRUPI AGATA Bs4 512,46
2230|DENARQO ROSA CATERINA Bsd 512 46
1250]DOSSENA FIORELLA Bs4 512,46
1233}FIORENTINI VALENTINA Bs4 495,90
1199)GALLI MARIAROSA Bs4 495,90
2386|GHIZZARDI ALBA Bsd 256,23
2271|GNOCCHI LOREDANA Bs4 495,90
933{LANZI MAURIZIO Bs4 106,29
2237|LAZZARON| GABRIELLA Bs4 390,99
1982|MARCHESETTI MARINA Bsd 495,90
1391|MARCHESI MARIA PATRIZIA Bs4 495,90
19491PATRINI MARIA GRAZIA Bs4 413,28
995[PAVESI LUIGINA Bs4 512,46
879(PELLEGRINO GIUSEPFPA Bs4 512,46
1232|PREMOLI PELLEGRINO Bs4 512,46
1657 |RAVENNI MARIA ESTER Bs4 512,46
1005{RICCETTI MARIA GRAZIA Bs4 512,46
1644|SAU MARCELLA Bs4 427,06
Totali per Categoria/Fascia - Bs4 12.531,18
2373|BARBON! LUCA MORENQ C 299,18
2109]BOFFELLI PATRIZIA C 473,49
3653|CAPELLI OREN C 263,07
3624 CONSOLANDI CRISTINA C 263,07
2893[DEGANI LUIGINO GIUSEPPE C 473,49
905[DELLA FRERA ROSELLA IVANA C 473,49
2807|DUCI ELISA OLIVA C 473,49
14946{GALLI PAOLA BARBARA c 394,56
3069|LUPO STANGHELLINI ADELIO C 473,49
1506|PEDRINAZZ| ANTONELLA C 473,49
1563|PORCHERA ANGELA C 473,49
2401|SARONNI MARICG C 299,16
2871JURZI GIANLUCA Cc 473,49
Totali per Categoria/Fascia - C 5.306,94
1600)]ANNONA FRANCESCO AUGUSTO C1 337,14
1834|BOMBAR| ALBERTO C1 549,00
1601 |MARCHESINI ANTONIO A1 280,98
3448[MARINILLI BARBARA C1 546,97
3013|MORETTI ALDO C1 337,14
1667|PELLEGRINI SERGIO ANTGNIO C1 337,14
18901|SOLZI ATTILIO C1 337.14
1238| TENSINI ROBERTO C1 337,14
Totali per Categorla/Fascia - C1 3.062,65

30307 |BOTTELLI LETIZIA c2 553,41
1038|BRANIO SEVERINA Cc2 96,33
3286]DEGLI AGOSTI SAUL C2 563,41
2008[FERRARI GIORGIO cz2 553,41
907|FONTANELLA EMILIA c2 553,41
543|FORTINI GIOVANNI C2 553,41
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Progetto Aziendale 8/11/2011
Somme liquidate Anno 2012

Matr. Cognome g Nome Cat. Importo
1419{FRANCHI CRISTINA Cc2 553,41
30147 [FUSAR IMPERATORE CRISTINA C2 122,98
60006 |GINELLI GIUSEPPINA c2 553,41
30106|MARTINAZZ| ELISABETTA c2 553,41
30213|MAZZCGLERI MARIA ROSA Cc2 553 41
30171|PASSERI REMO MARIG C2 553,41
18383 |RUBERTI CONCETTA PATRIZIA C2 553,41
983|VENTURELLI MARIA TERESA Cc2 553,41
1066 VIGANI RENATA c2 553,41
30139|VILLA ELISABETTA cz2 553,41
Tofali per Categorfa/Fascia - C2 7.967,05
3456|ALLOCCHIO ANNA RITA C3 813,69
3116]BONIZZ] MONICA C3 813,69
1372}BURLINI GIULIA ELISA C3 813,60
3134[CANTONI MARTINA C3 723,24
3219|GARGIONI LORENZQ C3 813,69
3337|GARZINI SILVIA MARIA C3 678,06
2958|GUSMATI WALTER C3 813,69
294B]LUCCINI ELISABETTA c3 813,69
3140}MACCALLI GIACOMO Cc3 813,69
2812|MARTINELLI LUCIA ANDREINA C3 813,69
1958|MASSIMO MORENA MARIA C3 561,24
30607 |MAZZUCCHI ENRICA Cc3 813,69
Totall per Categoria/Fascia - C3 9.285,75
3239|ABATI MANUEL D 349,02
3618]ADDABBO PAOLA D 606,87
3664[AGOSTINO FLORA D 444 82
3673JALESU ELLEONORA ENIKO D 606,87
3692[ARLONDI VALENTINA D 606,87
3491|ASCHEDAMINI ANNA MARIA D 606,87
3691|BERGONZI NAUSICAA ELENA D 606,87
3668{BERSELLI CLAUDIA D 606,87
369C[BERTOLOTTI STEFANIA D 606,87
3638|BETTINI LUISA D 526,63
3474|BIANCHI MARIAPIA D 806,87
3625|BIANCO MARIA ROSARIA D 606,87
3565|BIGNETTI MONICA D 606,87
3571|BONAGLIA MARCO B 606,87
11811|BONFADINI ORIETTA FRANCESCA D 606,87
3570|BON|I STEFANIA D 808,87
3527|BRAMBATI IDA MARIA D 606,87
3467|BRUSAFERRI ELEONORA D 606,87
3538[BUGIN|I PATRIZIA D 575,40
3584[CARAVAGGI SEBASTIANA o] 606,87
3563[CASCIELLO NUNZIA D 606,87
3525|CAVALLI LUCIA 3] 606 87
3639|CESERANI JESSICA D 606,87
3582[COLOMBA ARIANNA D 606,87
3626|COMINELLI ALESSANDRO D BOB, 87
3695(DI BONAVENTURA FRANCESCA D 606,87
3612|DI MARIA VINCENZO D 606,87
3672|DI NUZZO MARIA ANNA D 606,87
3687|DOSSENA ANDREA D 606,87
3870[FERNANDEZ GUARDO ANA MARIA D 606,87
3466{FERRARI MARIAGRAZIA D 606,87
3566]GALVANI SABRINA D 606,87
3508 GERLI SARA GIUSEPPINA D 606,87
224B]GHIRIMOLDI LEDA D 337,15
3475|GIULIANI CLAUDEIR D 806,87
3487|GUERINI FLORIANA D 606,587
2361|INGIARDI SIMONA [} 606,87
3502| KONKALEC MARIOLA D 606,87
3JB86|LA ROSA IDA D 580,12
364 7|MADRAVIO GESSICA D 606,87
36840]MANENTI SABRINA D 606,87
BOOSIIMANZONI ANNA MARIA D 606,87
3627|MECHAHWAR FARIDA D 604,62
3428|MISSERONI MONICA MARIA D 606,87
3583|MORETTI GABRIELE D 606,87
3368|NOSUE' SAMANTA D 505,71
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3544]OLIVIER] VALENTINA B 606,87
3669|PASCUZZI DAVIDE D 606,87
3629|PASQUALI ELENA MARIA D 606,87
1569|PASSERA GIUSEPPE PAOLO D 606,87
3648[PASSERA SILVIA D 606,87
3493|PATRINI ALESSANDRA D 597,43
3671]PESCE STEFANO D 606,87
36811]PICCIRILLO ANTONELLA D 269,72
3484|RAIMONDI PAOLA D 218,02
3575|RIOS YAMILE D 606,87
3701[ROSS| EDVIGE D 606,87
3562 SANGALLI SABINA D 606,87
186B)SEGGIQ SALVATORE D 606,87
1904 |SEGHEZZI MARIA 3 606,87
3533|SIMONETTI DANIELA D 606,87
3836] SOMENZI GIANLUCA D 606,87
3524|SPIGOLETTI ROBERTA D 606,87
3645 TACCHINI ELEONORA D 506,87
3516{TANELLI VIOLA (8} 606,87
3546| TESSADORI FEDERICA D 606,87
361C|UBBIALI DONATELLA D 608,87
3646 | VAILATI FACCHINI MATTIA D 606,87
3576]VATUIU CLAUDIA LAURA D 606,87
3630|ZAKHARCHUK GANNA D 606,87
3201)|ZECCHINI CARGLINA D 606,87
3619|ZSOLD ENIKC D 606,87

Totali per Categoria/Fascia - D 42.027,71
3422{BRIGANDI' FRANCESCA D1 553,32
3427|CAPPALUNGA MILENA D1 553,32
3620]CERVINI ROBERTA D1 527,70
3685|DE CARO BARBARA TERESA 1 553,32
3424 DURANTI PAOLA D1 55332
3425|FUMAGALLI FULVIA D1 553,32
3495|FURIOSI| PAQLA D1 514,37
2953[LUNGHI SILVIO D1 97,92
3383{MANCUSO SARA D1 553,32
3172|MANERA ANNA MARIA D1 553,32
3430|MODANESI LAURA D1 474,43
3460|OLIVARI IVANA D1 553,32
3320|PATTI MICHELA D1 553,32
3677[PAULLI ANNA D1 553,32
3428/ PAVESI LUIGINA D1 553,32
1959|PREMI DANIELA D1 24592
3032|PREMOLI EMANUELE D1 553,32
3383|PROTEQ FRANCESCO D1 553,32
3454|RESTEGHELLI ELISA D1 553,32
2988|SCHIAVINI EMANUELA D1 553,32
3431|SOLDO ELEQONORA D1 484,46
3563] TENERELLI MARIA GIUSTINA ] 553,32
1896]UBERTI ALBINO [} 553,32
3405 VARICHIO PAOLO D1 553,32
3421|VITULLI IMMACOLATA D1 228,45
3455|ZAGHEN MARINA D1 563,32
3344|ZAMBONELLI LARA D1 553,32

Totali per Categoria/Fascia - D1 13.637,65

30677 |AIOLFI ROSITA D2 549,00

11735|ALLOCCHIO BARBARA D2 457,47
3291|ANDRE| CRISTIANG D2 548,00
2962JANGELI RAFFAELLA 02 549,00
3106 ANTONINI MARIA CRISTINA 02 549,00
3347|ARESU CHIARA D2 549,00
3042)]ARZU ANNA GRAZIA D2 549,00
3281|ASPERTI PATRIZIA D2 549.00
2488|ASSANDRI ESTER MARINA D2 549,00
2961 |ATZENI ANNA ONDINA D2 457,47
3244|AUTERA FELICE D2 546,97
2417|BARBERA SALVATORE D2 548,00
3027|BELLASSAI VERONICA D2 549,00
2996|BERGAMASCHINI MARIA CRISTINA D2 364,30
3296[BERSELLI GISELLA D2 549.00
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2834|BERTULINI SARA D2 549,00
23601BIANCHESS| ROBERTA D2 549,00
3369|BIANCHI GIUSEPPE D2 549,00
2319|BIANCHI PACLA D2 381,24
3200BIANCHI PAOLO D2 542,90
2976[BIFFI BARBARA D2 549,00
3243|BODINI NICOLETTA D2 549,00
Z983|BONA LAURA D2 457,47
3002|BONETTI SAMANTHA D2 549,00
2898|BORELLA LAURA D2 502,03
3434|BOTTANI DEBORA NICOLETTA D2 549,00
3043[BOVIO LUISA D2 549,00
3363{BRAMBINI SARA 02 457,47
3297]BRANIO LOREDANA D2 549,00
3160|BRUSCHI PISCOPQ ANTONELLA D2 381,24
3174|CACCIALANZA ROBERTO D2 549,00
2831]CALANDRA SABINA D2 549,00
2478JCARF| SARAH D2 549,00

12398 | CAROPP| MARIA LEONARDA D2 549,00
3093 CARRARA PIERDANILA 2 457,47
3200|CASALI LISA D2 549,00
3021|CASTELLUCCHIO DANIELE D2 549,00
3439|CATTANEQ BARBARA D2 411,75
2391[CATTANEQ CINZIA D2 549,00
3180|CEAUSU COSTEL MIHA| D2 549,00
2564 (CHIODO MARIA ELENA D2 549,00
2945|CIAPALETTI CINZIA D2 274,50
24184 CINC LUIGI D2 549,00
24C0|CINQUANTA MICHELA D2 381,24
3060|CIPELLETT! CRISTINA D2 549,00
3005|COLOSIO SILVIA D2 348,31

30683[COLOTTA GIORGIO D2 549,00
2977|COMPARETTO GIOVANNI D2 549,00
3245|COTI ZELATI GLORIA D2 549,00
3034|CRISTIANI ROBERTO D2 549,00
3157JCUMBO GIOVANNI D2 539,04
3345|DEDE' GLADIS D2 274,50
2B65|DOSSENA ANDREA D2 549,00
2933|FACCHI MARIA GRAZIA D2 549,00
3154|FERRARI DANIELA D2 549,00
2860[FERRARI DCMENICO D2 412,77
2973|FERRI KATIA D2 549,00
3271|FERRO RUSARIA D2 549,00
2894|FESTARI TIZIANA D2 549,00
3438JFORLANI TERESA D2 488,00
2369 |FRANZELLI CLAUDIA D2 549,00
3048|FRANZONI PAOLA D2 381,24
2974 FRANZON! SONIA D2 549,00
3350]FRATI PAOLA D2 526,23
3259|FREGONI LUCIA D2 549,00
3161[FUSAR IMPERATORE SONIA D2 549,00
3622| GAMBA ILARIA D2 549,00
3279|GHIDINI MARIA CARLA 02 549,00
3468| GODANO DANIELA b2 534,77
3153|GRASSELLI CLAUDIA D2 549,00

11859|GRIFFANT! PAOLA D2 549,00
3289|GRITTI ALFREDO D2 549,00
2399|GUARNIERI ESTER MADDALENA D2 549,00
2353]GUERRINI MARIAROSA D2 457,47
3208]LANZANOVA MONIA MARINA D2 381,24
3137|LUNGHI MANUELA D2 549,00
3247|MACALLI BARBARA b2 549,00
3285|MAIANTI CHIARA D2 549,00
2965|MANETT! DEBORA D2 549,00
2978[MARINC CAROLINA D2 549,00
3333|MARTINENGHI ENRICO D2 471,73
2969|MARTINENGHI LAURA D2 549,00
3283|MAZZOCCHI ANTONELLO D2 549,00
1403|MAZZONI SANDRA D2 549,00
3003fMEANTI AUGUSTA D2 549,00
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3155{MELERI ANNAMARIA D2 549,00
2756]MERLO LORENA D2 549,00
3150|MESSAGGIO LOREDANA D2 274,50
2970IMICCICHE' ROSARIO D2 549,00
2792IMIDDIONI PIER GIUSEPPE N2 549,00
2910[MOCCIA VINCENZO D2 549,00
2967IMORETTI MARIA MADDALENA D2 549,00
3365|MULETTI ILEANA D2 457,47
3089|MUSS! MARILISA D2 549,00
3124INITTI MARIA D2 549,00
3149(PAGETTI ELENA 02 549 00
3059|PAGLIARI EMANUELE D2 549,00
2971]PASSERA SONIA D2 549,00
2434|PASSERI ALBERTO D2 548,00
2956|PATRINI SONIA D2 549,00
3288|PAVESI ENRICA D2 549,00
3268|PEREGO RAMONA D2 549,00
2992[PIETROSANTO ANTONIETTA D2 549,00
2160|PISONI DANIELA D2 549,00
2320{RAGGI MARIA TERESA D2 549,00
Z482]RANALLETTI MARIA PAOLA D2 549,00
3364|RAVA LUCIA D2 274,50
3515|RAVASI LUCIA D2 549,00
2991IRIBOLI ELISABETTA 52 539,85
3146|RIFFALDI STEFANIA D2 549 00
3097|ROCCO LEONARDO D2 549,00
3165[|ROTA MARESCA D2 549,00
3693|RUSCONE ELISABETTA VITTORIA D2 549,00
3298|SABATINO CATIA D2 522,16
3436|SAIA ANNA MARIA D2 549,00
3143|SAMANNI FABRIZIO D2 549,00
23421SAMBUSIDA NAIDAN D2 274,50
3255|SANFILIPPO MARIA MADDALENA 02 549,00
3015|SANGIOVANNI MARIA D2 457,47
3224|SCIALFA FILIPPA D2 457,47
33B0|SPOLDI ELISABETTA D2 487,98
3152{STANGA CAMILLA D2 388,37

30608| TANSINI MARIA ROSA D2 381,24
2366| TEDOLDH ILENIA D2 457 47

12192|TOETTI VERENA SPERANZA D2 549,00
3028|TOLAS! RAFFAELLA D2 457,47
29841 TORRESANI MANUELA 02 549,00
3330| TROVATO BATTAGLIOLA LORENA N2 549,00
3346|VALTOLINA ERIKA D2 526,64
3210|VELLA PAOLA D2 337,53
2987|VERONA ROSARIO D2 549,00
3205]VITALE GIUSEPPE D2 549,00
3007|ZANINELLI ELISA D2 549,00
3356|ZERBI CLARA D2 549,00
3166|ZIBETTI SiLVIA D2 549,00

Totali per Categoria/Fascia - D2 69.338,44
1185]JALIBERTI MARIA D3 563,50
2801JALLOCCHIO ROMILDE D3 492,03
1184|ANELLI ROBERTA 03 399,78
1919[ARPINI MARIA AUSILIA D3 461,25
1042 |ASSANDRI GIAN CARLA D3 384,39
1973{ASSANDRI SIMONE D3 530,85
2157|AVERCI ANTONELLA D3 553,50
1457 |AVERCE LORIS D3 553,50

10688|AZZINI MONICA D3 384,39
1695|BALBIN ROSSELLA D3 553,50
2083IBALLARINI BARBARA D3 276,75

10465|BANDERA GIUSEPPINA B3 553,50
1111|BANDIRALI GIULIANA MARIA D3 384,39

60044|BARBIERI PAOLA D3 553 50
1945[BARBONI GIAN CARLO D3 553,50
14521BARONI ESTER MARIA D3 321,85
2058|BARTUSCH JUDITH MARIA D3 278,75
1790|BASCHIROTTO SIMONA D3 553,50
1069|BASSANI ADA D3 553,50
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1032|BASSI MARIA TERESA D3 384,39
15903 |BASSINI LUIGIA D3 563,50
1034{BELLANDI GIUSEPPINA D3 276,75
60018|BELLINI ANTONIA D3 553,50
2804|BELI.LOTTI ARRIDO N3 553,50
1686]BENELLI AUGUSTO D3 553,50
1155|BENELLI ELENA D3 553,50
1101{BENELLI ELISABETTA D3 384,39
1869|BENELL| GIUSEPPINA D3 553,50
30330|BERGAMASCHI SILVIA CARLOTTA D3 553,50
60066 |BERGAMASCHINI WILMA 23 461,25
2926]BERGAMI PACLA D3 553,50
1327|BEROLA MONICA D3 553,50
1273|BERTOLASI LORELLA D3 507,42
2268|BERTONE LORELLA D3 553,50
1587|BERTONI CATERINA D3 276,75
1776|BETTINELLI AGOSTINA D3 553,50
1614[BETTONI ANTONELLA D3 430,47
2075|BIANCHESS| AILESSANDRA D3 374,42
2026]BIANCHESSI ANNALISA D3 384,39
2083|BIANCHESSI BRUNELLA D3 230,67
16866|BIANCH| CARLO D3 553,50
1329{BIGNAMI ROBERTA D3 322,92
2028[BIONDINI FRANCESCA STEFANIA 03 553,50
1013|BOMBELLI MARING D3 553,50
1613]BONA ANNA TERESA D3 553,50
1791|BONDIOLI ANGELA D3 353,61
1770|BORBONI PAOLA AGOSTINA D3 384,39
2805|BORGHI IRENE MARIA CRISTINA D3 553,50
2076|BOSI OMBRETTA D3 307,53
1248fBRAMBILLA IVONNE D3 384,39
2365|BRANDI GIOVANNA D3 553,50
30075|BREMBI PAOLA D3 553,50
2015)|BRESCIANI ALESSIA ANNA D3 369,00
1679|BRESSANELLI SABRINA D3 384,39
1000|BRUSAFERRI ROSA D3 563,50
1331]CABINI GIOVANNA D3 553,50
30673]CADONI FLAVIA D3 553,50
2032[CAGNANA RITA D3 553,50
2074|CALZI ROBERTA D3 384,39
1228|CANIDIO MARILENA D3 553,50
1936|CAPELLINI DANIELA D3 553,50
B60C040{CAPELLINI ERNESTINA D3 553,50
2177|CAPPELLAZZI GIUSEPPINA D3 338,22
1422|CAPPELLINI GIUSEPPE D3 553,50
1926|CARDISPERI MASSIMC D3 545,30
1332|CARELLI ILEANA D3 384,39
2222]CARION] VIENNA ANNA 03 553,50
2387|CASAREALE FERDINANDO D3 553,50
2209|CASTELLAZZ| STEFANIA D3 553,50
3674|CATTANEQ AGOSTINA D3 553,50
13084|CAVAGNOL! IMODE D3 553,50
2101JCAZZAMALLI ELENA D3 492,00
2806]CAZZAMALLI SILVIA D3 553,50
1221|CHIODA TIZIANA MARIA PlA D3 296,12
1272JCHIZZOLI ALFONSA D3 384,39
1182[CHIZZOL| ENRICA D3 553,50
1898| CODA GIOVANNA D3 553,50
1333|CONTINI AGOSTINA GIUSEPPINA D3 553,50
1906|CORLAZZQL) SIMONA b3 461,25
2463JCOSTA MARIATERESA D3 553,50
2852|CREMASCHINI ADELINO D3 553,50
1716] CRISTIANI ANNA MARIA STEFANIA D3 246,00
G60023|CUTTI SIMONA ANNA D3 553,50
839|D'ALESSIO ROSARIA EMANUELA D3 553,50
1965|DANZI GISELLA NATALINA D3 553,50
2355]DE BASTIANI IOLE D3 307,53
3675|DEDE' SABRINA D3 553,50
2935|DELLA GIOVANNA ENRICO D3 553,50
1201|DELLA TORRE PIERINA D3 553,50
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14153]DELLANOCE ANTONELLA D3 553,50
1566]DENTI MARIA ELENA D3 553,50
1704 DIAZZI MARCO 03 553,50
14217 |DIDOMENICO SALVATORE D3 553,50
14551DOLCI SILVIA MARIA D3 553,50
1147100LDI FRANCESCA D3 553,50
60054 ]DOLDI MASSIMO D3 553,50
2350|DONIDA MAGLIO MARIA AGOSTINA D3 278,75
1249IDOSSENA ERTE EMANUELA D3 492,03
1223)|DOSSENA ANTONELLA D3 553,50
1325)FAGCHI GUGLIELMA D3 553,50
3404]FAVARON TIZIANA D3 553,50
1917|FERLA ADRIANO D3 553,50
2288|FERNANDEZ SALVATORE D3 553,50
30658| FERRARI AGOSTINA 03 553,50
2255|FERRARI DANIELA D3 461,25
2264|FERRARI ELISABETTA D3 461,25
994|FERRARI FRANCESCA GIOVANNA 03 553,50
864|FERRARI! GIAMPAOLO D3 461,25
2027|FERRARI PAOLA D3 384,39
1481|FERRI PAOLA ANNAMARIA D3 553,50
1312|FOGLIA MARIA D3 384,39
971|FOLLO VELIA D3 553,50
40046|FORNAROLI LORETTA D3 522,75
1662|FORNER GIANMATTEQ D3 553,50
2950]FORNONI ALESSANDRA D3 461,25
1036|FUSAR BASSINI SILVIA D3 276,75
1903{FUSAR IMPERATORE MASSIMO D3 553,50
2016|FUSAR IMPERATORE ROSSANA D3 430,47
2024|GALLI ANTONELLA D3 553,50
1572|GALLI FABIOLA ROSA D3 461,25
19001 GALLI SIMONA D3 384,39
1316|GALLO MARIA VIRGINIA D3 492,00
1678|GARBELLI EMANUELA D3 553,50
1431|GARGIONI TIZIANA D3 461,25
3284|GAROL| SARITA STEFANIA D3 553,50
1459|GATTI ADELE D3 384,39
1907 |GATTI CRISTINA B3 553,50
2192|GATTI GISELLE D3 461,25
1224|GATTI MARIA ANTONELLA D3 553,50
1466)GATTI MONICA MARIA D3 553,50
1685|GAVARDI ANGELO D3 553,50
15119|GEROLDI CARLA D3 553,50
1789]GEROLDI SIRA D3 553,50
1251|GHILARDI ANGELA D3 337,77
3061|GHILARDI RICCARDO D3 337,77
1407|GHICZZI GIAN CARLA 03 553,50
15136|GHIRARDI ANTONELLA D3 553,50
2196|GHISETTI ARIANNA 03 345,96
2295)GHISETTI MICAELA D3 553,50
1715|GIAMBELLI RAFFAELLA D3 553,50
1800|GIARDINELLI MARIELLA D3 369,00
1910|GIOVANETTI RAFFAELLA D3 553,50
1674|GNESI SILVIA D3 492,00
60056{GOLA ROBERTA D3 461,25
15395|GRANDINI ELENA D3 322,92
15376|GRASSI ELENA D3 384,39
1200{GRITTI MARIA 03 553,50
30240|GUERINI ANTONIA D3 553,50
1152|GUERINI MARILENA D3 553,50
1416|GUERINI ROCCO ANNA D3 553,50
1474|GUERINI ROCCO SIMONA D3 553,50
2194|GULMINI ROSANNA D3 553,50
2025]|ATAURO CARMEN D3 553,50
1028]INGIARDI GIUSEPPINA D3 553,50
2023]INZOLI MARCO D3 553,50
2811[LAVADINI ANGELA NADIA D3 553,50
30323 |LAVINCI CINZIA D3 553,50
1456 [LUCINI PAIONI PIERANNA D3 384,39
1771]LUPQO PASIN| ADELIO D3 553,50
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2019|LUPO TIMIN] MARIANNA D3 384,39
3589/MACIARIELLO MARIA ASSUNTA D3 553,50
60057 |MAFFI SILVANA D3 461,25
16178|MAINARDI PAOLA D3 553,50
16395 IMANTOVAN| DONATELLA MARIA D3 553,50
16400 MANTOVANI LAURA D3 553,50
1785|MARCHESI MICHELE 3 506,35
1649|MARROCCQO RAFFAELE D3 553,50
1443|MASCHERONI LOREDANA D3 553,50
1783|MASOCCHI GIACOMINA D3 384,39
1874]MASSARDI ROBERTA D3 553,50
1472|MEANTI CLAUDIA D3 553,50
2993[MERLINI CLAUDIO CARLO D3 553,50
30332|MILANESI CARLA D3 553,50
2959IMILANESI ENRICA ANTONIA D3 553,50
60022 |MOLTENI SILVANA D3 553,50
3305[MONTANA CARMELA D3 553,50
30614 MONTANI CHIARA D3 553,50
3394 MONTANI ORNELLA 03 553,50
1901{MONTI PAQLA D3 553,50
1694|MORESCHI OLIVA D3 461,25
2077|MORETTI PAOLO D3 553,50
60012]MOROSINI GIULIANA [BX] 553,50
3163[MOSTOSI OLIVIA D03 553,50
2022|MOTTA MARISTELA D3 461,25
2072|MUSSINI MARIATERESA D3 276,75
1655)MUSSINI PATRIZIA D3 384,39
334 |NATALI MICHELA D3 461,25
1781|NAVA CRISTINA D3 384,39
1338|NICHETTI CATERINA FRANCESCA pa 363,04
1339NICHETTI EMANUELA D3 553,50
1617|OGLIARI MARIANGELA D3 278,75
3064 |OLIVA PACLA 03 307,19
BOCB1{ORSINI ROSELLA D3 461,25
1460|PADRENOSTRO MARIA CRISTINA D3 384,39
1914|PAGGI PACLA SIMONA D3 276,75
2254|PAGNI MARIA ANTONIETTA D3 461,25
1908]PALESE BARBARA D3 553,50
1179[PANDINI LOREDANA D3 553,50
1632 PARMESAN|I MARIA ANGELA D3 461,25
11829 [PAULL] MARIA CRISTINA D3 322,92
1231|PAVES| EUGENIO D3 553,50
60020jPEDRINI LUCIA D3 553,50
1727|PELLEGRINI FABRIZIO D3 553,50
2078|PELLEGRINI MADDALENA D3 384,39
2287|PETESE LOREDANA D3 553,50
B60062|PIANTA ROBERTA D3 461,25
30603|PIETROFITTA ROSARIA 03 461,25
1106[PILONI LIVIANA D3 553,50
1772|PILONI LUCIA D3 553,50
1916)PISATI GIUSEPPE D3 553,50
1787[POLI MARIA GIOVANNA D3 553,50
1260|PONZINI ANTONIA D3 553,50
1097 |PREMI NADIA D3 553,50
2B83|PRETI ROSITA D3 384,39
2012fRACITI IOLANDA (2] 553,50
2171|RAIMONDI| VALERIA 03 553,50
2268|RANIOLO CARMELQ 03 553,50
1934|RANZENIGO MARIA TERESA 03 553,50
3114|RAPUZZI MONIA D3 553,50
2942/REBUCCI MARGHERITA D3 553,50
1688|RICCETTI CINZIA D3 461,25
1933|RIPARI ALICE ANNA D3 461,25
981|ROCCC OLIVANA D3 553,50
1178|ROMANENGHI NICOLETTA D3 384,39
80019|ROSS!H ILIA TERESA D3 553,50

894{ROSSI SERENELLA b3 553,50

18366|ROVEDA AMELIA D3 553,50

11605|ROZZA CINZIA D3 384,39

10899|SAMARINI ALESSANDRA LUIS D3 430,50
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1425]SANGIOVANNI FRANCA B3 553,50
1342{SCALVI GIUSEPPE D3 553,50
1671|SCARPELL! MONIA D3 384,39
1311]SCHIAVINI GIOVANNA D3 276,75
1343|SCURA MARIA TERESA D3 553,50
1995|SERINA BARBARA D3 553,50
2521|SEVERGNINI ANNA D3 553,50
1677SEVERGNINI CECILIA FRANCESCA D3 461,25
1773|SEVERGNINI VITO D3 553,50
1604|SONZOGNI MAURIZIA D3 553,50
1437|STELLA TIZIANA D3 193,75
30623|STROPPA LUISELLA D3 461,25
1138|SUDATI EMANUELA D3 492,00
2289|SZABO ILDIKO D3 553,50
1786[TACCA MARIA ROSA D3 553,50
1625| TAGLIANI EMMA D3 276,75
1362| TALAMONA MONICA D3 276,75
30623] TINTORI FRANCESCA D3 553,50
1177| TIRELL| ROSSELLA D3 563 50
30684 TOMASELLI MARIALUISA D3 553,50
1469 TOMMASEQ ELEONORA D3 553,50
1738|TOSI CLAUDIA D3 563,50
1913| TRIACHINI SIMONETTA LUISA D3 384,39
J688{TRISCARI GRAZIA D3 553,50
1344{TROGU CHIARA D3 278,75
29383| TROGU MARIA PAQLA D3 553,50
3254| TUMMINELLO MARIA ROSA D3 392,93
3101]VAILATI ANNAMARIA D3 276,75
1680[VAILATI BARBARA D3 553,50
1176|VAILATI LUCIA D3 461 25
1109|VAILATI MARIALUISA D3 276,75
1809 VALCARENGHI CINZIA D3 553,50
2095|VEI LUISA D3 553 50
19402|VELUTI FERRUCCIO D3 553,50
2059|VENTURELLI ANNA MARIA 03 553,50
2020]VENTURELLI ANTONELLA (3K} 553,50
1434{VOTO CLELIA MARIA D3 553,50
1345|VOTO CRISTINA D3 338,22
650064 |ZAGHENI FLAVIA D3 384,39
1923|ZANENGA CAROLINA D3 553,50
2755]ZANIBON| BARBARA D3 553,50
2817}ZANIN ELISA PALMIRA D3 553,50
30311|ZAPPA ANNUNCIATA D3 461,25
3083|ZUCCHETTI ELENA D3 276,75
1637 ]7ZUCCHI CARLA IMMACOLATA D3 553,50
2162[ZUCCOTTI ELENA 03 384,39
1675|ZUCCOTTI PAOLA D3 461,25
Totali per Categoria/Fascia - D3 134.480,73
787|BARBIERI AMBROGINA D4 565,29
767|BERTOLLI GIACOMO D4 565,29
721|BOSCHIROLI| GIOVANNI D4 565,29
1102|BRAGONZI SIMONA D4 565,29
12377|BUONGIORNG MARIA LETIZIA D4 565,29
30161|BUZZONI RENATA D4 565,29
789JCAVALLI DONATA D4 565,29
790[CAVALLI GIACOMINA D4 565,29
970|CERUTI LAZZARO D4 565,29
990|CERVI FRANCESCA D4 392,58
70078 |DE ANGELI PATRIZIA D4 565,29
3453|DURANTI SILVIA D4 523,43
920]FONTANELLA EMMA D4 565,29
14830|FROSI GIGLIOLA D4 565,29
921|GIOIA ROBERTA D4 565,29
862|GUARNERI DANIELE D4 565,29
15742|LANZI DANIELA D4 565,29
991|LOCATELLI MARIA GIACOMINA D4 392,58
3485|MEREU TIZIANA D4 565,29
2943|MERLINI PAOLA D4 565,29
863[MOLASCHI ANTONIO D4 565,29

30217 |MONTANI MARIA D4 565,29
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30149|MONTEVERD! MARILENA 4 339,21
766|MORETTI GIGVANNI D4 565,29
891|NICCLINI LORENZO D4 565,29
740JPALOSCHI ABRAMO D4 565,29
17456]PARIGINI MARIA CLELIA D4 565,29
17461 |PARMIGIANI ABELE ROMOLO D4 565,29
788JPEDRINI GIOVANNI D4 565,29
3415|PELLICCIOLI EMILIO D4 554,82
3663|PERNATSCH SIMONA D4 565,29
3437|PIANTELLI CLAUDIA D4 370,18
751]|PILONI IVANA D4 125,62
742[PINI MARIA LUIGIA D4 565,29
1304]ROSANI ERICA D4 565,29
70081 [ROVIDA CAROLINA D4 392,58
18675|SCARATTI FRANCA D4 565,29
717|SCORSETTI AGOSTINO D4 565,29
736|SCOTUZZI PAQLINA LUCIA 04 565,29
898|SEREGNI MARGHERITA D4 565,29
915]SERINA DANIELA SONIA D4 565,29
50032 SOTTURA PIERGIUSEPPE 04 565,29
716| TACCHINI GIANFRANCO D4 314,05
3676 TRICARICO EMANUELA D4 565,29
720|VANELL} TIZIANO D4 565,28
861|VEZZANI ANGELOC D4 259,11
Totali per Categoria/Fascia - D4 24.014,60
60047 |BALLARINI RAFFAELLA Ds 304,74
3091|BARBIERI ANTONEL] A Ds 304,74
1328|BERTOLOTTI STEFANO FELICE Ds 304,74
1475|FUSAR BASSINI DONATELLA MARIA Ds 304,74
3118|PELZI ENRICA Ds 304,74
2154|ROSSETTI SiLVIA Ds 283,41
3253|STROPPA GABRIELLA Ds 700,92
2359|VAILATE LORENZA Ds 700,92
2267 [ZAVAGLIO SABRINA Ds 700,92
Totali per Categoria/Fascia - Ds 3.909,87

10867 |AROMATICO FANTONI LUCA AGOSTINO Ds1 719,91
3374|FERRARI GIACOMINA Ds1 719,91
60065 |FUGAZZA IDA Ds1 719,81
1108[LORENZETTI MARGHERITA Ds1 719,91
60063|POLLONI ANTONELLA Ds1 719,91
Totali per CategorialFascia - Ds1 3.599,55
1409|BOMBELLI MARIA DONATA Ds2 740,43
1458|BOSCO GABRIELLA Ds2 548 46
876[BOSCO MARA FRANCA Ds2 740,43
1026 CAMP| LOREDANA Ds2 740,43
1564|CARIONI MONICA Ds2 740,43
1420[CARNITI DANIELA MARIA Ds2 740,43
30041JCATTANEQ ROBERTO Ds2 740,43
1346|CAZZAMALI LEONELLA MARIA Ds2 740,43
764|CORTES| ALBERTO Ds2 740,43
947|CRESC| LUCIA Ds2 740,43
741|DANZI ACHIILLE Ds2 740,43
937|DE BERNARDIS MARCELLQ Ds2 740,43
30180{DECE' BEATRICE Ds2 617,04
1335[FACCO MARILENA Ds2 617,04
1352|FRESCHI LAURA MARIA Ds2 740,43
1292|GIPPONI FRANCESCA Ds2 740,43
1104]GIROLETTI ALFREDO Ds2 740,43
2B10|GUERINI ROCCO LETIZIA Ds2 637,11
2337]LACCHINI MARIA CRISTINA Ds2 740,43
50042 |LEGRENZI ROSA Ds2 740,43
70139]LORENZETTI ALBA Ds2 633,08
1080}LUCCHI MARIA GRAZIA Ds2 740,43
9821 UCINI PAIONI MAURIZIO Ds?2 740,43
1576|MALPEZZ) EGIDIO Ds2 740,43
16209|MANARA ANGELO Ds2 74043
1310[MANTOAN CLAUDIA Ds2 740,43
70097 {MARCHETT! MARIA ANGELA Ds2 246,81
846]MASOTTI FIORELLA Ds2 637,11
1278|MELILLI GIOVANNI PASQUALE Dsg2 740,43
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1168|OGLIARI ETTORINA MADDALENA Ds2 514,17
3378|PANDINI STEFANIA Ds2 699,30

B47|PATRINI SANTINA Ds2 740,43
1526|PIZZAMIGLIO GIANPIEROQ Ds2 740,43
1110]POLLEDRI CLARETTA Ds2 617,04

964|RACOZZ| PAOLA Ds2 740,43
1467]|ROSSI NICOLETTA MARIA Ds2 740,43

786]SALINA EUGENIA Ds2 740,43

986|SANGIOVANNI GIQVANNI Ds2 740,43
2839|SECONDQ CONCETTA Ds2 740,43

893|SOVARDI MARIA GABRIELLA Ds2 740,43

73| TESSADORI MARIA BEATRICE Ds2 740,43

70076]ZUCCOTTI MARIA TERESA Ds2 740,43

Totall per Categoria/Fascia - Ds2 29.460,90

324|ROSSINI GIANLUIGH Ds3 614,16

188|SEVERGNINI ANGELO Ds3 614,16

30179)ZARLENGA RITA Ds3 545,92

Totali per Categoria/Fascia - Ds3 1.774,24
1024 BALLARINI SILVIA D5 487,44

957|BENELLI CECILIA ROSA D5 351,00
1021|BENELLI MARIA ANGELA D5 526,41
2929|BENELLI SILVIA D5 701,91

30220|BERGAMINI ELISABETTA D5 584,91

1124|CANCELLIERI GIOVANNA D5 526,41

938]CAZZAMALLI MANCLA DIODATA D5 701,31
1174]DANZI MARZIA PASQUA D5 701,91
2367{DE MARTINIS RITA D5 701,H1
3367|DE MOLA ANGELA D5 701,91
3592|GORDCON ELISABETTA b5 701,91
2938|LODETTI PIERANGELA D5 701,91

40025|MORARI TIZIANA MARIA D5 701,91

1112]JPANZERI MARIA LUISA D5 701,91
B807RIBOLI NADIA THELENE D5 701,91
813|ROMAGNOLI MARIA TERESA D5 701,91

1650| STREPAROLA FLORINDA D5 701,91
992 |VAILATI CLEMENTINA D5 351,00

1122 |VAILATI FRANCESCA D5 701,91

Totali per Categoria/Fascia - D5 11.952,00

[ TOTALE: | 440.350,74]
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