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OGGETTO: AREA COMPARTO. PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI ANNO 2015. LIQUIDAZIONE
COMPENSL
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IL DIRETTORE GENERALE

Visto I’art. 47 del C.C.N.L. 01/09/1995, I’art. 30 del C.C.N.L. 19/04/2004, ’art. 9 del
C.C.N.L. 10/04/2008 e I’art. 9 del C.C.N.L. 31/07/2009, relativi al personale appartenente all’area
del comparto, che dettano la disciplina per 1’applicazione e il finanziamento dell’istituto della
produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi;

Richiamati gli accordi vigenti a livello aziendale con le organizzazioni sindacali in materia
di incentivazione della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi, ¢ precisamente I’art. 7
del C.C.LA. 09/11/2007 come modificato dall’art. 5, ¢*3 del C.C.I.A. 01/04/2009;

Visto ed approvato il verbale redatto dal Nucleo di Valutazione in data 28 aprile 2016 in
merito al raggiungimento dei risultati e alla realizzazione dei progetti definiti in sede di
negoziazione di budget, il cui esito & riassunto nella tabella sintetica inclusa nel succitato verbale
qui accluso quale Allegato n. 1 del presente provvedimento (la documentazione completa &
conservata presso 1’U.O. Controllo di Gestione),

Preso atto che la Direzione Generale, esercitando la facoltd ad essa riservata dal
Regolamento di Budget, ha apportato alcune modifiche alle percentuali di raggiungimento degli
obiettivi, come da tabella acclusa quale Allegato n. 4;

Ritenuto, pertanto, di erogare a tutto il personale interessato, il compenso spettante, in base
al grado di raggiungimento degli obiettivi sopra precisati, tenuto in considerazione quanto previsto
dalla lett. d) dell’art. 7 del C.C.I.A. 09/11/2007 come modificato dall’art. 5, ¢*3 del C.C.LA.
01/04/2009;

Precisato altresi che la quota erogabile a livello di singolo centro di responsabilita,
determinata a consuntivo in base alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi, viene assegnata
ai singoli operatori dell’unita operativa in base ad un coefficiente espresso dal prodotto dei seguenti
fattori: livello di apporto richiesto, punteggio complessivo derivante dalla scheda individuale di
valutazione, effettiva presenza annua,

Rilevato che la spesa complessiva quantificata in € 1.459.675,56, & contenuta nella quota di
fondo destinato, in base all’esito della contrattazione integrativa aziendale, alla remunerazione
dell’istituto contrattuale di cui trattasi con riferimento all’anno 2015 e nei residui di fondi relativi ad
anni precedenti come indicato nella tabella acclusa in allegato e trova imputazione sui relativi conti
economici dei rispettivi bilanci di esercizio;

Visti i prospetti trasmessi dall’Ufficio Personale, allegati alla presente quale parte integrante,
in cui sono indicati gli importi da corrispondere a ciascun dipendente in applicazione di quanto

sopra richiamato;

Ritenuto pertanto di procedere alla corresponsione di cui trattasi con la mensilita di maggio
2016;

Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di competenza, del Direttore Amministrativo, del
Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario;

DELIBERA
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1. di corrispondere con la mensilita di maggio 2016, secondo quanto illustrato in premessa, al
personale dell’area del comparto i compensi, cosi come risultano dai prospetti acclusi alla
presente quale parte integrante, a titolo di incentivazione per la produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi;

2. di precisare che:
- gli importi sono contenuti nei fondi destinati al finanziamento degli istituti in esame;
- ad ogni dipendente ¢ comunicato, in concomitanza con la corresponsione, che gli importi
stessi sono suscettibili di conguaglio o recupero a seguito delle verifiche contabili definitive;

3. di dare atto che la spesa conseguente, quantificata in € 1.459.675,56, & imputata come indicato
in premessa;

4. di stabilire che la seguente documentazione (materialmente allegata) costituisce parte integrante

della presente deliberazione:

- verbale del Nucleo di Valutazione del 28/04/2016 con relativa tabella riportante i risultati
raggiunti dai singoli centri di responsabilita (Allegato n. | - costituito da n. 14 pagine);

- prospetto relativo agli importi spettanti al personale appartenente all’area del comparto per
I’anno 2015 (Allegato n. 2 ~ costituito da n. 25 pagine);

- tabella delle risorse disponibili (Allegato n. 3 — costituto da n. 1 pagina);

- tabella con esiti finali post intervento Direzione Generale (Allegato n. 4 - costituito da n. 1
pagina).

Letto, confermato e sottoscritto:

I Direttd
Dott.ssa
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Verbale incontro Nucleo di Valutazione della Performance del 28/04/2016

Secondo incontro di valutazione per I’anno 2016

Presenti:

Membri del Nucleo di Valutazione della Performance
Dott. Luciano Gandola (presidente)

Dott.ssa Andreina Viviana Marquiand

Dott. Diego Dalla Muta

Su richiesta del Nucleo di Valutazione, sono presenti i componenti del Comitato di Budget aziendale:

Dott. Alessandro Cominelli - Direttore U.O.Economico-Finanziaria
Dott. Roberto Sfogliarini - Direttore Direzione Medica di Presidio
Dott.ssa Anna Bona - Responsabile SITRA (prende parte alla fase conclusiva dell’'incontro)

Ing. Davide Zanchi - U.0. Controllo di Gestione (con funzioni di segretario)

Assenti giustificati

Dott. Guido Avaldi - Direttore Dipartimento Amministrativo

Argomenti all’'ordine del giorno:

1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per I’'anno 2015;
2) Presa d'atto del raggiungimento degli obiettivi assegnati agli specialisti ambulatoriali SUMAI per
I'anno 2015;

3) Argomenti vari ed eventuali;

La riunione si apre alle ore: 09:45

L'Ing. Zanchi introduce la riunione presentando I'ordine degli argomenti che verranno discussi all’ordine del
giorno e descrivendo il relativo materiale a supporto proposto tramite supporto video ed inviato via email a
ciascuno dei presenti, consistente in:
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1) Report relativo alle schede di valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale dirigente per I'anno 2015;

2) Report relativo alle schede di valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale del comparto per I'anno 2015;

3) Osservazioni pervenute dalle Unita Operative in merito all’esito del monitoraggio finale di budget
2015 e sintesi dell’esito del percorso di valutazione pre-riunione del Nucleo di Valutazione relativo
all’anno 2015.

1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per I’anno 2015

Vengono contestualizzati ai presenti i contenuti di prospetti di valutazione descrivendone il percorso di
redazione, per il quale vengono seguite le seguenti fasi:

1) invio, ai diversi certificatori aziendali da parte dell’U.O. Controllo di Gestione, degli obiettivi oggetto
di valutazione. | “certificatori” sono Unita Operative che, in sede di budget, hanno assegnato a
ciascuna U.O. obiettivi di interesse aziendale e che hanno espresso, nel corso delle rilevazioni
infrannuali, valutazioni volte a certificare lo stato di avanzamento del processo di raggiungimento
degli obiettivi stessi, nel rispetto degli indicatori definiti nel corso della contrattazione di budget;

2) ritorno delle certificazioni compilate e completamento dei prospetti di monitoraggio, nei quali il
raggiungimento di ogni obiettivo & calcolato attraverso il prodotto tra il peso assegnato all’obiettivo
stesso e la percentuale di raggiungimento ottenuta e assegnata dal certificatore dell’obiettivo;

Al termine della fase di compilazione dei prospetti, gli stessi sono inviati a tutte le U.O. aziendali che hanno
partecipato al processo di budget per poter ricevere eventuali note o segnalazioni da sottoporre
all’attenzione del Nucleo di Valutazione, in sede di valutazione finale. Richiamando quanto contenuto nel
regolamento di budget, si sottolinea come a partire dall’anno 2015 il raggiungimento degli obiettivi sia da
considerarsi direttamente proporzionale al valore complessivo ottenuto dalla scheda di valutazione sia per
il personale dirigente, sia per il personale del comparto; e inoltre previsto, al termine del percorso di
verifica implementato dal Nucleo di Valutazione aziendale, un ulteriore step di valutazione da parte del
Direttore Generale, in virtu del quale egli avra la possibilita di rivedere, in incremento o in riduzione (per un
massimo di +/- 5 punti suile sezioni di precondizione e obiettivi di gestione), le valutazioni assegnate a
ciascuna Unita Operativa, sia al personale del comparto, sia al personale dirigente. E’ da ultimo importante
sottolineare come il processo di valutazione finale sia stato preceduto, nel corso dell’anno, da due processi
di monitoraggio infra-annuale, volti a certificare lo stato di avanzamento periodico delle attivita
implementate per il perseguimento degli obiettivi assegnati in sede di budget ed il cui obiettivo & quello di
facilitare le UU.0O., e la direzione aziendale, alla comprensione del proprio posizionamento periodico e
dell’eventuale necessita di implementazione di azioni correttive supplementari.

A livello strutturale, il materiale oggetto di analisi € stato strutturato secondo un ordine relativo alla
numerazione, nei prospetti di contabilita analitica, dei dipartimenti aziendali, di seguito sintetizzato:

1) Dipartimento amministrativo;

2) Dipartimento di emergenza-accettazione;
3) Dipartimento di salute mentale;

4) Dipartimento delle scienze chirurgiche;
5) Dipartimento delle scienze mediche;
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6) Dipartimento di Riabilitazione;
7) Dipartimento Cardiocerebrovascolare;
8) Staff alle Direzioni Aziendali.

Nel rispetto di quanto evidenziato al paragrafo precedente in merito alle modalita di calcolo del
raggiungimento degli obiettivi ed al diverso criterio di valutazione al variare del profilo professionale, risulta
opportuno in via preliminare esporre alcune note comuni a tutte le Unita Operative e che caratterizzano le
certificazioni riportate all’interno dei prospetti di valutazione:

1) OBIETTIVI NON APPLICABILI — il peso assegnato agli obiettivi valutati come “non applicabili” dai
certificatori aziendali e stato ripartito su tutti gli altri obiettivi assegnati nella scheda di budget
proporzionalmente in base ai pesi originariamente assegnati;

2) OBIETTIVI OGGETTO DI PRECEDENTI VALUTAZIONI - la certificazione assegnata al raggiungimento
di tutti gli obiettivi oggetto di precedente valutazione da parte del Nucleo di Valutazione in sede di
valutazione degli obiettivi RAR & stata mantenuta, per coerenza, anche in sede di valutazione degli
obiettivi di budget;

A seguito di questa premessa introduttiva, I’attenzione dei presenti si rivolge all’analisi di dettaglio delle
valutazioni di ciascuna Unita Operativa. La situazione relativa alle percentuali di raggiungimento degli
obiettivi precedente alla discussione & riassunta tramite la prima tabella allegata al presente verbale
(denominata “All.1 — valutazione finale obiettivi di budget pre-incontro Nucleo di Valutazione”).

La lettura dei risultati raggiunti dalle Unita Operative segue I'articolazione del report all’attenzione dei
presenti. Per I'analisi dei non raggiungimenti, il Nucleo di Valutazione decide di organizzare I'incontro
suddividendo I'attivita in due sezioni: valutazione delle precondizioni di attivita e costi e valutazione degli
obiettivi di gestione. Ciascuna delle due fasi sara accompagnata dalla lettura delle note provenienti da
ciascuna UU.0O. aziendale.

In questo senso, in via preliminare, il Nucleo di Valutazione sottolinea I'importanza di un’adeguata attivita
di segnalazione da parte delle UU.OO. e concorda con la scelta introdotta a partire dall’anno 2016 di
richiedere un momento di analisi da parte delle UU.OO. in seguito ai monitoraggi intermedi aziendali in
corso d’anno (obbligatorio almeno in occasione del secondo monitoraggio), al fine di favorire una maggior
comprensione generale dell’andamento del percorso di raggiungimento degli obiettivi assegnati e della
situazione di ciascuna unita operativa aziendale. Inoltre, viene sottolineata anche Fimportanza di una
condivisione tra il responsabile ed il coordinatore di Unita Operativa delle note che vengono inviate al
Nucleo di Valutazione.

Valutazione delle precondizioni di attivita: a seguito delle valutazioni iniziali, le UU.0O. per le quali si &
rilevato uno scostamento sono le seguenti:

Unita Operativa Categoria Budget 2015 Scostamento Scostamento %
Ortopedia e Traumatologia Ambulatoriale 985.254,28 |- 41.007,88 -4,16%
Otorinolaringoiatria Ricoveri 2.480.389,54 |- 137.203,54 -5,53%
Ostetricia e Ginecologia Ricoveri 3.406.789,80 |- 36.435,80 -1,07%
Ostetricia e Ginecologia Ambulatoriale 429.588,01 |- 10.609,66 -2,47%
Medicina Generale Ambulatoriale 335.058,70 |- 10.399,18 -3,10%
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Neurologia Ricoveri 2.656.318,47 |- 59.877,47 -2,25%
Neurologia Ambulatoriale 329.553,86 - 12.395,03 -3,76%
Nefrologia Ricoveri 804.175,18 - 18.828,18 -2,34%
Chirurgia Vascolare Ricoveri 2.048.058,90 |- 421.042,90 -20,56%
Riab. Delle Dipendenze Ricoveri 1.314.262,00 |- 51.090,00 -3,89%

La premessa iniziale sottoposta all’attenzione del N.d.V. per la valutazione finale & la condizione di
allineamento aziendale ai valori di produzione complessiva richiesti dai contratti e dai valori di bilancio. Non
essendosi rilevate a livello aziendale criticita nei livelli di produzione sostenuti, il Nucleo di Valutazione
pertanto prende in considerazione diverse variabili volte a valutare gli scostamenti sopra riportati e, dopo
una discussione volta a stabilire il criterio piu equo per una corretta valutazione, opta per I'adozione del
seguente criterio:

1) in prima battuta, vengono prese in esame le note pervenute dalle UU.00. a seguito del

A.

B.

monitoraggio finale, al fine di confutarle e validarle. Di seguito I'analisi:

Nefrologia e Dialisi: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea I'ampio incremento
dell’attivita MAC a confronto con la lieve riduzione dell’attivita di ricovero, dovuta peraltro alla
difficolta a dimettere alcuni pazienti aventi degenza particolarmente prolungata e caratterizzati da
una situazione personale-sociale non semplice. Quanto esplicitato nella nota viene accolto, infatti
accanto alla lieve riduzione dei ricoveri si assiste ad una (di fatto) duplicazione dell’attivita MAC, in
cui valore incrementale in termini economici & pari a circa 4 volte la riduzione deil’attivita di
ricovero;

Otorinolaringoiatria: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea la riduzione delle sedute
operatorie disponibili per I'U.O. e l'impossibilita a sostenere il livello di attivita sostenuto I'anno
precedente. Tale nota viene confutata dai dati provenienti dal software gestionale di sala
operatoria, i quali evidenziano come nell’anno 2015 siano state assegnate meno sedute operatorie,
per un totale di circa 70 pazienti in meno rispetto all'anno precedente. Cio, in termini economici,
tenuto conto del valore medio di circa 2.000€ di un DRG ordinario chirurgico per I'U.O. in esame,
porta di fatto a coprire tutto lo scostamento di circa 131.000€ evidenziato in sede di monitoraggio
finale, rendendo accettabile la nota pervenuta;

Riab. Delle Dipendenze: la nota sottoposta al Nucleo di Valutazione sottolinea I'assenza di una
figura medica in un momento dell’anno che ha determinato I'impossibilita ad erogare la medesima
quota di ricoveri dell’'anno precedente, nonostante limpegno dell’U.O. nel garantire anche
I'erogazione di un livello incrementale di attivita ambulatoriale. confutando tale nota con i conteggi
relativi al personale presente in U.O. si evidenzia nell’anno 2014 la presenza di 3,08 figure mediche
(espresse in unita equivalenti) a fronte della presenza di 2,92 figure nell’anno 2015. riparametrando
quindi la produzione a budget 2015 suddividendola per il numero di medici in carico all'U.0. si
evince come il livello di personale 2015 avrebbe consentito la produzione di un livello di attivita
inferiore rispetto a quanto invece realizzato dall’'U.O. (1.246.000 a fronte di 1.263.000 effettivi),
pertanto la nota espressa dall’U.0. puo trovare accoglimento;
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in seconda battuta, per la sola attivita di ricovero, verra valutato lo scostamento tra riduzione di ricavi e
riduzione di costi. Saranno prese in considerazione le UU.0O. elencate nella tabella precedente, al netto di
quelle per le quali la produzione sia gia stata valutata positivamente al punto precedente. Nel caso in cui la
riduzione dei ricavi sia accompagnata dalla riduzione dei costi, verra considerata la quota di costi in
riduzione, il cui importo verra sottratto dallo scostamento relativo alla produzione. Tale analisi viene
implementata attraverso I'utilizzo della tabella seguente, volta a confrontare la riduzione dei ricavi e la
presenza di una corrispondente riduzione dei costi.

Il valore di raggiungimento delle precondizioni di attivita viene pertanto aggiornato tenendo in
considerazione quanto esposto nella tabella sottostante, riducendo la percentuale di disallineamento

inizialmente assegnata.

s . . - . Scostamento Nuovo
Unita Operativa Categoria Scostamento att. Riduzione costi
mantenuto scostamento %
Ostetricia e Ginecologia | Ricoveri 36.435,80 -21.061,32 15.374,48 0,45%
Neurologia Ricoveri 59.877,47 -8.332,31 51.545,16 1,94%
Chirurgia Vascolare Ricoveri 421.042,90 -220.707,00 200.335,90 9,52%

Valutazione delle precondizioni di costo: a seguito delle valutazioni iniziali, le UU.00. per le quali si &

rilevato uno scostamento sono le seguenti:

Unita Operativa dciil;(l)ltrz:::::;:o % incremento costi
Anestesia e Rianimazione 61.314,00 7,30%
Oculistica 35.000,00 6,75%
Medicina Generale 74.000,00 20%
Pneumologia 43.587,13 9,64%
Oncologia Medica 174.000,00 6,27%
Cardiologia 198.000,00 6,12%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 7,31%

Anche per quest’area, la premessa iniziale alla fase di valutazione & la condizione di sostanziale
allineamento aziendale ai valori di costo complessivi richiesti dai contratti e dai valori di bilancio, benché si
sia in attesa della comunicazione dei dati definitivi di bilancio consuntivo per Panno 2015. Il Nucleo di
Valutazione pertanto prende in considerazione diverse variabili volte a valutare gli scostamenti sopra
riportati e, dopo una discussione volta a stabilire il criterio piu equo per una corretta valutazione, opta per
I'adozione del seguente criterio:

1) nel caso di UU.0O. che presentano incrementi di attivita superiori all'incremento dei costi, verra
anestetizzato loro I'incremento dei costi;

2) nel caso di incrementi di attivita inferiori allincremento dei costi, verranno in prima battuta
analizzate le eventuali note pervenute. Qualora non ve ne fossero state o non fossero ritenute
giustificanti, verra loro ridotta la quota di disallineamento in proporzione con Vincremento di
attivita rilevato.
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A fronte di quanto stabilito, I'U.O. di Anestesia e Rianimazione vede azzerato il proprio scostamento nei
costi sostenuti e le altre UU.0O. nella tabella sottostante vedono tutte ridotti i propri scostamenti.

.. o
Unita Operativa C.luofa costi in % incremento costi % mcrfzrr\ento Nuovo
disallineamento attivita scostamento
Anestesia e Rianimazione 61.314,00 7,30% 26,90% 0%
Oculistica 35.000,00 6,75% 2,20% -4,55%
Medicina Generale 74.000,00 20% 9% -11,00%
Pneumologia 43.587,13 9,64% 7,40% -2,24%
Oncologia Medica 174.000,00 6,27% 3,66% -2,61%
Cardiologia 198.000,00 6,12% 1,04% -5,08%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 7,31% 5,87% -1,44%

Viene poi implementata un’analisi di dettaglio con la collaborazione dell’U.0. di Farmacia volta a validare la
nota pervenuta dalle UU.0O. del Dipartimento delle Scienze Mediche (dedicata alle UU.00. di Medicina
Generale e Pneumologia); le risultanze delle note formulate dall’'U.O. di Farmacia segnalano come
I'incremento dei costi per materiale farmaceutico, prevalentemente relativo alla spesa per antibiotici ed
antimicotici, sia del tutto appropriata in quanto anche approvata da consulenza infettivologica. Per questo
motivo, la tabella soprastante viene rivalutata anestetizzando I'impatto percentuale dell’incremento dei
costi per tali voci e vengono calcolate le nuove percentuali di scostamento:

. i Quota costi in . . % incremento Nuovo
Unita Operativa s % incremento costi . .
disallineamento attivita scostamento
Medicina Generale 74.000,00 8,57% 9% 0%
Pneumologia 43.587,13 3,19% 7,40% 0%
Dip. Scienze Mediche 480.000,00 6,20% 5,87% 0,33%

Non essendo pervenute ulteriori note dalle UU.0O. in merito allo scostamento relativo all’area dei costi, si
confermano gli esiti delle valutazioni come da percorso sopra descritto.

Valutazione degli obiettivi di gestione: la valutazione degli obiettivi di gestione € caratterizzata sia da
alcune valutazioni comuni ad obiettivi assegnati a tutte le UU.0O0. destinatarie, sia a valutazioni specifiche
segnalate attraverso le note delle UU.OO. valutate. Secondo quest’ordine pertanto sono riportate le
decisioni implementate.

Valutazioni di natura comune a piu Unita Operative:

Obiettivi relativi alla compilazione dei Time Out e di autocontrollo di qualita documentale: le certificazioni
in merito al raggiungimento degli obiettivi, fornite in modo identico per il personale dirigente e del
comparto, sono state differenziate per categoria professionale come specificato nell'indicatore
dell’obiettivo. In particolare, I'obiettivo relativo alla compilazione dei “Time Out”, per il personale del
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comparto, e stato mantenuto solo al personale del comparto dell’area operatoria, mentre & stato eliminato
per il personale del comparto di Unita Operativa, in quanto non pertinente.

Obiettivo “Appropriatezza delle prestazioni BIC-MAC: controllo del 50% delle cartelle”: in caso di non
raggiungimento, la certificazione dell’obiettivo (assegnato sia al personale dirigente, sia al personale del
comparto) non permette di distinguere la categoria professionale a cui sia da imputare il motivo del non
raggiungimento. Pertanto, nei casi di non raggiungimento, si decide di optare per la non applicabilita dello
stesso, al fine di non penalizzare una categoria professionale potenzialmente non penalizzabile.

Obiettivi di performance: essi sono stati assegnati sia al personale dirigente, sia al personale del comparto:
spesso tuttavia sono risultati poco appropriati per il personale del comparto da un punto di vista
contenutistico e, in vista delle future contrattazioni di budget, si concorda di effettuare preventivamente
maggiori valutazioni circa la corretta assegnazione degli stessi alla categoria professionale interessata.

Obiettivi di mandato in disallineamento: i presenti concordano di non operare una duplice penalizzazione
nel caso di obiettivi aventi la medesima certificazione sia nell’area degli obiettivi di gestione, sia nell’area
degli obiettivi di mandato e, anzi, di evitare la duplice assegnazione di obiettivi in entrambe le aree nel
corso della prossima contrattazione di budget. In questo senso quindi per le Unita Operative interessate.
Viene pertanto eliminata la penalizzazione relativa. Per quanto attiene all’U.O. di Ortopedia, si conferma la
non applicabilita dell’obiettivo di mandato specifico assegnato al personale del comparto.

Valutazioni specifiche in merito alle note pervenute:

Nota inviata dall’U.O. di Pediatria: la nota presentata dall’U.O. in merito all’obiettivo relativo al “sissaggio”
delle lettere di dimissione viene letta ai presenti. In seguito alla conferma del certificatore, essa viene
accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento relativa a tale
obiettivo;

Nota inviata dall’'U.O. di Cardiologia: la nota presentata dall’U.O. in merito all’obiettivo relativo
all’'autocontrollo di qualita documentale, per il personale del comparto, viene letta ai presenti. Dal
momento che essa afferisce a quanto descritto nella prima delle note relative alle decisioni prese in via
comune per tutte le UU.0O0. aziendali, si ritiene gia soddisfatta e come tale gia accolta.

Nota inviata dall’U.O. di Gastroenterologia: la nota presentata dall’U.O. in merito agli obiettivi relativi
allautocontrollo delle SDO ed all’obiettivo relativo agli ambulatori aperti vengono lette ai presenti; esse
tuttavia non risultano accolte in quanto nel primo caso I'obiettivo tiene conto delle difficoltd dell’U.O. di
Anatomia Patologica nel rispetto dei tempi per i referti istologici attraverso una percentuale obiettivo pari
ad 80% nel caso dei primi 15 giorni post dimissione, mentre nel caso della seconda nota si richiama quanto
gia adottato dal Nucleo di Valutazione nel corso della valutazione degli obiettivi RAR.

Nota inviata dall’U.O. di Oncologia Medica: la nota presentata dall’'U.O. in merito all’obiettivo relativo alla
ROL ed allapplicazione del PDTA di riferimento viene letta ai presenti. Il certificatore, pur sottolineando
estrema complessita dell’obiettivo, sottolinea come I'U.O. fosse a conoscenza di qual’era il target da
raggiungere in seguito a diverse rivalutazioni operate di concerto nel corso dellanno ed in quanto la
documentazione presentata dall’'U.O., pur valida, non & detto combaci perfettamente con la popolazione di
casi estratta da Regione Lombardia. Il Nucleo di Valutazione pertanto, non disponendo di idonee risultanze
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per poter esprimere una valutazione oggettiva ed esterna, ritiene opportuno accettare quanto riferito dal
certificatore dell’obiettivo.

Nota inviata dall’U.O. di Psichiatria: la nota presentata dall’'U.O. in merito all’obiettivo relativo alla qualita
della documentazione sanitaria viene letta ai presenti. In seguito alla conferma del certificatore, essa viene
accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento relativa a tale
obiettivo.

Nota inviata dall’'U.O. di Nefrologia: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti. Per quanto attiene
ai dati di attivita, essa e stata oggetto di valutazione nei paragrafi precedenti. Per quanto attiene alle note
relative alla percentuale di cartelle reinviate ai reparti ed alla completezza delle SDO, a seguito della
rivalutazione richiesta dal responsabile dell’'U.O., entrambi gli obiettivi sono da considerarsi raggiunti e, di
conseguenza, la nota e stata in toto accolta. In particolare, con riferimento all’obiettivo relativo alla
tempistica di invio delle SDO, a seguito del pervenimento di una certificazione aggiornata dell’obiettivo,
esso e stato oggetto di rettifica anche per tutte le altre UU.0O. interessate.

Nota inviata dall’'U.0. di Medicina Generale: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti. Le note n.1
e n.3, relative alla degenza media presso Soncino ed all’autocontrollo della qualitda documentale, vengono
accolte con il consenso dei presenti. Per quanto attiene alla nota n.2 relativa al trasferimento dei pazienti
all’'u.0. di Cure Subacute presso Soncino, pur concordando a livello contenutistico con quanto indicato dal
responsabile dell’U.0. di Medicina Generale e pur sottolineando il miglioramento avvenuto nel secondo
semestre dellanno (periodo in cui si e verificato I'avicendamento del responsabile dell’'U.0.), il
certificatore sottolinea che le motivazioni descritte nella nota rappresentano di fatto le difficolta specifiche
relative all’'obiettivo in esame, che & compito dell’U.O. cercare di superare al fine di raggiungere I'obiettivo
stesso. La nota n.2 pertanto non trova accoglimento.

Nota inviata dall’U.0. di Riabilitazione delle Dipendenze: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti.
In quanto relativa all’area dell’attivita di ricovero, essa & stata analizzata nei paragrafi precedenti.

Nota inviata dal Direttore del Dipartimento di Scienze Mediche: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai
presenti. | contenuti della stessa sono stati analizzati nei paragrafi precedenti per quanto attiene ai costi di
gestione. Per quanto attiene ai dati di attivita, con riferimento all’U.O. di Medicina Generale, non si &
riscontrata una riduzione di unita di personale nei 12 mesi dell’anno tale da poter accogliere la nota inviata.

Nota inviata dall’'U.O. di Otorinolaringoiatria: la nota presentata dall’'U.O. viene letta ai presenti. Per quanto
attiene ai dati di produzione, essa & stata analizzata nei paragrafi precedenti ed ha trovato totale
accoglimento. Per quanto attiene all’obiettivo relativo ai Time Out ed ai tempi di compilazione della SDO,
nel primo caso non trova accoglimento da parte del certificatore mentre nel secondo caso il certificatore
sottolinea come graduazione delle percentuali di raggiungimento dell’obiettivo tengano gia in
considerazione la tempistica di arrivo degli esiti degli esami istologici; anche la seconda nota pertanto non
puo trovare accoglimento.

Nota inviata dall’U.0. SIMT — Servizio Trasfusionale: la nota presentata dall’U.O. viene letta ai presenti. In
seguito alla conferma del certificatore, essa (riguardante le non applicabilita dell’obiettivo di “definizione
dello schema MSBOS e di stesura definitiva di una procedura riguardante la somministrazione di Sangue ed
Emoderivati” verso il personale del comparto in quanto specifico per il personale dirigente medico) viene



Sipharrn Soeie SRR

R Ospedale ' A Reglone
=d Maggiore ngbovdio
ASST Crema

accolta dal Nucleo di Valutazione e viene modificata la percentuale di raggiungimento relativa a tale
obiettivo.

In seguito all’'ultima nota sopra descritta, si conclude il percorso di analisi della situazione relativa alle
percentuali di raggiungimento degli obiettivi di budget. La situazione risultante a seguito della discussione &
riassunta tramite la seconda tabella allegata al presente verbale (denominata “All.2 — valutazione finale
obiettivi di buget post-incontro Nucleo di Valutazione”).

La conclusione del percorso di valutazione prevede, in ultima analisi, un ultimo passaggio con il Direttore
Generale, al quale & data facolta di modificare le percentuali di raggiungimento degli obiettivi in
incremento o in riduzione (per I'area delle precondizioni e degli obiettivi di gestione) per un massimo di
cinque punti ciascuna, sia per il personale dirigente sia per il personale del comparto.

2) Presa d'atto del raggiungimento degli obiettivi assegnati agli specialisti ambulatoriali SUMAI per
I'anno 2015;

Viene riproposto ai presenti il materiale, gia in precedenza analizzato dai membri del Nucleo di Valutazione
(in quanto oggetto di precedente invio via email): esso viene nuovamente ratificato ed il documento di
approvazione viene sottoscritto in originale da tutti i membri.

3) Argomenti vari ed eventuali.

Il Nucleo di Valutazione procede ad analizzare la nota inviata da Regione Lombardia Area Finanza — Risorse
Economico Finanziarie riguardante I'attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione ai sensi degli
artt. 14,15 e 22 del D.Lgs. 33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza, e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. il Nucleo di Valutazione
ritiene di formulare alcune osservazioni contenute nell’allegata lettera indirizzata al Direttore Generale
dell’ASST di Crema. Tale documento, allegato al presente verbale, & denominato “All.3 - Nota Nucleo di
Valutazione per Direzione Generale in merito a obblighi di pubblicazione e trasparenza”.
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Null‘altro essendovi da discutere, la seduta si conclude alle ore 13:45
Crema, i 28 aprile 2016

{ membri def Nucieo di Valutazione Aziendale

Dr. Lucianc Gandola {Presidente)

Dr. Diego Giuseppe Dalla Muta

Dr.ssa Andreina Viviana Marquiand

| componenti del Comitate di Budget

Dr. Guido Avaldi

Dr. Roberto Sfogliarini

”
Dr. Alessandro Cominelli WW ‘ /\

Dr.ssa Annamaria Bonsg
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ing. Davide Zanchi




Riepilogo valutazione finale anno 2015 - pre N.d.V.

L . Dirigenza Comparto
Dipartimenti e UU.00. ey ~ — -
Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00 100,00 - 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5304 - SIA 100,00 100,00 - 100,00
tng.Cli - Ingegneria Clinica 100,00 100,00 - 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00 100,00 - 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00 100,00 - 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0903 - SIMT 100,00 88,89 - 88,89 100,00 88,89 - 88,89
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00 100,00 - 100,00

0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00 100,00 - 100,00
03 - DEA 100,00 100,00 - 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 98,85 97,73 - 96,60 98,85 100,00 - 98,85
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0305 - Supporto DEA 100,00 98,75 - 98,75
04 - DSM 100,00 100,00 - 100,00

0401 - Psichiatria 100,00 98,33 - 98,33 100,00 100,00 - 100,00
0402 - NPI 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 100,00 100,00 - 100,00

0502 - Ch.Generale 100,00 88,54 - 88,54 100,00 97,00 - 97,00
0504 - Oculistica 97,75 100,00 - 97,75 97,75 100,00 - 97,75
0505 - Ortopedia 98,60 75,20 |- 5,00 69,16 98,61 81,38 |- 5,00 75,24
0506 - Otorinolaringoiatria 99,16 92,23 - 91,46 99,16 99,35 - 98,52
0507 - Urologia 100,00 87,59 - 87,59 100,00 90,71 - 90,71
0702 - Ostetricia e Ginecologia 98,82 85,45 |- 5,00 79,44 98,82 94,74 - 93,62
08 - Dipartimento Scienze Mediche 97,57 100,00 - 97,57

0801 - Medicina Generale 93,20 88,94 - 82,09 97,00 98,38 - 95,42
0805 - Pneumologia 98,60 92,17 - 90,88 97,00 99,71 - 96,71
0806 - Gastroenterologia 100,00 89,74 - 89,74 100,00 100,00 - 100,00
0815 - Oncologia Medica 97,91 94,55 |- 5,00 87,57 97,91 98,90 |- 5,00 91,83
0106 - Centro Oncologico 100,00 92,31 - 92,31 100,00 94,11 - 94,11
0701 - Pediatria 100,00 93,99 - 93,99 100,00 99,50 - 99,50
0902 - An.Patologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00 100,00 - 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 98,70 100,00 - 98,70 98,70 100,00 - 98,70
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 99,88 - 99,88 100,00 100,00 - 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 100,00 97,26 - 97,26 100,00 96,60 - 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00 100,00 - 100,00

0802 - Cardiologia 97,96 91,70 - 89,83 97,96 99,49 - 97,46
0803 - Nefrologia e Dialisi 99,23 95,40 - 94,67 99,23 100,00 - 99,23
0804 - Neurologia 98,00 93,16 - 91,20 98,00 98,46 - 96,49
0503 - Ch.Vascolare 93,13 86,95 - 80,98 97,00 92,50 - 89,73
0601 - Radiologia 100,00 99,43 - 99,43 100,00 99,22 - 99,22




Riepilogo valutazione finale anno 2015 - post N.d.V.

. . . Dirigenza Comparto
Dipartimenti e UU.00. — - — -
Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto Precondizioni Obv. Gestione Obv. Mandato Netto

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00 100,00 - 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
5304 - SIA 100,00 100,00 - 100,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00 160,00 - 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00 100,00 - 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00 100,00 - 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0903 - SIMT 100,00 88,89 - 88,89 100,00 100,00 - 100,00
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00 100,00 - 100,00

0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az 100,00 100,00 - 100,00
03 - DEA 100,00 100,00 - 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 100,00 97,73 - 97,723 100,00 100,00 - 100,00
0302 - Pronto 50¢corso 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0305 - Supporto DEA 100,00 98,75 - 98,75
04 - DSM 100,00 100,00 - 100,00

0401 - Psichiatria 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0402 - NPI 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 100,00 100,00 - 100,00

0502 - Ch.Generale 100,00 88,54 - 88,54 100,00 97,00 - 97,00
0504 - Oculistica 98,48 100,00 - 98,48 98,48 100,00 - 98,48
0505 - Ortopedia 98,60 80,67 |- 5,00 74,54 98,61 87,97 - 86,75
0506 - Otarinolaringoiatria 100,00 92,23 - 92,23 100,00 99,35 - 99,35
0507 - Urologia 100,00 93,09 - 93,09 100,00 94,01 - 94,01
0702 - Ostetricia e Ginecologia 98,82 88,73 - 87,69 98,82 100,00 - 98,82
08 - Dipartimento Scienze Mediche 99,52 100,00 - 99,52

0801 - Medicina Generale 95,30 90,42 - 86,17 97,00 99,00 - 96,03
0805 - Pneumologia 99,25 92,17 - 91,48 99,25 99,71 - 98,96
0806 - Gastroenterologia 100,00 89,74 - 89,74 100,00 100,00 - 100,00
0815 - Oncologia Medica 99,13 96,09 - 95,25 99,13 98,90 - 98,04
0106 - Centro Oncologico 100,00 92,31 - 92,31 100,00 94,11 - 94,11
0701 - Pediatria 100,00 95,11 - 95,11 100,00 99,50 - 99,50
0902 - An.Patologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00 100,00 - 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 99,88 - 99,88 100,00 100,00 - 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 100,00 97,26 - 97,26 100,00 96,60 - 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00 100,00 - 100,00

0802 - Cardiologia 98,31 91,70 - 90,15 98,31 99,49 - 97,81
0803 - Nefrologia e Dialisi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 - 100,00
0804 - Neurologia 98,10 94,78 - 92,98 98,10 98,46 - 96,59
0503 - Ch.Vascolare 96,77 93,32 - 90,30 97,00 100,00 - 97,00
0601 - Radiologia 100,00 99,43 - 99,43 100,00 99,22 - 99,22




All.n. ......... verb. n. ....... del 28 aprile 2016

Al Direttore Generale
Dott. Luigi Ablondi
ASST di Crema

Oggetto: PARERE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI IN ORDINE ALLA NOTA
REGIONALE RUBRICATA “ATTESTAZIONE DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE Al
SENSI DEGLI ARTT. 14, 15 E 22 DEL D.LGS.33/2013”

Il NVP, in relazione alla nota regionale specificata in oggetto, a mezzo della quale si richiede alle Aziende sanitarie
della Regione di inviare mensilmente una dichiarazione, a quadrupla firma del Direttore Generale, del Responsabile per
la Trasparenza, del Presidente del Collegio Sindacale e del Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione della
Performance (OIV), che attesti il rispetto di alcuni obblighi di pubblicazione nel sito “Amministrazione trasparente”
delle Aziende stesse, al fine di consentire la regolare erogazione dei finanziamenti regionali; la prima scadenza per
inviare tale dichiarazione ¢ fissata al 5 aprile 2016, rassegna il seguente parere.

Il NVP esprime forti perplessita sia in merito alla richiesta di sottoscrizione della nota da parte dei 4 soggetti indicati
nella nota in esame, sia per quanto concerne i contenuti riferiti agli obblighi di pubblicazione; nello specifico si
rappresenta quanto segue:

1. Per quanto attiene alla formalizzazione richiesta per la dichiarazione, si ritiene esaustiva la sottoscrizione del
Responsabile Aziendale per la Trasparenza ovvero quella del legale rappresentante, vale a dire il

Direttore Generale. Per quanto riguarda lo scrivente Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, si rileva che
Peventuale sottoscrizione dovrebbe essere fatta a tale titolo e non gia come Organismo Indipendente di
Valutazione della Performance (la L.R.14/2012 ha previsto i Nuclei di Valutazione delle Prestazioni per le
Aziende sanitarie della Regione Lombardia); si sottolinea, ad ogni buon conto, che lo stesso Nucleo ha gia
correttamente e recentemente svolto il proprio compito sulla trasparenza nell’ambito delle attivita certificatorie
previste dal’ANAC con propria delibera 43/2016. Inoltre, se € consentito, appare improprio chiedere la
certificazione anche al Collegio Sindacale rispetto a tematiche sulle quali lo stesso non risulterebbe avere
competenze.

2. Per quanto attiene invece al merito della richiesta, si evidenzia che il 4° comma dell’art.22 citato ¢ riferito ai
dati indicati al 2° comma dell’articolo stesso, relativi agli enti di cui al 1° comma (tra i quali correttamente
sono incluse anche le Aziende sanitarie, in qualita di Enti pubblici vigilati) e che devono essere pubblicati
dall’ Amministrazione interessata (cio¢ la Regione). Nel 3° & semplicemente prevista anche la presenza del
collegamento al sito dell’ente vigilato; il fatto che quest’ultimo debba adempiere alle pubblicazioni previste
dall’art.14 (peraltro non applicabile alle Aziende sanitarie, come piu volte specificato dall’ANAC) e dall’art.15
non rileva rispetto all’erogazione di somme all’ente stesso. Si segnala inoltre che la stessa ANAC, con

Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015, rubricata «Linee guida per I’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici» non prevede questo tipo di
controllo in capo alle “Amministrazioni controllanti”.

Quanto precede per doveroso inquadramento della problematica in oggetto, con "auspicio di poter condividere tali
impostazioni e le connesse modalita di una comunicazione di tale tenore ai competenti uffici regionali, fermo restando
che - in via provvisoria - data I'imminente scadenza del 5 aprile 2016, si conferma piena disponibilita a partecipare, con
le modalita ritenute pit opportune, all’evasione della richiesta formulata da Regione Lombardia.

Con osservanza.

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni - ASST di Crema
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ASST Crema

Dichiarazione del Nucleo di Valutazione Aziendale

Valutazione raggiungimento progetto obiettivo 2015 degli Specialisti Ambulatoriali Sumai
I membri det Nucleo di Valutazione dell’ASST di Crema,

v’ preso atto della richiesta di valutazione del raggiungimento del progetto obiettivo 2015 degli
Specialisti Ambulatoriali Sumal pervenuta via email dall’'U.0. Direzione Medica dei Presidi in
data 18/03/2016;

v preso atto del materiale informativo pervenuto via email dall’'U.O. Direzione Medica dei
Presidi volto a certificare il completo raggiungimento degli obiettivi in carico agli Specialisti
Ambulatoriali Sumai per ciascun item di valutazione;

attraverso la presente, sulla base del materiale informativo analizzato, considerano realizzate le
condizioni per procedere all’erogazione della quota di Incentivazione prevista in base ai relativi
accordi.

La seguente dichiarazione sara recepita anche all'interno del verbale relativo alla valutazione
finale degli obiettivi di budget per 'anno 2015.

Crema, il 31/03/2016

F.to Dott.ssa Andreina Viviana Margquiand "Lm:i;dg \\&, L/ -

[



PRODUTTIVITA' COLLETTIVA COMPARTO ANNO 2015

| ALLEGATO N.2

S S S I : B . e -
o T T VALUTAZIONE
365esimi INDIVIDUALE APPORTO COEFF. QUOTA
Dipar|C Resp | U.O. |Descrizione U.O. I Matr. ] Nominativo Dt Ass. Dt Dim. PZ;Q ;;;::TG((;_) V(sllgdl l COEFF. | individ. | COEFF. | Individ. l COEFF. TOTALE Igggg?:ﬁ#g
(") per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atto dell'esito della valutazione del N.d.V., & stato applicato l'art. 7, lettera ¢ del C.C.LA. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilita dell'anno 2015 e pertanto la quota & stata distribuita al 100%
indipendentemente dal grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque dellanno I'erogazione delle quote di produttivita é stata legata al grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come
risultano dalle schede di budget negoziate.
udge! 5.814,28]
01 [ 00 | 101 |Direttore Generale 1128 |FRANZETTI MARIA TERESA 100 100 365/ 1,00 300 1,00 1,00 1.593,31
01 | 00 | 101 !Direttore Generale i 846 |MASOTTI FIORELLA 7T 100 100 2370 0,65 3,00 1,00 0,65 6
01 | 00 | 116 ‘Segreteria Direzione Sanitania AZ. 3061 |GHILARDI RICCARDO 100 100 365 1.00 3,00 1,00 1,00 T 159331
01| 00 | 125 ‘Segreteria DirezAmm.va Az. 60044 |BARBIERI PAOLA 100 100 365 1,00 3,00 1,00 1,00 1,593 31]
— B ’ 365 T
budget 1.453,62 )
01 | 00 | 110 |Prevenzione e Prolezione dei Rischi 1060 |STANGHELLINI CECILIA 100 100 365. 1,00 3,00 1,00 1,00 1.453,62
B T B 7,00
budget 1.453 62 o T
01 [ 00 ' 163 Comunicazione 793 |TESSADORIMARIA BEATRICE 100 100 365, 1.00 2,50 0,83 0,83 145362
B 1 0,83 T
| Tbudget ] 581448 | ) k T
[ 01 [ 01 ' 133 Sistema Informativo Aziendale 3091 |BARBIERI ANTONELLA 100 100 365 1,00 3.00 1,00 1,00 1.488,28
01 | 01 | 133 [Sistema Informativo Aziendale 971 |FOLLOVELIA 100 100 331, 091 3,00 1,00 0,91 1.349,64
| 01| 01 | 133 Sistema Informativo Aziendale | 1358 |GHILARDIMARCO o 100 100 365 1,00 3,00 1,00 1,00 1.488,28
[ 01| 01 ' 133 |Sistema Informativo Aziendale 1667 |PELLEGRINI SERGIO ANTONIO 100 100 365 1,00 3,00 1,00 1,00 1.488,28
: NIS - — o ..1:488,28]
|~ [budget 1.453,62 B
01 [ 01 | 160 Sistema Informativo Aziendale Bis 2958 |GUSMATIWALTER 100 100 365 1,00 300 7100 1,00 145362
: 7,00
budget 1.453,62 ST i -
02 [ 00 | 142 Medico Competente 3770 |ZERBINI SARAH B 1 7100 1 " 100 365 1,0 2,80 0,93 0,93 1.453,62
_ - : 0,93
budget 1.453,62 T )
02 ] 00 | 164 jingegneria Clinica 4014 |DE SIMONISARA 7 100 100 365 1,00 250 . 0,83 0,83 1.453,62
o 1 0.83
budget, _ 22.371,21 T T
02 [ 00 | 3055 |Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 13376 |CHIODIROBERTO B 100 | 100 365 1,00 2,50 0.83 0,83 1.393,67
02 | 00 | 3055 |SperimGestionale Nuovo Robbiani 10407 |BOVERIPALMAROSA 100 100 339 0,93 2,50 0,83 0,77] 1.294,39
02 | 00 | 3055 [Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 14946 |GALLI PAOLA BARBARA 83,33 100 304, 0,83 2,50 0,83 0,69 1.160.75
02 | 00 ‘3055 Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 14993 [GAMBA MARGHERITA T 77,77 100 284 0,78 2,50 083 " 065 1.084,39
02 | 00 | 3055 :Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 18901 |SOLZIATTILIO 100 100 349] 0,96 2,50 0,83 0,80 1.332,57
02 00 3055 :Personale in congedo o aspet. 19208 |TORRESANI ELDA PATRIZIA 30/11/2015 | 91,51 100 ) 0,00 2,50 0,83 0,00 0,00
02 | 00 | 3055 Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 19930 [ZACCHETTIBRUNA _fino 30/6/2015 dp 100 100 181] 0,50 250 . 083 041 691,11
02 | 00 13055 |Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 15136 |GHIRARDI ANTONELLA 100 100 365/ 1,00 2,50 0,83 0,83 1.393.67
[ 021 00 | 3055 |Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 15742 [LANZIDANIELA T 100 100 324 0,89 2,50 0,83 0,74 123712
02 | 00 | 3055 |Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani "7"1 16178 |[MAINARDI PAOLA 100 100 365. 1,00 2,50 0,83 0,83 1.393,67
| 02 | 00 ' 3055 |Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 15376 |GRASSIELENA 69.44 100 253 0,69 2,50 083 0,58 966,02
02 | 00 3055 |Sperim Gestionale Nuovo Robbiani 10465 |BANDERA GIUSEPPINA 100 100 365, 1,00 2,50 0,83 0,83 139367
02 | 00 " 3055 Sperim Gestionale Nuovo Robbiani 15903 |BASSINILUIGIA o 100 100 365 1,00 2,50 0,83 0,83 1.393,67
| 02| 00 3055 Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani | 12377 [BUONGIORNO MARIA LETIZIA - 100 100 365 1,00 2,50 083 0,83 1.393,67|
02 | 00 | 3055 Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 1573 |FERABOLI SIMONA GIOVANNA 100 100 327 0,90 250 083 0,75] 1.248 57
02 | 00 [3055 Sperim.Gestionale Nuovo Robbiani 15395 |GRANDINI ELENA - 58,33 100 213] 058 250 . 083 0,49 813,29
[ 02| 00 | 3055 |Sperim Gestionale Nuovo Robbian 18675 |SCARATTI FRANCA T 100 100 365/ 1,00 250 | 083 0,83 1.393,67
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Dipar

CResp| U.O. lDescrlzycne u.o.

| Matr.

Nominativo

l Dt Ass I Dt Dim.

%
Peso

% RAGG.
OBIET. (*)

Gg
Validi

COEFF. I Individ. , COEFF. l Individ. l COEFF. l

TOTALE

INDIVIDUALE
SPETTANTE

risultano dafle schede di budget negoziate.

(") per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atto delesito della valutazione del N.d.V., & stato appiicato l'art. 7, lettera c) det C.C.LA. 01/04/2009 per i

7/12 delle mensilita del'anno 2015 e pertanto la quota & stata distribuita al 100%
indipendentemnente dai grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alfe U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque dell'anno l'erogazione delle quote di produttivita ¢ stata legata al grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come

02 | 05 _ 1107 [Costi Com. Poliambulatorio Crema 16599 |MARTINELLI MARIA TERESA ] 100 100 365 1,80 060 0,60 1.205,39
02 | 05 ' 1107 Costi Com. Poliambulatorio Crema 1617 |OGLIARI MARIANGELA B 50 100 183 2,50 0,83 0,42 839,37
02 ] 05 1107 CostiCom. Poliambulatorio Crema 2266 |RANIOLO CARMELO 100 100 312 2,50 0,83 0,69 1.388.12
02 | 05 ' 1107 Costi Com. Poliambulatorio Crema 30623 |STROPPA LUISELLA 100 100 347 2,30 0,77 0,73 1.464,26
02 [ 05 2033 Costi Com. Poliambuiatorio Rivolta 1457 |AVERCILORIS 100 100 365! 2,50 0,83 0,83 1.674,15
02 | 05 2033 [Costi Com. Poliambulatorio Rivolta 30147 [FUSAR IMPERATORE CRISTINA 100 100 365 2,50 0,83 0,83] 167415
[ 02 | 05 | 2033 iCosti Com. Poliambulatorio Rivolta 30139 [VILLA ELISABETTA ) 100 100 365 2,50 0,83 0,83 1.674,15|
02 | 05 12033 Costi Com. Poliambulatorio Rivolta 30311 {ZAPPA ANNUNCIATA B 100 100 365 2,80 0,93 0,93 1.875,05]
i 10,13 ]
budget. ! 40.018,16 )
02 | 06 1025 Laboratorio Analisi 1024 |BALLARINISILVIA ~ ) B 100 100 365 2,00 0.67 0,67 144971
[ 02 ] 06 1025 Laboratorio Analisi 1869 |BENELLI GIUSEPPINA 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.44
02 | 06 1025 Laboratoric Analisi 3243 |BODINI NICOLETTA i 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.44
| 02| 06 . 1025 [Laboratorio Anaiisi i 3160 |BRUSCHI PISCOPO ANTONELLA 100 100 365 2,00 0,67 0,67 144971
| 02 | 06 | 1025 iLaboratorio Anafisi 60040 |CAPELLINIERNESTINA 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.449,71
02 | 06 | 1025 Laboratorio Analisi 2387 |CASAREALE FERDINANDO 100 100 365 2,00 0,67 0,67| 1.449,71
02 | 06 1025 Laboratorio Analisi 30041 |CATTANEO ROBERTO 100 100 365 2,30 0,77 0,77 1667.17
02 | 06 1025 [Laboratorio Analisi 2101 |CAZZAMALLIELENA 1 00 100 324, 2,00 0,67 0,59 1.286.87
02 | 08 1025 iLaboratorio Analisi 938 [CAZZAMALLI MANOLA DIODATA 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.449.71
02 | 06 | 1025 Laboratorio Analisi 947 JCRESCILUCIA ~ 100 100 365! 3,00 1,00 1,00 217457
02 | 06 ' 1025 Laboratorio Analisi 937 |DE BERNARDIS MARCELLO i 100 100 365 2,30 0,77 0,77, 166717
02 | 06 ' 1025 ‘Laboratorio Analisi 3466 |FERRARI MARIAGRAZIA i 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.449,71
02 | 06 1025 |Laboratorio Anaiisi 30323 |LAVINCICINZIA 100 100 331 200 | 067 0,60 1.314.,67
02 | 06 1025 ‘Laboratorio Analisi 1090 |LUCCHI MARIA GRAZIA 100 100 365 230 077 0,77 1.667,17
02 | 06 | 1025 Laboratorio Analisi 16209 |MANARA ANGELO 100 100 365 2.30 0,77 0,77 1.667,17
02 | 06 | 1025 Laboratorio Analisi | 3172 |MANERA ANNA MARIA B 100 100 2781 2,00 0,67 0,51 1.104,17
02 | 06 - 1025 Laboratorio Analisi 16395 |MANTOVANI DONATELLA MARIA 100 100 365 2,00 0.67 0,67 1.449,71]
02 | 06 1025 |Laboratorio Anallsi 16400 |MANTOVANI LAURA ) 100 100 365. 200 | 067 0,67 1.449.71
02 | 06 1025 IPersonale in congedo o aspet. 16850 |MIFFOLERI ROSELLA 31/03/2015 | 24,66 100 o 0,00 0,00 0,00 0.00]
02 | 06 | 1025 ‘Laboratorio Analisi 3059 |PAGLIARI EMANUELE 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.449,71
02 | 06 1025 Laboratorio Analisi ] 807 |RIBOLINADIA THELENE 100 100 342 2,00 0,67 0,62 1.358,36
02 | 06 1025 Laboratorio Analisi 1939 |RIPARIALICE ANNA 83,33 100 304] 2,00 0,67 0,56] 1.207.43
02 | 06 | 1025 Laboratorio Analisi 813 JROMAGNOLIMARIA TERESA 311122015 | 100 100 365| 2,00 0,67 0,67 1.449.71
02 | 06 ! 1025 iLaboratorio Analisi 18366 |ROVEDA AMELIA 100 100 365! 2,00 0,67 0,67 “1449,71
02 | 06 71025 Laboratorio Analisi 1362 |TALAMONA MONICA 69,44 100 253 2,00 0,67 0,46 1.004,87
02 | 06 . 1025 iLaboratorio Anaii 30684 |TOMASELLIMARIALUISA 100 100 365 2,00 0,67 0,67] 1.449,71
02 | 06 | 1025 |Laboratorio Analisi 1122 |VAILATI FRANCESCA 100 100 365 2,00 0,67 0,67 1.449,71
02 | 06 1025 iLaboratorio Analisi 1864 |VILLANI MICHELE 100 100 365 1,50 0,50 0,49 1.065,54
02 | 06 | 1025 iLaboratorio Analisi 1955 [VIVIANIMARIA 100 100 365 1,50 0,50 0,50 1.087,29)
T 18,40 -
budget 12.835,46 o
02 07 1039 [Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 1038 |BRANIO SEVERINA 100 100 340 1,50 0,50 0,47 945,68
02 07 1039 ‘Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 3245 |COTIZELATI GLORIA 100 100 290 2,50 0,83 0,66 1.344,35)
02 07 1039 ‘Costi com. Serv. Imnmunotrasfusionale 14153 |DELLANOCE ANTONELLA IDA 100 100 281 2,50 0,83 0,64 1»302.@
02 07 1039 |Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 1233 |FIORENTINI VALENTINA 100 100 365! 2,00 0,67 0,67 1.353,62
02 07 1038 |Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 3592 |GORDON ELISABETTA 100 100 346 2,10 0,70 0,66 1.347.317
02 | o7 1039 |Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 3365 |MULETTIILEANA 83,33 100 243 1,00 0,33 0,22 450,59
02 | 07 | 1039 'Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 2984 |TORRESANI MANUELA ) 100 100 365 3,00 1,00 1,00 2.030,43
02 | 07 1039 {Costi com. Serv. Immunotrasfusionale 2095 |VEILUISA 100 100 365 3,00 1,00 1,00 2.030,43}
| 02| 07 | 1039 Costi com. Serv. Inmunotrasfusionale 1675 |ZUCCOTTI PAOLA 100 100 365 3,00 1,00 1,00 2.030,43
| 6,32
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I Matr.
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INDIVIDUALE
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risuftano daile schede di budget negoziate.

(*} per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obieftivi, preso atto deil'esito della valutazione del N.d.V., & stato applicato 'art. 7, lettera c) del C.C.LA. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilita delfanno 2015 e pertanto la quota & stata distribuita al 100%
indipendentemente dal grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque deil'anno I'erogazione delle quote di produttivita & stata legata al grado di realizzazione deghi obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come|

budget 1453,62
03 | 00 105 Segreteria Comitati Aziendali 1325 |FACCHI GUGLIELMA ] 100 100 1,00 1,00} 1.453,62
; 7,00

I [budget 2.507.24]
| 03] 00 | 158 Programmazione & controllo 1273 |BERTOLASILORELLA D S L) 100 1,00 1,00 1.453,62
03 00 158 ‘Programmazione e controllo 3834 |ZANCHI DAVIDE 100 100 1,00 1,00 1.453,62

2.00

budget ' 85.589,15] ]
04 [ 01 ' 126 |Direzione Amministrativa di Presidio 14274 |DOVERA PATRIZIA 100 100 093 093 1.769,07
04 | 01 ' 126 |Direzione Amministrativa di Presidio 4056 |MORELLO ILENIA 01/0772015 50,41 100 0,93 0,47 891,81
04 | 01 | 126 |Direzione Amministrativa di Presidio 1866 |SEGGIO SALVATORE I | 100 100 0,93 093 176907
04 | 01 1005 Centralino - Portineria Crema 1828 |BRESCIANI ALBINO GIOVANNI " 100 100 0.83 0,78 1.471,34
04 | 01 ' 1005 ‘Centralino - Portineria Crema 1033 _|CANTONI ANTONIO 1510912015 | 70,68 100 . 083 048 908.77
04 | 01 " 1005 ‘Centraiino - Portineria Crema 2856 |CAPUTO ANNA MARIA o 100 100 0,83 079] 150596
04 | 01 ' 1005 Centralino - Portineria Crema 1858 |CASTELNOVO ALBERTO 100 100 0,83 0,75 1.419,41
04 | 01 1005 [Centralino - Portineria Crema - 3462 |FERRARIGIOVANNI 100 100 033 0,33 63181
| 04 | 01 1005 |Centralino - Portineria Crema 7] 3880 |MAIORINOCIRO i - 100 100 . 083 0,83 1.579,53
04 | 01 1005 |Centralino - Portineria Crema B ~ [ 856 |PRAVINIMAUREZIO - 100 100 | 083 0,83 1.579,53
04 | 01 ' 1005 Centralino - Portineria Crema 2278 _|STRINGHI PIERANGELO 100 100 T 083 0,79 1.488.65
04 | 01 1005 Centraiino - Portineria Crema | 1736 |TOMELLAANTONIO . i 100 100 1,00 1,00 ~1.895,44]
04 |01 | 2006 Portineria - Centralino Rivolta 30210 |BUCCELLIANNA [ I R 100 0,60 0,60 113726
04 01 | 2006 ‘Portineria - Centralino Rivolta 3833 |CONTIJENNY . 100 100 T 033 0,30 568,63
04 | 01 2006 Portineria - Centralino Rivolia 30219 |DE CARLO LEA ANNA GRAZIELLA 100 100 0,60 0,57 1.081,18
04 |01 2006 Portineria - Centralino Rivolta 1245 |VAILATIALESSANDRO 100 100 0,60 0,60 1.137.26
04 | 01 1007 Accettazione - Spedalita Crema 1991 |BERTELLI PATRICIA 100 100 0,83 0,83 1.563.73
04 | 01 1007 |Accettazione - Spedalita Crema 3702 |FERRARIWILMA 100 100 0,67 0,66 1.250,99
04 | 01 71007 Accettazione - Spedaiita Crema | 1053 |FORTINIFLAVIA - 100 100 0.83 083 1.563,73
04 | 011106 |CUP Crema o | 1239 [AIOLFI MARIA CRISTINA ANTON 100 100 0,83 0,82 1.547,94
04 | 01 | 1106 |CUP Crema 1003 |BARBATIAGOSTINA 69,44 100 083 057] 1.072,96)
04 | 01 | 1106 |CUP Crema ) 3795 |BELLICCHIAANGELA 100 100 | 083 0,82  1.547.94
04 | 01 | 1106 [CUP Crema 1247 |BERETTA CATERINA 100 100 0,93 0,91 173369
04 | 01 11106 [CUP Crema ) 1957 |BERTESAGO CATERINA 100 100 0,83 0,82 1.547,94
04 | 01 : 1106 {CUP Crema 876 |BOSCO MARA FRANCA i 100 100 1,00 1,00 1.895.44}
04 | 01 1106 CUP Crema 3888 |[BRUNIMICHELA 100 100 0,90 0,88 1.671,77|
04 | 01 | 1106 |CUP Crema C 1942 |COMANDU EGLE 100 100 0,83 0,83 1.579.53
04 | 01 | 1106 [CUP Crema o 3889 |DOLDI DANIELA ) 100 100 0,83 082 1.547,94|
04 | 701 | 1106 |CUP Crema 2004 |DOLDINADIA 6944 | 100 0,83 0,58 1.094,85
04 | 01 [1106 |CUPCrema 3906 |DUSIROBERTA 100 100 0,83 0,60 1.136,57
04 | 01 | 1106 |CUP Crema 1355 |FASOLIMARIA AMBRETTA 31052015 | 41,37 100 0,83 0,24 449,54
04 | 01 ' 1106 \CUP Crema 1825 |FRANZELLILISETTA 100 100 083 0,82 1.547,94
04 | 01 1106 :CUP Crema 1061 |FRANZONI MARIA ANTONIETTA 100 100 083 0,82 1.547,94
04 | 01 1106 CUPCrema 1251 |GHILARDIANGELA 100 100 097 | 0,95 1.795,61
[ 04 | 01 [ 1106 CUP Crema T 2879 |GHISETTIANTONINA 100 100 083 0,78 1.484,76
04 | 01 | 1106 [CUP Crema 1072 |GUERINIANTONELLA 3110812015 | 66,58 100 0,83 0,37 701,01
04 | 01 [1106 |CUP Crema B 1716531 |[MARIANI SIMONETTA 100 100 0,83 0,76 1.437.,68
04 | 01 11106 [CUP Crema 3992 |MARIESCHI MARA 25042015 | 16,63 100 0,00 0,00 0,00
04 | 01 1106 |CUP Crema 1149 IMAZZUCCHI RACHELE 100 100 0,83 0,82 1.547.94
04 | 01 1106 |CUP Crema 1054 |MIGLIOLI FLAVIA 100 100 0,83 0,82 1.547.94
04 | 01 1106 |CUP Crema o 2149 |MIRABELLI ANNA MARIA B - 100 100 083 0,83 1.579,53
04 | 01 1106 |CUP Crema ) 2105 |MOSTOSI SIMONA i 69,44 100 083 0,51 962.69
04 | 01 1106 /CUP Crema 1766 |NICASTRO ANNA MARIA 100 100 0,83 0,61 1.153,53
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DiparIC Respl U.0. |Descrizione U.O I Matr. Nominativo I Dt Ass. I Dt Dim. P(:/;o g,BTEATG?') V(:I?di I COEFF. I lnleId.J COEFF. | Individ. l COEFF. l TOTALE Iggé\ffl_?:@;fg
{*) per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atto dell'esito della valutazione del N.d.V.. & stato applicato l'art. 7, lettera ¢) del C.C.LA. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilita delfanno 2015 e pertanto la quota & stata distribuita al 100%
indipendentemente dal grado di raggiungimento degti obiettivi assegnati alle U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque dell'anno |'erogazione delle quote di produttivita é stata legata ai grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, casi come!
risuftano dalle schede di budget negoziate.
10,62
| |budget; ] 15.393,84] T )
04 | 05 ' 131 'U.0O. Economico Finanziana 60047 |BALLARINI RAFFAELLA 100 100 57 0,00 0,00 0,00
04 | 05 : 131 1U.0. Economico Finanziaria 2803 |BARBIERI ROSELLA 100 100 365 0,85 0.85 1.612,54
| 04 |05 131 U.O. Economico Finanziaria 2109 |BOFFELLI PATRIZIA 100 100 365 0,87 087| 164416
| 04 | 05 | 131 U.0. Economico Finanziaria 2805 |BORGHIIRENE MARIA CRISTINA 100 100 365 0,95 0,95 1.802,25
04 | 05 | 131 'U.O. Economico Finanziaria 4085 |CARELLI EMANUELE DIL 09/1212015 6.30 100 23 0,00 0,00 0,00
04 | 05 | 131 |U.O. Economico Finanziana 2806 |CAZZAMALLI SILVIA - 100 100 365 0,90 0,90
04 | 05 T 131 [U.O. Economico Finanziaria 839 |D'ALESSIO ROSARIA EMANUELA 100 100 365 0,83 083 1.580,92
| 04 | 05 | 131 'U.0. Economico Finanziaria ] 2812 |MARTINELLILUCIA ANDREINA j 100 100 365 0,90 0,90 1.707.39)
04 | 05 | 131 U.O. Economico Finanziaria 2107 |MORANDI MARIA I0SE 100 100 365 0.80 0,80 1517.68)
04 | 05 131 .U.O. Economico Finanziaria 3629 |PASQUAL! ELENA MARIA ) 100 100 365 0.82 0,82 1.549,30
04 | 05 131 :U.0. Economico Finanziana 2815 |ROSSI TIZIANA ) 1 83,33 100 304 0.80 0,67 1.264,04
04 | 05 131 U.O. Economico Finanziaria 2816 |SEVERINISILVIA 69,44 100 253] 0,77 0,53 1.008,15
+ ! 8,11
budget! 18.010,35 i
[ 04| 06 130 [U.O. Personale 3456 |ALLOCCHIO ANNA RITA B 100 100 333 0,30 517,45
04 | 06 130 UO. Personale 2801 |ALLOCCHIO ROMILDE 100 100 335 0,92 1.561,66
04 | 06 | 130 U.O. Personale 2804 |BELLOTTI ARRIDO 100 100 365 1,00 1.701.51
| 0471 06 | 130 U.O. Personale 1228 _|CANIDIO MARILENA ) 100 100 365 0,93 1.588,07
04 | 06 130 {U.O. Personale 3181 |CASAZZA ISA 100 100 365, 0,87 1.474,64
04 | 06 130 'U.O. Personale 1590 |[CATTANEO MARIA TERESA 100 100 365. 0,67 1.134,34
[ 04 | 06 . 130 U.O. Personale 3697 |DOSSENA ANDREA 100 100 365 0,90 1.531,36
04 | 06 ' 130 U.O. Personale . 1249 |DOSSENA ERTE EMANUELA 8333 | 100 304 083 1.417,15|
04 | 06 . 130 U.O. Personaie 2808 |FACUETTI CRISTINA 55,55 100 203 0,46 788,60
04 | 06 130 U.O. Personale 2388 |GONZOMARIAPA 100 100 365 0,83 1.417,92
04 | 06 130 |U.O. Personale 2810 |GUERINIROCCO LETIZIA 100 100 365 1,00 170151
04 ] 06 @ 130 U.O. Personale 1427 |LUCCHERINI ERICA DUSKA 100 100 365 087 1.474.64
04 | 06 | 130 U.O. Personale 894 |ROSSISERENELLA . 100 100 365 100 170151
! : i 10,58
budget A 29.842.82 ) - - T -
04 | 07 | 132 {U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 2809 |GRITTI ROSANGELA 100 100 | 365 1,00 1,00 2.248 61|
04 | 07 | 132 'U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 962 |GUSMAROLI CAMILLA 55,56 100 203 0,83 0,46 1.042,16]
04 07 132 'U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 1157 [LANZIANGELA 100 100 365 0,83 0,83 1.873,84
04 | 07 ' 132 [U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 2811 |LAVADINI ANGELA NADIA 100 100 365 0,83 0,83 1.873.84]
04 07 | 132 U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 3118 |PELZIENRICA T 100 100 365] 1,00 1,00 2.248,61
| 04 | 07 | 135 'U.0. Economato (Servizi Alberghieri) 998 [BONIZZI AMABILIA - 69,44 100 176! 0,83 0,40 903,55
04 | 07 ' 135 [U.0. Economato (Servizi Alberghieri) 1381 |CORNALBA EUGENIA 50 100 183 0,83 0,42 939,49
04 | 07 135 |U.0. Economato (Servizi Alberghieri) 3219 |GARGIONI LORENZO 100 | 100 365 0,83 083 1.873.84
"04 | 07 i 135 lU.O. Economato (Servizi Alberghieri) 927 |PAVESI DONATELLA ERMINIA 100 | 100 365 0,83 0,83 1.873,84
04 | 07 | 136 'Magazzino Economale 60037 |BOFFELLI CORRADO ANTONIO 100 100 365 0,50 0,50 1.124,30]
04 07 | 136 Magazzi?m Economale 3116 {BONIZZI MONICA 100 100 365 0,83 0,83 1.873,84
04 | 07 ' 136 ;Magazzino Economale '3134|CANTONI MARTINA - 83,33 100 304! 0,83 0,69 1.560,68]
04 | 07 | 136 Magazzino Economale 929 |DEDE'CARMEN 83,33 100 304 0,50 0,42 936,41
| 04| 07 | 136 |Magazzino Economale 3388 |DESTE VITTORIO ] 50 100 183 017 0,08 187,90
04 | 07 | 136 |Magazzino Economale 1618 |FORTINI ROMILDE 55,50 100 203 0,83 0,46 1.042,16)
04 | 07 | 136 ‘Magazzino Economale 923 |GALLIMARINELLA - 55,55 100 203 0,50 0,28 625.30
04 | 07 136 'Magazzino Economale 1353 |PILONI GIANLUIGI o 100 100 365; 0,50 0,50 1.124,30
04 | 07 136 [Magazzino Economale 1643 |REGAZZETTI SANTINA GIACOMINA 50 100 174 0,50 0,24] 535,97
| 04 | "07 | 2014 Cucina Rivolta_ _ | 1834 |BOMBARIALBERTO o - 100 100 365! 050 0,50 1.124,30]
04 | 07 2014 ICucina Rivolta 1400 |CHINELLI LUCIANA 100 100 365 0,50 0,50 1.124,30
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risultano dalle schede di budget negoziate.

(*) per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atto dell'esito detla valutazione del N.d.V., & stato applicato V'art. 7, lettera c) del C.C.L.A. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilitd def’'anno 2015 e pertanto la quota & stata distribuita al 100%
indipendentemente dai grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque dell'anno I'erogazione deile quote di produttivita € stata legata al grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come

04 ] 07 2014 Cucina Rivolta 30652 [COLETTA FRANCESCO — [ 100 100 3247089 050 | 0417 0,15 332.67
04 | 07 2014 Cucina Rivoha 1405 |[MORO GIOVANNI | o0 100 365" 1,00 150 | 050 0,50 1.124,30
04 | 07 2014 Cucina Rivolta 1031 |PASINIERNESTINA 100 100 365 1,00 150 | 0,50 0,50 1.124.30
04 | 07 2014 ‘Cucina Rivolta 3196 [VILLA DANIELE 100 100 365 1,00 1,50 | 0.50 0,50 1.124,30

[ B T T - ] 13,27

budget 48.347,40 o ) i
07 | 01 | 1020 Anestesia 2157 |AVERCIANTONELLA 69,44 100 2317 0,63 3,00 1,00 0,63 1.197.16

07 | 01 1020 ‘Anestesia o 3200 [BIANCHI PAOLO 100 100 365 1,00 300 | 100 1,00 1.891.62

07 | 011020 Anestesia o 994 |FERRARI FRANCESCA GIOVANNA 100 100 365 1,00 1,00 1,00 1.891,62
07 | 01 1020 {Anestesia " 1108 |LORENZETTI MARGHERITA 100 100 365 1,00 100 189162
07 | 01 1020 [Anestesia 1916 |PISATIGIUSEPPE — | 100 100 365 1,00 1,00 1,00 1.891.62
07 | 01 71020 Anestesia 3515 |RAVASI LUCIA_ da 1/10/2016 dp 1 ) 2521 100 86 024 1,00 024 445,70
07 | 01 " 1020 Anestesia 3146 |RIFFALDISTEFANIA 100 100 314, 086 3,00 1,00 0,86 1.627,31
07 | o1 71020 A i 1425 |SANGIOVANNI FRANCA X 100 | 100 365 1,00 3,00 1,00 1,00 1.891,62
07 | 01 1020 Anestesia 736 |SCOTUZZI PAOLINA LUCIA B 101082015 | 60,82 100 222 061 3,00 1,00 0,61 1.150,62
07 | o1 !1020Ar 12192 |TOETTI VERENA SPERANZA 100 100 317 087 3,00 1,00 0,87 1.642,86
07 | 01 {1020 Anestesia o - 1176 |VAILATILUCIA 8333 100 | 304 083 300 1,00 0,83 157549
07 | 01 71020 |Anestesia 3405 |VARICHIO PAOLO 100 100 365. 1,00 300 | 100 1,00 1.891,62
07 | 011021 Rianimazione 1919 |ARPINIMARIAAUSILIA 83,33 100 304 083 225 | 075 0,61 1.157,98

| 07 ] 011021 |Rianimazione ~ 7] 4002 |BUDAALBANA 100 100 365 1 2,00 0.67 0,63 1.185.41

07 | 01 1021 |Rianimazione 2831 |CALANDRA SABINA ] — 100 | 100 365, 1,00 0,83 0,83 1.576,35

[ 07 7] 01 1021 [Rianimazione 4073 |CALDERINILUCA 1610872015 29,32 100 0,50 013 238,45
07 | 01 1021 Rianimazione ’“’ 2209 |CASTELLAZZI STEFANIA 100 | 100 0,67 0,61 1.147,58
07 | 01 1021 Rianimazione 3034 |CRISTIANI ROBERTO 100 ] 100 1083 0,82 ©1.544,82
07 | 01 1021 Rianimazione 3776 |CUTUGNO CARMELO 100 100 | 365 . B 0,68 1.291,03
07 | 01 1021 Rianimazione 3921 |FERRERIELISABETH 1 100 | 100 ) 061  "1.160,19
07 | 01 : 1021 Rianimazione 1481 |FERRI PAOLA ANNAMARIA 1 100 100 . 0.79| 1497,53
07 | 01 , 1021 Rianimazione 3714 |[FONTANA VIRGINIA 1 100 100 082 1.544,82
07 | 01 11021 Rianimazione 3872 |GAGLIONE ANTONIO 31012015 | 8,49 100 0,00] 0,00

707 | o1 1021 Rianimazione 3598 |GERLI SARA GIUSEPPINA 100 100 0,73 1.376,15|
07 | 01 : 1021 Rianimazione 1104 |GIROLETTI ALFREDO 100 100 1,00 1.891,
07 | 01 11021 [Rianimazione 3854 |IASELLI GIUSEPPE B 00 1" 400~ 1 0,65 1.223,25

07 | 01 | 1021 |Personale in congedo o aspel. 3815 |IZZO ANNA e - 100 100 0,00 0,00
07 |01 {1021 Rianimazione 3383 |MANCUSO SARA — 100 100 0,74 1.39
07 | 01 ! 1021 [Rianimazione 2792 |MIDDIONI PIER GIUSEPPE 100 100 0,88 1.664,
07 | 01 | 1021 |Rianimazione 3998 |MIGNOGNA MARIA ELISA 100 100 0,67 1.261,08
07 | 01 | 1021 iRianimazione 4024 |MONORCHIO SIMONA 100 100 0,65 1.234,28]
07 | 01 1021 [Rianimazione 3583 |MORETTI GABRIELE 100 100 0,69 1.306,54
07 | 01 1021 Rianimazione 3460 |OLIVARI IVANA 15122015 | 69,44 100 0,42 802,67
07 | 01 | 1021 |Rianimazione 2971 |PASSERA SONIA 7 100 100 1,00 1.891,62
07 | 01 | 1021 |Rianimazione 3687 |PRESCENDO ANGELA 100 100 0,63 1.198,03

07 | 01 | 1021 |Rianimazione 3393 [PROTEO FRANCESCO 100 100 0,37 703,53
07 | 01 | 1021 Rianimazione - 3455 |ZAGHEN MARINA 100 100 ! 0,57| 1.070,76)
B i T * 2556

budget 59.583,88
07 01 1221 |Blocco operatorio piastra 1686 |BENELLIAUGUSTO 100 88,48 1 100 1,00 ) 1.655,16
07 01 i 1221 :Blocco operatorio piastra 1328 |BERTOLOTTISTEFANO FELICE 100 VA8 1,00 1,00 1.655,16
07 01 1221 .Blocco operatorio piastra 1331 |CABINI GIOVANNA o 100 95,48 1,00 1,00 1.655,16
07 01 1221 :Blocco operatorio piastra 3854 |CARNITI MONICA ) 100 9948 _.1,00 0,95 1.578,07
07 |01 71221 Blocco operatorio piastra 3820 |CASELLA LETIZIA 100 | s348 0,00 0,00 0,00
07 01 | 1221 :Biocco operatorio piastra 3237 |CHIAPPA BARBARA 100 99,48 0,83 0,83 1.379,30!
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% % RAGG. Gg TOTALE INDIVIDUALE
Peso | OBIET. {*) | Validi SPETTANTE
(*) per ia determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atto delfesito della valutazione det N.d.V., & stato applicato l'art. 7, lettera ¢} del C.C.LA. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilita del’anno 2015 e pertanto la quota é stata distribuita al 100%

Nominativo l Dt Ass. I Dt Dim | COEFF. l Indlvid.l COEFF.I Individ. I COEFF. l

Descrizione U.O. I Matr.

DIpaI’IC Respl U.0.

indipendentemente dal grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle U.O. per sette mesi, mentre per i restanti cinque dell'anno 'erogazione deile quote di produttivita e stata legata al grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come

risultano dalle schede di budget negoziate.

07 | 02 1022 'Pronto Soccorso 1111 |BANDIRALI GIULIANA MARIA 100 100 0,79 1633.27
07 | 02 . 1022 'Pronto Soccorso ’ 767 |BERTOLLI GIACOMO o "1 100 100 0,83 1.702,04
07 | 02 1022 Pronto Soccorso 3467 |BRUSAFERRIELEONORA o 3111222015 | 100 100 0.83 1719.23
07 | 02 1022 Pronto Soccarso 3773 |CACCIATORI PAOLA 100 100 0,83 1.719.23
07 | 02 | 1022 :Pronto Soccorso 3427 |CAPPALUNGA MILENA - 100 100 0,83 1.719.23]
07 | 02 | 1022 Pronto Soccorso 1926 |CARDISPERI MASSIMO 100 100 077 158998
07 | 02 | 1022 Pronto Soccorso o 4045 |CARPENE ROBERTO 010212015 91,51 100 oSt 1.183,06|
07 | 02 | 1022 Pronto Soccorso 3843 |CIRTOLI JESSICA - i 100 100 0,83 1.719,23]
02 | 1022 Pronto Soccorso 3982 |CORETTA ERIKA ) 100 100 0,67 1.375,38

02 11022 Pronto Soccorso 3736 |CRISTIANI SAVINA ) 100 100 0,54 1.121.03

02 1022 Pronto Soccorso 4025 |DOTOLI ENRICA 100 100 0,61 1.251,60

02 : 1022 Pronio Soccorso 3424 |DURANTIPAOLA 1 100 100 0,83/ 1.719,23

02 ' 1022 Pronto Soccorso - 3670 |FERNANDEZ GUARDO ANA MARIA 1 100 100 0,60 1.238,98

02| 1022 ‘Pronto Soccorso 1903 |FUSAR IMPERATORE MASSIMO ) 100 | 100 0,73 1.512,92

02 | 1022 Pronto Soccorso 4004 |GUALANO ANGELO 100 100 0,65 1.334,12

02 | 1022 Pronto Soccorso ) 862 |GUARNERIDANIELE o 100 100 0,83 1.702,04|

02 1022 Pronto Soccorso 3227 |LANZILUCIA ) ) 100 100 0,63 1.307,56]

02 1022 Pronto Soccorso 2382_|LUCCHERINI EMILIANA o C 1 00 100 0,57 1.179,39

02 | 1022 Pronto Soccorso 3247 |MACALLI BARBARA ) 100 100 083 1.719,23

02 | 1022 Pronto Soccorso 1576 |MALPEZZIEGIDIO ] 100 100 100 2063,07

02 . 1022 Pronto Soccorso 1310_|MANTOAN CLAUDIA o ) 100 100 D 2.063,07

02 ' 1022 Pronto Soccorso 1571 _|MARIANI GIANFRANCO | 100 100 0,09 190.88|

02 1022 :Pronto Soccorso 4088 |MAZZAVALENTINA 281212015 I BERE 100 0,00 ~ 0,00

02 1022 {Pronto Soccorso o 2072_|MUSSINIMARIATERESA T ] 69,44 100 050 102212

02 1022 Pronto Soccorso B 4001 |PARENTI VALENTINA ) 100 | 100 0,64 1.320,37

02 " 1022 |Pronto Soccorso i 3737 |PELLINI GIUSEPPINA - i 100 100 0,58 1.203,46

02 1022 ‘Pronto Socoorso - | 3663 [PERNATSCH SIMONA - o 100 | 100 0,82 1.684,84

02 1022 |Pronto Soccorso ’ 3611 |PICCIRILLO ANTONELLA 100 | 100 0,72 1.490,69

02 1022 |Pronto Soccorso 3699 |PRIORI MONICA 83,33 100 0,69 1.431,91

02 ' 1022 [Pronto Soccorso o 3727 |PROVINZANO ENEA o 100 100 0,65| 1.334,12

02 . 1022 [Pronto Soccorso ) 3543 |PUGGIONI ANNA CHIARA 100 100 0,75 1.547,31

02 1022 |Pronto Soccorso 3454 |RESTEGHELLIELISA ) 100 100 “050]  1.030,97

02 | 1022 |Pronto Soccorso 2991 |RIBOLIELISABETTA . | 100 100 080 164387

02 1022 [Pronto Soccorso T 4005 |RIZZO GIUSEPPINA T 141022015 | 1233 | 100 000 0,00

02 1022 |Pronto Soccorso_ 3645 |TACCHINI ELEONORA 31122015 | 100 100 0.76 1.573,21

02~ 71022 [Pronto Soccorso o 3028 |TOLASI RAFFAELLA 100 100 0,83 1.719,23
02, 1022 |Pronto Soccorso 3651 |TREPICCIONE IVON ANGELA 100 100 0,67 1.375,38

02 1022 [Pronto Soccorso 3646 |VAILATI FACCHINI MATTIA 100 100 0,82 1.684,84

027 1022 |Pronto Soccorso B 3346 [VALTOLINA ERIKA 83,33 100 0,69 1.417,59

02 | 1022 |Pronto Soccorso 3007 |ZANINELLIELISA 100 100 0,68 1.394,27

02 1022 [Pronto Soccorso 3746 |ZANNONIROBERTA 100 100 0,81 1.667.65

35,52

budget 5.814,48 - ]

07 | 03 | 1243 |Costi Comuni di Cure Palliative 1973 |ASSANDRI SIMONE - 100 100 0,83 1.384,40
07 | 03 | 1243 [Costi Comunidi Cure Paliative 2032 |[CAGNANARMTA 100 100 0,83 1.384,40
07 | 03 | 1243 [Costi Comuni di Cure Paliiative 1715 |GIAMBELLI RAFFAELLA 100 100 0,83 1.384,40
07 | 03 | 1243 Costi Comuni di Cure Palliative 1152 |GUERINIMARILENA B 100 100 1,00 1.661.28

. ) - - 3,50
budget 36.660,30

09 01 | 1070 Costi com. Chirurgia Generale 3618 |ADDABBO PAOLA 100 | 98,75 1,00 1.480,37
09 | 01 ] 1070 [Costi com. Chirurgia Generale 3637 |ARLONDI DANIELA o 100 98,75 0,81 1.200,52




000 . Joo‘o 000 | 000 _
95’6z |ov'o ov'o | ozt
l65°2rS L l29'0 190 00%
[ X €0 0L’
61261 |es'0 00't 00'¢
58'969'L €20 €40 02z
vE'ELY 0Z'0 190 | 002
vZ'826'¢ eg'o | ¢80 05z
00'0 00’0 000 00'0
wezeis |eve 0,0 01z
65CrS'} 190 190 00
| 86'S |
(61'885 ve'0 €20 0z
VE'SED') 56'0 00't 00t
120°1EL1 990 00'L 00't
vEOLLL 590 €80 05
LL'vv9L 96'0 00'k 00't
69°ZEY L £8°0 00't 00t
78220 650 £8'0 05z
06'500'4  |ss'o 190 002
0L'8LL zv'o €80 0s'z
_ lsvve .

|o€"0e€E" L 060 00't 00t
21920t 690 001 i 00’
96'282' L £8'0 00'L 00'¢
2608p'L 00't 00’ 00'c
[2€'08Y'L_ 00'L 00t . 00t
LE08y'L 00°L 00°t 00
16'8.€°) £6°0 00t 00°€
LZzrs 0s‘0 00'L | o0t
Zv'9z0't 690 00°L 00t
LE08YL 00' 00'L 00'€
LE°08Y°L 00't 00'L 00'e
gg'yecL  |es'0 “ 00t 00
1£°08Y'L “loo’s 00't 00't
se08r L oo |00t " o0'€
g0'8€L  |¥6'0 | oo oot
5'029 zv'o 00't 00t
000 000 00'0 000
/€08y L 00 | oou [
80°28€'L v6'0 00't  : 00t
ZH'9eoL 69°0 00'L 00t
/€£'08Y'L ooy 00°L 00
z1'920'L 690 00t 00'¢
zi'gzoL 690 00's 00'c
LE°08Y'L 0L 00’ 00t
LE08Y') 00y | 0oL | ooe
61'G6€ 1 ve'0 00’ 00’
9e'/0vL s6‘0 00'} 00'E

8Wo2 iS00 "eygesuodsal ip L3uao ((oBuis 15p 1abpng 1p A

00 9 $5'86 | SZ've | 5102/50/50 B ENECTHINGAREL] BRI ‘Jodse 0 0pabuad U djeuosiad; Z60L . €0 | 60
00 s wes [ oo [ T N vidnvo INiZ| ¥80z 39UID 3 PIIAI0 WOD 1500 8801 | €0 0|
00" 1588 | 00) VIZNID IHONZYVOTVA| 6081 33U & PRSI0 WG iS00 8801 | €0 | 60 |
00't 1586 | 001 B _ VOIMN3 VNITYNNY IT130NVOS] v8ie D8UID B BIOLIBISO 'WOD §500 8801 . €0 | 60 |
£8'0 1588 | eces | v1134V10 a3 TI0d| Okt "03UID @ EIOUIBISO "UI0D 4S0D; 880} | €0 | 60
00’k wwes | ool VI0Vd ILNOW| 106} 93UI5) 8 BIOMIBISO WOD 1500 8804 | €0 | 60
€0 zil 1568 | 0% ] VIATIS INISSVE dvsnd| 904 09UID B EDUIAISO WO 150D 8804 | €0 | 60
00'L _|S9€ 18’66 | ool VOSN3 110ZZIHO| z8)1 | 23UID) @ BIOMIBISO WO 1500 880k~ £0 | 60 |
6E'0 1968 | 1018 B FL/9L Wa}R OIS  YNVILSVESS IDOVAVMYD| p8SE ‘todse 0 0pabuoo uf ajeuosied; 880L | €0 | 60 |
69'0 1566 | pv'eq | VIIONV ITOIaNO8| 162t "98UIS) 0 BIOUIBISO W0 14500 8804 | €0 | 60
00't wwes | oor | YNOWIS OLLO¥IHOSYE| 0621 -29UI9) B BILISISO WD NS00 880L - €0 | 60
] S cu.mmm..._lm 196pnq
-y —
05'0 _|€8L Sres 05 VIVIOOVAWI ITINLIA]  1ZbE 0oBinsyg "' IUMuoD #SOD| byZL | 20 | 60
$6'0  vE s¥es | 00 VIZNIO 1L13000| 8891 00BINIYD "H'Q UNWo) #S0D] przk i 20 | 60
99’0 '0ve sves | vve9 VNINOOVIO IHODOSYW| €821 GoIBIuIND W@ UNWOD 150D vzl | 20 | 60 |
€80 v0E s¥es | cces VHVIHO LLNVIVIY| G82Z€ 02funIYD "H'Q IUNWOD 150D pbZL | 20 | 60
960 6ve | s¥'ee | ool v14380% Y109/ 95009 0oiBInA) "W unwoD §sod [ vpzL | 20 | 60
€80 [v0e | s¥'e. | ec'es vSOY VioI8va 1TIvO|_ 2Lt 00BIIYD "H'Q WO §SOD] vhzk | 20 | 60
80 €8 s¥ee | eces | v1138vSI3 vuad| v9ze 09BunIyD "H @ MNWOD 1S90, ¥zl | 20 | 60
660 8ve | .ov'es | oot ViVOV 1dnaLNd| 296} 091BIIND H'Q 1UNWOD 1SOD | ¥k | 20 | 60
050 €8l | v’ 05 VNIHEVS RV10ZZ3u8] 89te ooy "HQ unwog #sod | vhzh T 20| 60
. e _|es'isvor [1926png
_060 'see | sxes | oo ] VINVIN VNNV (T3unINGA| 6502 aleauag BIBIIGO W0 §500( 0401 L0 | 60 |
690 €5¢ | S£'86 | vv'69 VSIN VLLINOWIS INIHOVIML| €16} aleiouss) eiBunayD W2 iS00 0204 L0 | 60
€80 voe | S2'®98 | eces | VINIT 1010031 99e2 oleieusg) eBiniyD "Wod 15001 0201 | 10 | 60 |
“oo'v__s9e | sres | oo - v1138VSI13 1q10dS| 08ee a1eI8UBe) eIBInYD ‘Wo3 1500 001 | 10| 60
~00L goe | sres | oor | - o VTI3INVA LLLSNOWIS| £g£5€ B a[e13U39) BBIILY WO §S0D| 0201 . 10| 60 |
001 S9¢ | si'se | oot | 1 _ a3wvzavonvs| cose | ajgIaUBS) BIBIIYD WD 4SO 020 | 10 | 60
€60 [0ve si'ss | 00l o  SINTVYANVSSITV INRIVINYS| 66801 lelouan eIBnAYD Wad §S0D. 020k | 10 | 60 |
_0s0 €8l | ‘si'88 s | ] ~ vllvDONUvavs| seze [ S[eiaUD elfInIYD Wod 150D 0201 | 10 | 60 |
690 _€5C su'e8 | vweo | B vLISOY 1134d| €982 ale1auag eibInIYD W9 §S00; 0201 © 10 | 60 |
00k S9E sves | oor | N ONIIO3TT3d NOW3d| zeet alelouds eBIIYD "WOd 4500} 0201 L0 | 60
00'v 59 | s£'Be | ool ] . T YNI13 INVZZIWH0| vrve 3le1oUBD EIBIUILD ‘WO 150D 040~ 10 | 60 |
€80 [c0e | §4'86. | ool VI3WEVO YNVINOW| Soge elessusg eBiniyD Wod 10D, 0404 | 10 | 60
00’k |S9E s&es | oo OIMW3 ONIDINW|  L0sE - afeiouog eifiniy0 "Wo5 453D 0204 | 10| 60 |
00'L  soc | sfes | oo B B o O3 10GNVD OSNONVIW| £96€ aleiaUsS) BBIMIYD WO 450D 1 020+ 10 | 60 |
¥6'0 2ve | GLEs 001 - - - _ vaivsoud vi| 989¢ ~ Bjesausg eiBinug) " Wod 4son omor+ 10 | 60 |
_zroes 1 osees | zeuy ] . dp  slozigo/Lep  vaiS1010u30| 68LL B aleJauag BIBINIID W03 150D 0401~ 10 | 60
00010 sres. | ool SL0ZIZVIE-LL 4S9 vOSOLINOyvo| 8961 ‘edse 0 0pabuod ui aleuosiad] 0201 . 10 | 60
00+ |soe | sz'ee | ool - 1\ ) V1I0vd ILvdd| osee \4 ale12U99) BIBIILD Wad #5060 0201 | +0 | 60 |
v6'0_ lzve st'se | oot - VS3Y3L OONWYH| 626€ 8lPi3UBY EIBINILD W03 S0 0401 | 10| 60
690 €52 si'e8 . | w69 - VIATIS INvana[ €svE | slelua efiniuD Wod iS00 020k ; 10| 60
00’y 00t Ou13id 1Svad0D| 4s6€ | _areIousD eibiniyD ‘Wod SO0 | 0204 | 10| 60 |
690 [oesl ] B VNNVINY vEWOT100| 285¢ B SI1UBH eIBinIGD W09 1S0D 0/0L ;| 10| 60 |
69'0 vres | "VIZHOIN VINVNONID] 00vZ 2BI8UBS BIBIIAD W03 150D 0201~ 10| 60 |
00t 001 ~ VOISS3r INva3S30| 689E aleseusD BBINIYD WO #SOD; 001 10 | 60
00’ 001 VZNIHOTININOTNYD| Z88L _ alpIBua BibiNIYD ‘WO sOD: 0204 | 10 | 60
v6'0 oot | - VidvW vallLvanvyg) zese | 9leiauBD eIBINIGD WOD IS0D 020k | L0 | 60
560 001 ] ) - _VNIGNO VNNV IN3Z1v| 1962 aleisuap eibinuyD Wod 1son| 0204 | 10| 60

-gyeizobau 1abpng 1p apayas ajep ouggnsuy

1qo ybep suoizezzieas 1p opesd |e eleba) BiEls 8 epAmNpPoId 1p jonb ayap aucizebora,) auueyep snbuo QUEISAS | Jad anuaw J1saw ayas Jad "Q'N aje eubasse yeiqo yBap ouawnbumbbes 1p opelb {ep ajuawsjuspuadipu)

%004 [2 EYNGUISID Blels @ ejonb el ojuepad 8 GLOZ OUUR, ISP BYISUBW BI9p Zi/4 1 1ad 600Z/p0/L0 WI'D'D 18P (2 2333l '/ Wef ojedydde ojels 8

AP'N {9p suoIzejnjeA e|ap OIS

i12p ope osaid ‘amaiqo ifap ojuswibumbbel 1p yenuasiad siep auoizeuwss}ap e sad (,)

JINVLL3dS
ITVNAIAIONI

“44300 piapul | 443 PP T
[ L3202 o] s o 000

IPIEA _A

BNET:T)
OOVYH %

0sag
%

— wigig — ‘ssy g —

CALBUILION

_ - _

‘on m:c_N__ume_ on _awmm U__ma_o




05'56L 05°0 00t | 00%€ 05'0__esl | 0s - ve1v IQuvzzIH9|_ 98ee ] wine)| elpadouq WD #S0D €801 | 80 | 60
96126 850 00t 00 850 80'8S dp___Siozukeouy  vuIS1Q10439| 6841 ) ‘winel| elpadopio wap #sod| €801 | 90 | 60
59°985'L 00°} 004 | 001 | __ V3¥aONY YN3SSOd| 5982 ) ‘winel] epadouQ ‘WOD §SOD! £80F | 90 | 60
0€'69€ 98'0 001 ¥OI43034 000ON101S00| €10z ‘wne| elpadou ‘WD 150D | €801 90 | 60
vE'956 09°0 €'z | siozeong VIV YNITINAID| 196€ ‘wnel) ejpadopQ ‘wo §s03| €801 . 90 | 60
TrEle 0Z'0 6567 | S+02/90/0E - VSFUILVYRIVA VLLIT10dI0|~ 600% ‘wne.| eipadolO ‘WO §S0D €804 | 90 | 60
01’95z’ 6.'0 oo | ] o __1oinoNo| sz ‘wines] eipadolio WoD §S0D €804 | 90 | 60 |
$9'985') oo 00} ] VIMYW YT13NOI T NVWYZZYO| 9vel ‘wne eipedopO 'WoJ 1500 €804 | 90 | 60
00’0 00’0 00} ) _YNLLNITVA YONVIE INITT3dvO| soze ‘tedse 0 0pabuoo ur sleuosiad £g0L | 90 | 60
Lo'z8€ vZ'o ze'6e S102/6019} 13vadva OONwvig| zioy | ‘wne e1padouo ‘WD #S0D: €801 T 90 | 60
[50'6€5°L 16'0 00} _ VSITINVSSYE| 626¢ ‘wneyy eipadopQ "wod §sadi €801 | 90 | 60
L8°08Y'| £6'0 00l WIMYN VNNV ININVO3HOSY| L6be . 'wnei epadopQ ‘WO 1SOD| £80L ; 90 | 60
59'985'L 00'L 00} VNILNI VA INOTY| 269€ :wnel) elpadop “Wwop §soo| €801 90 | 60
99'66L 4 1196png
00'Y
15'68Y'L 580 00t VSIYIL VIYYIN ITIFVNLNIA| €86 noQ ‘woo §soD’ 180L | S0 | 60 |
L6°SSLL 99'0 00t ] ] __VIATIS INRIYNL] 961t N0 "Wo3 1500 180L | S0 | 60 |
06'8E9'L v6'0 [ T ) VI3NNVNT ILLIHOIN] 6e€l o0 “Wwoo §S00; 1804 . S0 | 60
08'256 ss'0 £€'e8 YOINOW 1180d3a| 0501 noO 'Woa §S0D| 180L - S0 | 60
1S'evLL 00't 0oL VIZNNN OT13108V0| 695€ EONSIINA0 W00 450D 180k | S0 | 60
- . _mo.omo.n {3abpnq
S9't2 o . o |
8y 1151 89'0 VIMVW Y TI3LLIHOIZ| 666€ oled BES 2601 . €0 | 60
86'€LL L 12' . YNIHOT VIONOVLLYE OLVAOUL| O€EE | ___ ouedees zeol | €0 | 60
zr'688 8¢°0 . 1 . vuvHOnooui| vyeL ouEd ElES Z60L . €0 | 60
00’ 00' vOIy3034 1YOAVSSAL] 9vSE ‘1adse 0 opabuoo u sjeucsIed| 260t | €0 | 60
86'€LL ) wo | o VIOAITI3NVL| glge oHed BlES] 2601 €0 | 60
0z'8EY _|ev'o ] $102/01/10 B vSI13 00Idv3yds| z.0v opeg BlES| 2601 €0 | 60
6951 050 | os0 | o5 [N 00 ¢ R - T vuviiNgs| cose oued EleS| z60L - €0 | 60
Ly 610 B VYNISVS ITIVONVS| z9se . OWed eles 260 | €0 | 60
86'€LLL 10 Ko [ VINVA VNNV VIVS| 9eve Oled BIES 260+ | €0 | 60
V9’622 L EHIEEEETEEXE 3 EX €52 N  MIanvID MIELNVId| eve OHed BIES 2604 | €0 | 60
Lg'eelt 6v'0 59¢ [ VLRI VNNV INVSIWavd] 1iie OMEJ BIES 260 ' €0 | 60
29 Lv9L L' ) VNLINTTVA IHIIATO| bvse o OHBd BIES 260} - €0 | 60
Y VY L z9'0 VNI TVAGVWN VNINOLL3 8VI190] 8944 _ ouedEES Z60L - €0 | 60
86'€LLL L0 VIATIS IONVHOW| z8.€ aled ElES; Z60L . €0 | 60
L0'ETL €50  UNIMVIN 1LLLISIHOUVW| 286l “onEg BieS| Z60L | €0 | 60
€2'904'1 sv'o 1 " VI3INVA VIIVW O1vO[ Lsve oued Bles! 2601 | €0 | 60
\S'2LY L veo | 1 o VHANVSSI IV INONHO| 056z oped BIES 2601 © €0 | 60 |
S6'95L L X YNVIZIL 000v4| 6iLE oued BIES 2601 . €0 | 60
L2011 syo Cswozsos| T T o vOI43034 LIN3a| 198 . ~ ouegees ze0t €0 | 60 |
zv'688 8€°0 ) e VINV33LS VINVA VNNV INVILSINO| 9L/t o oued Blesi z60k . €0 | 60 |
S6'9SH L 05'0 [ 313av v113109] ibee oUed BIeS[ Z60L . €0 | 60
86'€LL ) 120 001 YNNVAOIO Ya0D| 8684 oueqeesizeol | £0 | 60
LIPS L 89'0 00} viZRilvd INIONE| 8ESE oued ees| z60L | €0 | 60
86'eLLL  |uL'o 9e | 00} b - YOS3ONVHS JANVORIE] zzve B OLEd BIES 2601 | €0 | 60 |
86'€LLL 1120 L0 o0eT 00 'sot | “is'e6 | o0l . YNOWIS IZNOOvyg] zov | oued BleS 60 ¢ €0 | 60
2826 | €8'0 €80 | 052 00'L 9 is'68 | ool vSIHILYNNV vNOg| £ioL | Oued Eles Z60L . €0 | 60
se'esit fos'o 050 0t 00t sog 35'66 | o001 e vyNUN3WIDIWOTOL3E| 0z | ) oued EES 260+ £0 | 60
seeLsL  |uz'o 0 ogz 00t st | ‘#s'es | oot 1 ] viINIo IMoLy3g| zese ) Oled eles; Z60L . €0 | 60
v¥9'622 1 £5'0 10 082 690 €Sz 35'66 | vb'69 vil3avsi3 mianas| ton oued eles| z60L | €0 | 60
.W«N_Nommc uMDUJD 1P 3payIs Ij|ep ourynsu
3WOod 100 “elrgesuodsal 1p 1uad (obus 1ap 196png 1p 1AM@Igo IBap auoizezzieal ip opelb |e ejeba ejels a eyaynpoid 1p ajonb ajjap auoizeboss | cuue jj@p anbud Nuejsal | Jad anuBw ISaw BRas 1ad "Q N alle peubasse 1npaigo (Bap cuawibuniBbe 1p opesb ep sjuswaluapuadipul
%00} 1 BUnquysip elejs @ ejonb e| ojuepad 8 GLOZ OuUUe (|9p BIISUdW YIBP ZL// | 23d 600Z/PD/L0 V1'D'D 19p (9 Biaye| ', e ojedydde Olgis @ CATP'N 19p SuOIZEINjeA Byap oysa,j[op ope osaid ‘IAaIqo yBep ojuawiBuniBBes 1p emuaociad ajjap auoizeuwdlep B 1ad (,)
e P e s R e e s el T e E2 onsmapssd] o1 [ssnalesc




Dipar]C Respl u.0. IDescrizione U.0.

| Matr. 1

Nominativo

l Dt Ass. l Dt Dim. l

% % RAGG.
Peso | OBIET. (*)

l Validi

I COEFF. I Individ I COEFF.I Individ.

COEFF. ]

TOTALE I

INDIVIDUALE
SPETTANTE

fisultano dalle schede di budget negoziate.

{*) per la determinazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, preso atio dell'esito delia vatutazione del N.d.V., & stato applicato l'art. 7, lettera ¢) del C.C.LA. 01/04/2009 per i 7/12 delle mensilita del'anno 2015 e pertanto la guota & stata distribuita al 100%
indipendentemente dal grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle U.O. per sefte mesi, mentre per i restanti cingue dell anno I'erogazione delle quote di produttivita é stata legata al grado di realizzazione degli obiettivi di budget dei singoli centri di responsabilita, cosi come

09 | 06 _ 1083 Costi Com. Ortopedia Traum. 1085 |MANENTI CRISTINA 100
09 { 06 1083 Costi Cor pedia Traum. 1642 |MANZI GIOVANNI o 100
06 1083 :Costi Com. Ortopedia Traum. 3609 |NOVASCONI EDOARDO CARLO ) 100
06 1083 :Costi Com. Ortopedia Traum. 1056 |PAVESI FIAMMETTA DOLORES 33.33
i 06 1083 Costi Com. Ortopedia Traum. 3479 |PERAZZO GIUSEPPINA S 100
06 - 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. "1 3711 |PISATIIRENE 100
06 | 1083 [Costi Com. Ortopedia Traum. 1005 |RICCETTI MARIA GRAZIA 100
06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4033 |ROMANO VALERIO 210412015 | 30,41
06 | 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2154 |ROSSETTISILVIA j 69,44
06 . 1083 Ot B 915 |SERINA DANIELA SONIA 365. 1,00
06 1083 !Costi Com. Ortopedia ’ 3948 |SUKU ENEIDA )
|06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. B 4003 |TIRELLICHIARA )
06 | 1083 :Costi Com. Ortopedia Traum. 1738 |TOSI CLAUDIA ) ) )
06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3356 |ZERBI CLARA
06 1083 iCosti Com. Ortopedia Traum. 3619 |ZSOLD ENIKO ]
budget 29.319,52 i
“09 | 07 | 1094 'Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3537 |BANDIRALIMARA LUISA VERUSCA T 100
09 | 07 | 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria o 2360 |BIANCHESSI ROBERTA T 100
09 | 07 _! 1094 (Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3043 |BOVIO LUISA B o _ 100_|
09 | 07 | 1094 ‘Costi Com.di Otorinolaringoiatria 2463 |COSTA MARIATERESA ] | 1 100
09 | 07 | 1034 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3685 |DE CARO BARBARA TERESA 1 8333
09 1 07 | 1094 Costl Com.di Otorinolaringoiatria 1335 |FACCO MARILENA T 100
03 07 11094 'Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3164 |FACCO TERSILIA _— 1100
09 07__ | 1084 :Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3495 |FURIOS| PAOLA 69,44
| 05| 07 11094 ‘Costi Com.di Otorinolaringoiatia 3844 |GHIZZINARDI ALICE . 1 6944
09 | _07 _| 1094 :Costi Com.di Otorinolaringoiatria ' 3917 |LEZZITANIA o R i 100
| 09'] 07 | 1094 'Costi Com.di Otorinolaringoiatria 2959 |MILANES! ENRICA ANTONIA 1 100
09 | 07" | 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria © 173430 [MODANESILAURA 100
09 07 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3124 [NITTI MARIA - | 100 |
09 | 07 | 1094 :Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1949 |PATRINI MARIA GRAZIA _ - 83,33
09 | 07 [ 1094 (Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3320 |PATTIMICHELA 83,33
09 | 07 | 1094 :Costi Com.di Otorinolaringoiatria 30603 |PIETROFITTA ROSARIA 69,44
—0_9_____0L_; 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1178 |ROMANENGHI NICOLETTA 69,44
09 | 07 " 1094 Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1639 |SCANDELLIELENA 100
09 07 | 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1604 |SONZOGNIMAURIZIA 100
09 07 | 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1680 |VAILAT! BARBARA 100
09 07 1094 [Costi Com.di Otorinolaringoiatria 861 |VEZZANIANGELO 50
09 [ 07 ' 1094 [Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1345 |VOTO CRISTINA 69,44
09 07 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria 60064 |ZAGHENI FLAVIA . B 69,44
budget 25.598,25| -
| 09 | 08| 1098 [Costi Comuni di Urologia 3673 |ALESU ELEONORA ENIKO 100
09 08 | 1098 |Costi Comuni di Urologia 721 |BOSCHIROLI GIOVANN! . 100
09 | 08 | 1098 [Costi Comunidi Urologia 3138 |BREZZOLARI EMANUELA - 100
038 08 | 1098 |Costi Comuni di Urologia 2945 |[CIAPALETTI CINZIA - 69,44
09 08 ' 1098 |Personale in congedo o aspet. 3733 [CRISCUOLO PAOLA 53,70
09 | 08 | 1098 ;Costi Comuni di Urologia 3157 [CUMBO GIOVANNI 100 |
09 | 08 | 1098 [Costi Comuni di Urologia i 3156 |DEDE' PATRIZIA ] 83,33 |
09 08 1098 !Costi Comuni di Urologia 3153 |GRASSELLI CLAUDIA 69,44
09 | 08 | 1098 |Costi Comuni di Urologia 3218 |GUERINILUCIANA 100 |

1,00 ~1.586,65
“0,55] 7 866,50
1,00 1.586,65
0,21
0,93
1,00
1,00
0,20
0,69
1,00
T est| T 1.288.36]
1,00 1.586.65]
1,00 1.586,65
0,94 1.491,01]
1,00 '1.586,65
21.02
0,61 991,02
~1,00 " 71619,46
0,80 ~1.290,39!
083 1.349,55
0,75 1.220,14
1,00 619,4¢
1,00 1.619,46
0,45 © 732,28
0,64 1.042,67
0,87 1.403,53
1,00 1619,46
1,00 1.619,46
0,88 142867
0,79 1.273,38]
0,69 1.124,01
0,64 1.030,51
0,68 1.100,08
093] 151150
1,00 1.619,46
0,83 1.341.71
0,29 461,55
0,68 1.100,08
0,69 1.122,53
18.06 i
1,00 1.612,64]
0,93 1.505,14
1,00 1.612,64
0,65 1.043,29
0,00 0,00
0,97 155889
0,64 1.039,16
0,69 111781
0,83 1.343,87
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Tabella Fondi 2015 per Incentivazione Comparto

ALLEGATON. 3

COMPARTO - FONDO DELLA PRODUTTIVITA' COLLETTIVAPERIL

MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELA QUALITA' DELLE

PRESTAZIONI INDIVIDUALLI

ammontare fondo 850.475,08

INTEGRAZIONI

residuc fondo fasce (PO+COORD) 2015 58.251,88

residuo fondo fasce anno 2015 al netto della quota destinata a progetti con utilizzo

res PO e coord 29.549,90

residuo fondo fasce sanitario 2014 333.211,34

residuo fondo fasce tecnico 2014 147.579,68

residuo fondo fasce amm.vo 2014 81.633,12

TOTALE 1.500.701,00

quota utilizzata del 10% destinata a progettualita specifiche 34.270,00

TOTALE DISPONIBILE 1.466.431,00

Pagina 1 di 1



ALLEGATON. 4

Riepilogo valutazione finale anno 2015 - post intervento Direzione Generale

Dipartimenti e UU.OO.

DIRIGENZA

COMPARTO

Val. Finale, post valutazione DG

Val. Finale, post valutazione DG

STAFF alle Direzioni

0305 - Supporto DEA

100,00

0101 - DMPO 100,00 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00
5302 - Controlio di Gestione 100,00 100,00
5304 - SIA 100,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00
0903 - SIMT 88,89 100,00
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00
0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 100,00 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00
% i T i 7
03 - DEA 100,00
0301 - Anestesia e Rianimazione 97,73 100,00
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00
98,75

100,00

04 - DSM
0401 - Psichiatria 100,00 100,00
0402 - NPI

08 - Dipartimento Scienze Mediche

05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 100,00
0502 - Ch.Generale 88,54
0504 - Oculistica 98,48
0505 - Ortopedia . BOO0
0506 - Otorinolaringoiatria 92,23
0507 - Urologia 93,09
0702 - Ostetricia e Ginecologia _ 87,69

99,89

0801 - Medicina Generale 89,49 97,98
0805 - Pneumologia 92,17 99,71
0806 - Gastroenterologia 89,74 100,00
0815 - Oncologia Medica 95,25 98,04
0106 - Centro Oncologico 92,31 94,11
0701 - Pediatria 95,11 99,50
0902 - An.Patologica 100,00 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 100,00 100,00
1004 - Riab. Respiratoria 99,88 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 97,26 96,60
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00

0802 - Cardiologia 90,15 97,81
0803 - Nefrologia e Dialisi 100,00 100,00
0804 - Neurologia 92,98 96,59
0503 - Ch.Vascolare 90,30 97,00
0601 - Radiologia 99,43 99,22




