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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

Il giorno 22 Maggio 2017 presso la sede legale, il Direttore Generale Dott. Luigi
Ablondi ha adottato la seguente deliberazione

OGGETTO: AREA COMPARTO. PRODUTTIVITA' COLLETTIVA PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI ANNO 2016. LIQUIDAZIONE
COMPENSI

con l'assistenza del Direttore Amministrativo Dott. Guido Avaldi che svolge le
funzioni di Segretario.

Si attesta che la copia del presente atto viene pubblicata mediante affissione
all'Albo, ove rimarra per 15 giorni consecutivi.

Dal 23/05/2017 al 06/06/2017

f.to Il Direttore Amministrativo
Dott. Guido Avaldi

Crema, 23/05/2017




IL DIRETTORE GENERALE

Visto I’art. 47 del C.C.N.L. 01/09/1995, I’art. 30 del C.C.N.L. 19/04/2004, I’art. 9 del
C.C.N.L. 10/04/2008 e I’art. 8 del C.C.N.L. 31/07/2009, relativi al personale appartenente all’area
del comparto, che dettano la disciplina per I’applicazione e il finanziamento dell’istituto della
produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi;

Vista la L.R. n. 23 dell’11 Agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo:
modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle
leggi regionali in materia di sanita)” che ha apportato notevoli modifiche all’assetto del Sistema
Sociosanitario Lombardo costituendo I’ASST di Crema, Azienda comprendente anche il territorio e
le relative strutture Sanitarie e Sociosanitarie dell’ex Distretto Socio Sanitario di Crema dell’ex
ASL di Cremona;

Visto I’art. 2, ¢*10 della suddetta L.R. n. 23 dell’l1 Agosto 2015 che prevede per il
personale confluito nelle neocostituite ATS e ASST I’applicazione del C.C.I.A. dell’Azienda di
provenienza (ASL/A.O.) fino alla sottoscrizione dei nuovi C.C.L.A.;

Richiamati pertanto gli accordi vigenti a livello aziendale con le organizzazioni sindacali in
materia di incentivazione della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi, e
precisamente:

- per i dipendenti ex Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema I’art. 7 del C.C.L.A.
09/11/2007 come modificato dalla revisione controfirmata dalle OO.SS. in data 8 Settembre
2016;

- per i dipendenti ex ASL di Cremona I’art. 13 (Allegato M) del C.C.I.A. 14/12/2010 come
modificato dall’accordo per la verifica e la valutazione del personale dipendente controfirmato
dalle OO.SS. in data 8 Giugno 2015;

Visto ed approvato il verbale redatto dal Nucleo di Valutazione in data 28 Aprile 2017 in
merito al raggiungimento dei risultati e alla realizzazione dei progetti definiti in sede di
negoziazione di budget, il cui esito ¢ riassunto nella tabella sintetica inclusa nel succitato verbale
qui accluso quale Allegato n. 1 del presente provvedimento (la documentazione completa ¢
conservata presso 1’U.O. Controllo di Gestione);

Ritenuto, pertanto, di erogare a tutto il personale interessato, il compenso spettante, in base
al grado di raggiungimento degli obiettivi sopra precisati, tenuto in considerazione di quanto
previsto dalle modifiche apportate ai C.C.ILA. sia dell’ex Azienda Ospedaliera “Ospedale
Maggiore” di Crema che dell’ex ASL di Cremona;

Precisato altresi che la quota erogabile a livello di singolo centro di responsabilita,
determinata a consuntivo in base alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi, viene assegnata
ai singoli operatori dell’unita operativa:

- vper i dipendenti dell’ex Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema in base ad un
coefficiente espresso dal prodotto dei seguenti fattori: coefficiente ponderato per categoria,
punteggio complessivo derivante dalla scheda individuale di valutazione, effettiva presenza
annua in servizio;

- per i dipendenti dell’ex ASL di Cremona in base ad un sistema di valutazione basato su un
indice di performance individuale - i criteri devono fare riferimento a parametri quantitativi e
qualitativi, riferiti sia all’importanza degli obiettivi che al presumibile contributo dei singoli
nella realizzazione degli stessi;
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Rilevato che la spesa complessiva quantificata in € 1.077.203,57 (di cui € 1.018.203,57 per i
dipendenti ex Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema e € 59.000,00 per i dipendenti
dell’ex ASL di Cremona), ¢ contenuta nella quota di fondo destinato, in base all’esito della
contrattazione integrativa aziendale, alla remunerazione dell’istituto contrattuale di cui trattasi con
riferimento all’anno 2016 e nei residui di fondi relativi ad anni precedenti come indicato nella
tabella acclusa in allegato e trova imputazione sui relativi conti economici dei rispettivi bilanci di
esercizio;

Riservandosi, per quanto riguarda i soli dipendenti dell’ex ASL di Cremona, di liquidare le
risorse ancora disponibili nei vari fondi 2016 (il cosiddetto Travaso Fondi 2016) con provvedimento
SUCCessivo;

Visti i prospetti trasmessi dall’Ufficio Personale, allegati alla presente quale parte integrante,
in cui sono indicati gli importi da corrispondere a ciascun dipendente in applicazione di quanto
sopra richiamato;

Ritenuto pertanto di procedere alla corresponsione di cui trattasi con la mensilita di maggio
2017,

Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di competenza, del Direttore Amministrativo, del
Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario;

DELIBERA

1. di corrispondere con la mensilita di maggio 2017, secondo quanto illustrato in premessa, al
personale dell’area del comparto i compensi, cosi come risultano dai prospetti acclusi alla
presente quale parte integrante, a titolo di incentivazione per la produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi;

2. di precisare che:
- gli importi sono contenuti nei fondi destinati al finanziamento degli istituti in esame;
- ad ogni dipendente ¢ comunicato, in concomitanza con la corresponsione, che gli importi
stessi sono suscettibili di conguaglio o recupero a seguito delle verifiche contabili definitive;

3. di dare atto che la spesa conseguente, quantificata in € 1.077.203,57, ¢ imputata come indicato
in premessa;

4. di stabilire che la seguente documentazione (materialmente allegata) costituisce parte integrante
della presente deliberazione:

- verbale del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni del 28/04/2017 con relativa tabella
riportante i risultati raggiunti dai singoli centri di responsabilita (Allegato n. 1 — costituito da
n. 12 pagine);

- prospetto relativo agli importi spettanti al personale appartenente all’area del comparto ex
Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema per I’anno 2016 (Allegato n. 2 —
costituito da n. 23 pagine);

- prospetto relativo agli importi spettanti al personale appartenente all’area del comparto ex
ASL di Cremona per I’anno 2016 (Allegato n. 3 — costituito da n. 1 pagina);

- tabella delle risorse disponibili per i dipendenti dell’Ex Azienda Ospedaliera “Ospedale
Maggiore” di Crema (Allegato n. 4 — costituto da n. 1 pagina);
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- tabella delle risorse disponibili per i dipendenti dell’Ex ASL di Cremona (Allegato n. 5 —
costituto da n. 1 pagina).

I1 Diretto , ministrativo

Dott. G m,( Avaldi

ta)lio

a Derelli

Il Dir t/tore
Dott.ssa E

[l Direttore S
Dott.ssa Mari
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Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

Verbale dell’incontro tenutosi presso I’ASST di Crema in data 28/04/2017

L’incontro é stato convocato attraverso nota email del presidente in data 21/04/2017

Sono presenti i membri del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni dell’ASST di Crema:
Dott. Luciano Gandola (presidente)
Dott. Fabio Russo

Arch. Diego Dalla Muta

Su mandato del Nucleo di Valutazione, sono convocati anche i membri del Comitato di Budget aziendale:
Dott. Guido Avaldi — Direttore Amministrativo
Dott.ssa Anna Bona - Responsabile SITRA

Ing. Davide Zanchi - Responsabile Controllo di Gestione (svolge le funzioni di segretario)

Risultano assenti all’incontro:
Dott. Alessandro Cominelli - Responsabile Dipartimento Amministrativo

Dott. Roberto Sfogliarini - Responsabile Direzione Medica di Presidio

Elenco degli argomenti all’ordine del giorno, come da convocazione:
1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per I'anno 2016;

2) Argomenti vari ed eventuali.

Il presente verbale rappresenta la sintesi del:
- quinto incontro del N.V.P. nominato in data 03/11/2016
- quarto incontro del N.V.P. nel corso dell’anno 2017

La riunione si apre alle ore 10:00
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L'Ing. Zanchi introduce la riunione presentando I'ordine degli argomenti che verranno discussi all’ordine del
giorno e descrivendo il relativo materiale a supporto proposto tramite anche I’utilizzo di video ed inviato via
email a ciascuno dei presenti, consistente in:
1) report relativo al monitoraggio finale degli obiettivi di budget per il personale dirigente e del
comparto per I'anno 2016;
2) report relativo alle schede di valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget per il
personale dirigente e del comparto per I'anno 2016;
3) relazione riassuntiva del processo di budget del’ASST di Crema comprensiva di una sintesi delle
evidenze relative all'anno 2016 emersa dagli esiti del monitoraggio finale;
4) sintesi dell’esito del percorso di valutazione dell’anno 2016 preliminare agli esiti della riunione del
Nucleo di Valutazione;
5) osservazioni pervenute dalle Unita Operative in merito all’esito del monitoraggio finale di budget
2016.

1) Valutazione finale degli obiettivi di budget per I’'anno 2016

Vengono contestualizzati ai presenti i contenuti di prospetti di valutazione descrivendone il percorso di
redazione, per il quale vengono seguite le seguenti fasi:

1) invio, ai diversi certificatori aziendali da parte dell’U.O. Controllo di Gestione, degli obiettivi oggetto

III

di valutazione. | “certificatori” sono Unita Operative che, in sede di budget, hanno assegnato a
ciascuna U.O. obiettivi di interesse aziendale e che hanno espresso, nel corso delle rilevazioni
infrannuali, valutazioni volte a certificare lo stato di avanzamento del processo di raggiungimento

degli obiettivi stessi, nel rispetto degli indicatori definiti nel corso della contrattazione di budget;

2) ritorno delle certificazioni compilate e completamento dei prospetti di monitoraggio, nei quali il
raggiungimento di ogni obiettivo & calcolato attraverso il prodotto tra il peso assegnato all’obiettivo
stesso e la percentuale di raggiungimento ottenuta e assegnata dal certificatore dell’obiettivo.

Al termine della fase di compilazione dei prospetti, gli stessi sono inviati a tutte le U.O. aziendali che hanno
partecipato al processo di budget per poter ricevere eventuali note o segnalazioni da sottoporre
all’attenzione del Nucleo di Valutazione, in sede di valutazione finale. Richiamando quanto contenuto nel
regolamento di budget, si sottolinea come a partire dall’anno 2015 il raggiungimento degli obiettivi sia da
considerarsi direttamente proporzionale al valore complessivo ottenuto dalla scheda di valutazione sia per
il personale dirigente, sia per il personale del comparto. E’ utile segnalare come il processo di valutazione
finale sia stato preceduto, nel corso dell’anno, da un monitoraggio infra-annuale, volto a certificare lo stato
di avanzamento periodico delle attivita implementate per il perseguimento degli obiettivi assegnati in sede
di budget ed il cui obiettivo & quello di facilitare le UU.0O., e la direzione strategica aziendale, alla
comprensione del proprio posizionamento periodico e dell’eventuale necessita di implementazione di
azioni correttive supplementari.

A livello strutturale, il materiale oggetto di analisi & stato organizzato secondo un ordine relativo alla
numerazione, nei prospetti di contabilita analitica, dei dipartimenti aziendali, di seguito sintetizzato:

1) Staff alle direzioni aziendali
2) Dipartimento di emergenza-accettazione;
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6)
7)
8)
9)

Tenuto conto di quanto evidenziato al paragrafo precedente in merito alle modalita di calcolo del
raggiungimento degli obiettivi ed al diverso criterio di valutazione al variare del profilo professionale, risulta
opportuno in via preliminare esporre alcune note comuni a tutte le Unita Operative e che caratterizzano le

Lombardia
ASST Crema

Dipartimento di salute mentale;
Dipartimento delle scienze chirurgiche;
Dipartimento delle scienze mediche;
Dipartimento di Riabilitazione;
Dipartimento Cardiocerebrovascolare;
Dipartimento del Territorio;
Dipartimento amministrativo.

certificazioni riportate all'interno dei prospetti di valutazione:

1) OBIETTIVI NON APPLICABILI - il peso assegnato agli obiettivi valutati come “non applicabili” dai
certificatori aziendali & stato ripartito su tutti gli altri obiettivi assegnati nella scheda di budget

2) OBIETTIVI OGGETTO DI PRECEDENTI VALUTAZIONI — la certificazione assegnata al raggiungimento
di tutti gli obiettivi oggetto di precedente valutazione da parte del Nucleo di Valutazione, come in
sede di valutazione degli obiettivi RAR & stata mantenuta, per coerenza, anche in sede di

A seguito di questa premessa introduttiva, I'attenzione dei presenti si rivolge all’analisi di dettaglio delle
valutazioni di ciascuna Unita Operativa: la sintesi dei risultati emersi a livello aziendale infatti & stata

proporzionalmente in base ai pesi origi

valutazione degli obiettivi di budget.

nariamente assegnati;

riassunta nella relazione di accompagnamento al monitoraggio finale degli obiettivi di budget.

La situazione relativa alle percentuali di raggiungimento degli obiettivi assegnati, precedente alla

discussione, e riassunta tramite la tabella di seguito presentata:

DIRIGENZA

COMPARTO

Dipartimenti e UU.00.

Val. Finale, post valutazione DG

Val. Finale, post valutazione DG

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00
5106 - Medico Competente 100,00 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00
5304 - SIA 90,00 90,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00
0903 - SIMT 100,00 100,00
03 - DEA 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 95,00 95,00
0305 - Supporto DEA 100,00 100,00
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00




e Sigt0MQ SOCIO Sanilono

0 Ospedale $ Regione

=4 Maggiore Lombardia
ASST Crema

0303 - Cure Palliative 100,00 100,00
04 - DSM 87,50
0401 - Psichiatria 98,25 98,44
0402 - NPI 100,00 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 98,79
0502 - Ch.Generale 85,56 92,00
0504 - Oculistica 100,00 100,00
0505 - Ortopedia 100,00 100,00
0506 - Otorinolaringoiatria 95,00 95,00
0507 - Urologia 99,67 99,84
0702 - Ostetricia e Ginecologia 94,23 97,00
08 - Dipartimento Scienze Mediche 100,00
0801 - Medicina Generale 100,00 100,00
0805 - Pneumologia 91,50 92,67
0806 - Gastroenterologia 99,25 99,65
0815 - Oncologia Medica 100,00 100,00
0106 - Centro Oncologico 100,00 100,00
0701 - Pediatria 95,00 95,00
0902 - An.Patologica 100,00 100,00
10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00
1002 - Riab. Cardiologica 95,00 95,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 95,00 95,00
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 95,00 95,00
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00
0802 - Cardiologia 88,25 91,47
0803 - Nefrologia e Dialisi 99,57 99,88
0804 - Neurologia 94,61 94,61
0503 - Ch.Vascolare 95,00 95,00
0601 - Radiologia 99,07 99,07
Dipartimento del Territorio 100,00
Segreteria Direzione Socio-Sanitaria 100,00 100,00
Cure Socio-Sanitarie 100,00 100,00
Cure Primarie 93,43 97,00
Consultorio 100,00 100,00
SERD 100,00 100,00
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00
0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 99,06 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00 100,00

La lettura dei risultati raggiunti dalle Unita Operative segue l'articolazione del report all’attenzione dei
presenti. Con riferimento agli obiettivi per i quali risulta un parziale raggiungimento, il Nucleo di
Valutazione decide di estendere I"analisi di detti obiettivi in disallineamento a tutte le UU.OO. coinvolte, in
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maniera tale da “aggregare” I'analisi delle logiche alla base della valutazione dei diversi obiettivi evitando la

ripetizione della stessa in pil occasioni.

Valutazione delle precondizioni: |'analisi delle precondizioni & stata esposta ai membri del Nucleo di
Valutazione dall’Ing. Zanchi, sulla base di quanto sintetizzato nella relazione al monitoraggio finale. | dati di
produzione e di costo sono stati prima analizzati in modo oggettivo confrontandoli con quanto concordato
in sede di budget e, successivamente, i dati oggettivi sono stati sottoposti all’attenzione della Direzione

strategica aziendale, per una valutazione preliminare rispetto a quanto atteso dalla Direzione stessa in
quanto le performance di molte UU.OO. sono state influenzate da fattori esterni o comunque non sotto il
diretto controllo delle UU.OO. stesse: |'esito di tale valutazione, che é stato riportato all'interno delle
schede del monitoraggio finale, viene di seguito allegato:

[ BUDGET 2016 - PROSPETTO DI CALCOLO DELLA PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO DELLE PRECONDIZIONI I
Ricoveri / Subacute Ambulatortale / ODCP interventi Chir. Conto Economico fione
Dipartimento v.o. / [ , TOTALE v"“;" R
% Peso % Peso % Peso % Péso
Dipartimento 100,00% 25,00 100,00% 25,00 100,00% 25,00  100,00% 125,00 100,00 100,00
Anestesia € Rianifnazione 100,00% 3333 | 100,00% 3333 | 100,00% 3333 100,00 100,00
DEA. Supporto DEA 100,00% 33,33 | 100,00% 3333| 100,00% 33,33 100,00 100,00
Pranta Soccorso 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
Cure Palliative 98,70% | 50,00 100,00% 50,00 98,35 100,00
Dipartimento £3,32% 33,33 100,00% 33,33 © 100,00% 3333 4,43 100,00
DSM. Psichiatria 83,32% 33,33| 100,00% 33,33 100,00% 33,33 94,44 100,00
NPI 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
97,38% 3333  100,00% 33,33 100,00% 33,00 98,78 98,79
L
Chiturgia Generale 92,77% 3333|  93,72% 33,33 90,21% 33,33 8223 9203
DIPARTIMENTO  [Oculistica 100,00% 33,33| 100,00% 33,33 100,00% 3333 | 100,00 100,00
DELLE SCIENZE  |Ortopedia 95,90% 33,33 98,35% 33,33 100,00% 33,33 98,08 100,00
CHIRURGICHE
Otorinolaringoiatria 100,00% 3333| 100,00% 3333 100,00% 33,33 100,00 100,00
Urelogia 98,08% 3333 9883% 33,33 100,00% 3333 98,97 100,00
Ostetricia & Ginecologia 87,50% 3333 95,18% 3333 100,00% 33,33 9423 94,23
Dipartimento 100,00% 3333| 99.75% 33,33 100,00% 3333 99,91 100,00
Meditina Generale 100,00% 33,33  99.30% 33,33 100,00% 33,33 99,77 100,00
Pneumologia 98,36% 3333  94,36% 3333 100,00% 33,33 9757 100,00
DIPARTIMENTO ¢ ganteralogia 99,24% 3333 98,80% 33,33 100,00% 33,33 99,34 100,00
DELLE SCIENZE o
MEDICHE Oncologia Medica 100,00% 3333 97,84% 3333 100,00% 33,33 89,28 100,00
Centro Oncolagico 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
Pediatria 100,00% 33,33 | 100,00% 33,33 100,00% 3333 100,00 100,00
Anatomia Patologica 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
Dipartimento 100,00% 3333 | 100,00% 3333 100,00% 3333 100,00 100,00
Riab. Cardiologica 100,00% 3333 | 100,00% 33,33 100,00% 3333 100,00 100,00
DIPARTIMENTO DI [ -
RABILITAZIONE | RiaD- Delle Dipendenze 100,00% 3333|  100,00% 33,33 100,00% 3333 100,00 100,00
Riab. Respiratoria 100,00% 33,33 100,00% 3333 100,00% 33;33 100,00 100,00
Riab. Neuromotoria 99,04% 33,33 | 100,00% 33,33 100,00% 3333 99,68 100,00
Dipartimento 99,78% 3333 99,46% 3333 98,19% 3333 98,13 100,00
Cardiotogia 100,00% 3333|  97,25% 33,33 100,00% 3333]  seos 99,08 |
sl Lt
DIPARTIMENTG frologi 100,00% 3333|  100,00% 3333 100,00% 3333 100,00 100,00
CARDIO CEREBRO » :
VASCOLARE Neurologia 97,34% 3333|  100,00% 33,33 100,00% 33,33 | 98,11 100,00
Chirurgia Vascolare 80,29% 3333| 87,10% 33,33 98,68% 3333 BB 69 100,00
Radiologia 98,13% 50,00 100,00% 50,00 99,07 98,07
STAFF ALLA Pofiambulatori 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
DIREZIONE Laboratorio Analisi 87,01% 50,00 100,00% 50,00 B3 51 100,00
AZIENDALE
SIMT 100,00% 50,00 100,00% 50,00 100,00 100,00
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Il Nucleo di Valutazione, concordando con il percorso adottato a livello aziendale, chiede che vengano
esplicitati i criteri adottati dalla Direzione strategica aziendale per motivare eventuali valutazioni
migliorative o tali da non comportare variazioni ai punteggi conseguiti; essi sono quindi riportati di seguito:

UNITA' OPERATIVA NOTE

C’é stato un incremento del numero di pazienti, con riduzione delle giornate di assistenza medie. ||

Cure Palliative .. . . .
fenomeno é legato alla condizione di salute degli stessi, non a mancanze dell'U.O.

Dipartimento D.S.M. L'attivita ambulatoriale & stata raggiunta, |'obiettivo regionale non ha presentato criticita

Psichiatria L'attivita ambulatoriale & stata raggiunta, I'obiettivo regionale non ha presentato criticita degne di
nota

Ortopedia Incremento di attivita ambulatoriale rispetto al 2015

Urologia Scostamento sulla produzione risulta essere minimo

Dipartimento di Medicina | Scostamento sulla produzione risulta essere minimo

Medicina Generale Scostamento sulla produzione risulta essere minimo
Pneumologia Riconosciute all'U.0. difficolta oggettive legate all'organico del personale medico a disposizione
Gastroenterologia Scostamento sulla produzione risulta essere minimo
Oncologia Medica Scostamento sulla produzione risulta essere minimo
Riab. Neuromotoria Scostamento sulla produzione risulta essere minimo
Dipartimento C.C.V. Scostamento sulla produzione risulta essere minimo
Neurologia Riconosciute all'U.0. difficolta oggettive legate all'organico del personale medico a disposizione

E' stato premiato I'incremento qualitativo delle prestazioni erogate presso I'U.O. rispetto alla
Chirurgia Vascolare precedente gestione; inoltre I'U.O. & stata oggetto di un anno di transizione e cambiamento legato
all'organico del personale medico

L'U.0. ha patito gli effetti sul sistema di prescrizione delle prestazioni legato ad una variazione

Laboratorio Analisi . e .
normativa, pur assolvendo positivamente a tutte le richieste pervenute

Non si sono evidenziate criticita significative che abbiano impedito il raggiungimento del 100% di

Chirurgia Generale . L
G5 produzione richiesta

Performance non raggiunta anche a seguito di mancata attenzione ai puntuali suggerimenti forniti

Ostetricia e Ginecologia alla Unita Operativa

Non si sono evidenziate criticita significative che abbiano impedito il raggiungimento del 100% di

Cardiologia produzione richiesta

Performance non raggiunta a causa di tensioni organizzative interne alla Unita Operativa non

Radiologia .
g completamente risolte

Tutte le altre Unitd Operative hanno mantenuto la valutazione originariamente assegnata a seguito del
monitoraggio finale degli obiettivi assegnati.

.

Valutazione degli obiettivi di gestione: la valutazione degli obiettivi di gestione & caratterizzata, come
detto, sia da alcune valutazioni comuni ad obiettivi assegnati a tutte le UU.OO. destinatarie, sia a
valutazioni specifiche segnalate attraverso le note delle UU.OO. valutate. Le considerazioni espresse dal
Nucleo di Valutazione pertanto sono riportate nell’ordine in cui sono emerse nel corso dell’analisi degli
scostamenti di ciascuna UU.0O. analizzata.
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SIA: I’'U.O. presenta uno scostamento nell’obiettivo legato all’attivazione del modulo delle consulenze per
pazienti ricoverati nel gestionale ADT. Viene letta ai presenti la nota inviata dal responsabile dell’Unita
Operativa e la risposta del responsabile dell’U.O. certificatrice. Il Nucleo di Valutazione rileva, come
confermato dall’ing. Zanchi, che il responsabile del SIA non ha, sua sponte, effettuato note o solleciti alla
DMPO da maggio a novembre e, in questo, senso, avrebbe dovuto mostrare un atteggiamento di maggiore
proattivita nello svolgimento dell’obiettivo assegnato. Tale considerazione richiama, fra I'altro, la logica
adottata nel corso della valutazione finale degli obiettivi RAR, che richiede la necessita per il dirigente
responsabile di una valutazione globale della raggiungibilita degli obiettivi assegnati alla propria U.O. e
dello sviluppo delle azioni, anche informative, necessarie al loro espletamento. Il Nucleo stabilisce pertanto,
rilevando comunque difficolta oggettive che hanno determinato il non raggiungimento dell’obiettivo non
legate all’attivita dell’U.O., di assegnare una percentuale pari al 50% per il personale dirigente e non per il
comparto che rimane pari al 100%. Cid anche in considerazione delle responsabilita in capo alle funzioni
dirigenziali.

Anestesia e Rianimazione: I’'U.O. presenta uno scostamento nell’obiettivo legato all’attivazione del modulo
delle consulenze per pazienti ricoverati nel gestionale ADT (gestione/individuazione quotidiana dei pazienti
presso la struttura di ricovero). Viene letta ai presenti la nota inviata dal responsabile dell’Unita Operativa
e, considerato che questo obiettivo ha fatto rilevare disallineamenti per molte UU.0O. aziendali, sono state
lette tutte le note pervenute. La decisione di adottare un univoco criterio di valutazione di questo obiettivo
presenta oggettive difficolta soprattutto in termini logici, in quanto:

- per le caratteristiche specifiche dell’obiettivo (obiettivo di interesse regionale, assegnato da anni in
sede di budget), la sua presenza nella scheda degli obiettivi di mandato é condivisibile;

- l'obiettivo, anche su indicazioni ministeriali, deve essere assegnato sia al personale dirigente, sia al
personale del comparto;

- la sua valutazione deve essere espressa in modo oggettivo, in quanto I'obiettivo & di natura
espressamente numerico-quantitativa;

- & comprensibile 'atteggiamento sia delle UU.OO0. che hanno riportato di aver segnalato tutte le
reazioni avverse verificatesi sia delle UU.0OO. che hanno riportato di non aver segnalato nulla in
quanto nessuna reazione di particolare rilevanza si & verificata presso le UU.0O. stesse; entrambe
le note infatti non presuppongono necessariamente un disimpegno nell’atteggiamento di
attenzione verso il verificarsi di reazioni avverse a farmaci;

- molte UU.00. hanno posto particolare attenzione nella prevenzione al verificarsi di reazioni
avverse ai farmaci, mentre altre hanno segnalato la minor probabilita che tale evento di verifichi
presso le proprie UU.OO. (Riabilitazione), per via della situazione clinica dei pazienti legata al
precedente regime di ricovero;

- si comprende la necessita dell’U.O. di Farmacia di mantenere alta I'attenzione delle UU.0O. verso
la segnalazione delle reazioni avverse considerata la rilevanza di tale attivita nella qualita del
percorso di cura dei pazienti;

- il numero di segnalazioni dell’ASST di Crema, se paragonato al gold standard dell’OMS (300
segnalazioni ogni 1.000.000 di abitanti, pari allo 0,03%) & ampiamente in linea, in quanto pari a 211
segnalazioni per 165.000 abitanti (pari allo 0,13%).

In seguito a tali premesse il Nucleo di Valutazione, considerato che non dispone di elementi oggettivi per
eventuali modifiche alle valutazioni effettuate dal certificatore, che pertanto non saranno oggetto di alcuna
variazione, suggerisce per la formulazione degli obiettivi nel budget 2017:
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al certificatore di rendere noto il criterio di valutazione sulla base del quale alcune percentuali di
raggiungimento non sono state calcolate in modo oggettivo sulla base del numero di segnalazioni
pervenute, pur non contestando né tale scelta né le percentuali di valutazione assegnate;

al certificatore di declinare I'obiettivo in modo diverso in quanto I'applicazione oggettiva, come
rilevato nell'incontro odierno, & assai complessa da giustificare. Il Nucleo suggerisce di valutare un
numero di segnalazioni come percentuale sulle dimissioni per ciascun reparto, oppure agganciato a
criteri di interesse Regionale;

al Comitato di Budget di assegnare, eventualmente, una valutazione incrementale in termini
migliorativi all’incremento del numero di segnalazioni effettuate, anziché peggiorativo;

alla Direzione Generale, per I'anno 2017, di valutare un minor impatto penalizzante rispetto a
quello attuale, in quanto il rapporto tra il peso della penalizzazione e I'eventuale non
perseguimento dell’obiettivo da parte dell’U.O. e oggi di difficile valutazione in termini oggettivi.

Il certificatore dell’obiettivo, cogliendo quanto richiesto dal Nucleo di Valutazione, esplicita come di seguito
riportato il criterio di valutazione adottato:

1)

2)

3)

I'obiettivo non & mai stato considerato matematicamente, ossia 100% solo alle UO che avevano
compilato e consegnato 3 su 3/5 su 5 schede, ma in senso "premiante", ossia 2 schede su 5 anche
50%, 4-5 schede su 5 sempre 100% ecc eccc. ossia considerando |I'impegno posto comunque alla
segnalazione ed alla raccolta ed invio del dato. Certamente se UU.0O., a cui in sede di budget era
stato chiaramente spiegato che, in assenza di reazioni serie e gravi a cui era necessario dare la
precedenza, dovevano segnalare anche reazioni minori (es..rash cutaneo al farmaco...) per
considerare raggiunto I'obiettivo, non hanno mandato alcuna segnalazione, la certificazione é stata
di non raggiungimento dell'obiettivo;

il numero assegnato ad ogni UU.0O. di reazioni avverse € in relazione gia a progetti di interesse
regionale (vedasi PS ed Oncologia con numeri alti di segnalazione correlati ai progetti in corso da
anni) e dare una percentuale anche minima (inferiore per esempio all'1%) sulle dimissioni,
significherebbe aumentare considerevolmente il numero stesso ad oggi assegnato alle UO; si tratta
di un obiettivo davwvero minimo, in quanto & scientificamente dimostrato da studi internazionali
(americani ed europei) che da 5 al 15% dei pazienti ricoverati in ospedale hanno una reazione
avversa; di conseguenza i numeri delle segnalazioni dovrebbero essere sempre molto alti e tramite
le reti correlate contribuiscono alla sicurezza d'uso dei farmaci ed ai cosiddetti "SEGNALI", che
hanno in casi particolari portato a ritiri o limitazioni d'uso di intere classi farmacologiche;

sono d'accordo sul penalizzare I'obiettivo il meno possibile, anzi sottolineo che non ero al corrente
che la penalizzazione quest'anno fosse di ben 5 punti per essere correlata agli obiettivi di mandato.

Detto questo, € comunque importante che finalmente la Farmacovigilanza termini di essere
considerata come un atto burocratico, ma integrata e correlata con l'attivita clinica quotidiana;
I'inserimento della stessa negli obiettivi di budget va in questo senso, allo scopo di far si che il
medico osservi e segnali le reazioni avverse e non solo quando queste sono correlate ad eventi seri
ed inattesi (morte/aggravamento condizioni del paziente).

A seguito della nota del certificatore, confermata da rettifica mail dell’U.O. Farmacia del 27/04/2017 (letta
al Nucleo di Valutazione nella fase di analisi delle note pervenute da ciascuna UU.OO. in merito a questo

obiettivo) e dal consenso del responsabile dell’U.O. di Farmacia, si riconosce una percentuale di
raggiungimento del 100% all’U.O. di Riabilitazione Cardiologica in virtu della concreta dimostrazione
dell’U.0O. di aver inviato 5 segnalazioni, di cui 4 valide, rispetto alle 2 originariamente certificate.
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Psichiatria: I'U.O. presenta uno scostamento nell’obiettivo legato all’adeguamento al nuovo flusso SDO ed
alla compilazione, nei tempi richiesti, delle SDO da parte delle Unita operative dimettenti. Viene letta ai
presenti la nota inviata dal responsabile dell’Unita Operativa e, dal momento che questo obiettivo come il
precedente ha presentato disallineamenti per molte UU.O0O. aziendali, sono state lette tutte le note
pervenute, anche da parte del personale del comparto. In aggiunta, viene letta ai presenti anche la risposta
fornita dal certificatore dell’obiettivo, che viene in toto accolta dal Nucleo di Valutazione, che:

1) concorda con il meccanismo di valutazione adottato dal certificatore rispetto a quello
originariamente previsto dall’obiettivo (si propone di considerare raggiunto |'obiettivo per valori
maggiori o uguali al 95% purché le UU.00. abbiano compilato le SDO nel 100% dei casi entro il 20
del mese successivo per consentire i controlli prima dell'invio) a seguito del quale due Unita
Operative (Nefrologia ed Urologia) hanno completamente raggiunto gli obiettivi ad esse assegnati.
Per tutte le altre Unita Operative saranno mantenuti, su indicazione dell’U.O. certificatrice
pervenuta via email in data 01/05 — su richiesta del Nucleo di Valutazione — la certificazione
attualmente assegnata;

2) dispone che tale obiettivo non sia assegnato al personale del comparto, in quanto non applicabile a
tale categoria di personale. Per ciascuna UU.OO. in cui tale obiettivo sia stato assegnato al
personale del comparto pertanto, la valutazione finale dovra essere ricalcolata considerando tale
obiettivo non applicabile.

Neurologia: I'U.O. presenta uno scostamento di uno degli obiettivi di mandato aziendali, legato al
trasferimento alle UU.OO. di Riabilitazione di almeno il 25% dei pazienti dimessi entro 15 giorni dalla data
del ricovero. Viene letta ai presenti la nota inviata dal responsabile dell’'Unita Operativa e la risposta del
responsabile dell’U.O. certificatrice. Il Nucleo di Valutazione prende atto dei contenuti di quanto letto e,
pur comprendendo la necessita di avere la disponibilita delle UU.0QO. riceventi per poter effettivamente
dare seguito alla volonta di trasferire un paziente all’area della Riabilitazione, evidenzia la necessita da
parte del responsabile dell’U.O. di garantire maggiore proattivita in quanto & stato certificato che vi era
disponibilita di posti letto presso le UU.0O. di Riabilitazione nel quadrimestre in cui I'U.O. ha evidenziato il
peggioramento nelle proprie performance che poi ha determinato il disallineamento definitivo dal valore
obiettivo. La valutazione assegnata pertanto non sara oggetto di alcuna modifica.

Cure Primarie: I'U.O. presenta un duplice scostamento, legato ai seguenti obiettivi:

- Percorso di semplificazione rinnovo esenzione ticket agli utenti;

- Facilitazione dell'accesso del cittadino alle attivita delle Cure Primarie.
Viene letta ai presenti la nota inviata dal responsabile dell’'Unita Operativa, il quale da atto della propria
responsabilita legata al mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e manifesta la volonta che non
venga penalizzato il personale del comparto in quanto la genesi degli scostamenti & connessa all’attivita del
personale dirigente. Il Nucleo di Valutazione, mantenendo la logica di valutazione adottata anche per le
UU.00. precedentemente oggetto di analisi, accoglie la nota pervenuta con conseguente completo
raggiungimento di tali obiettivi per il personale del comparto, mantenendo invece la percentuale di
disallineamento attuale per il personale dirigente.

Acquisti di Beni e Servizi: I'U.O. presenta uno scostamento nell’obiettivo legato all’integrazione delle
attivita amministrative dei settori dell’ex ASL. Viene letta ai presenti la nota inviata dal responsabile
dell’Unita Operativa; il Nucleo di Valutazione ritiene di non potere accogliere la nota pervenuta, in quanto il
fatto che un obiettivo appartenga sia all’area della RAR sia all’area degli incentivi aziendali comporta un
unico momento di valutazione e, in questo senso, un unico disallineamento ed un’unica penalizzazione. E’
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prassi presso le aziende dell’SSR infatti la ricerca di obiettivi assegnabili all’area delle RAR tra quelli discussi
in sede di budget e, pertanto, deve ritenersi responsabilita delle UU.OO. il perseguimento di tali obiettivi,
cosi come di tutti gli altri obiettivi assegnati nelle schede di budget.

In seguito all’'ultima nota sopra descritta, si conclude il percorso di analisi della situazione relativa alle
percentuali di raggiungimento degli obiettivi di budget.

La situazione risultante a seguito della discussione é riassunta tramite la tabella di seguito riportata; in blu
sono riportate le variazioni rispetto alle valutazioni iniziali:

. . . DIRIGENZA COMPARTO
Dipartimenti e UU.00.
Val. Finale, post N.V.P. Val. Finale, post N.V.P.

STAFF alle Direzioni

0101 - DMPO 100,00 100,00
5103Q - R.M. Qualita 100,00 100,00
5103S - R.M.Sicurezza 100,00 100,00
5106 - Medico Competente 100,00 100,00
0107 - SITRA 100,00 100,00
0105 - Farmacia 100,00 100,00
5102 - Formazione 100,00 100,00
5001 - Segr. Direz. Aziendale 100,00
5302 - Controllo di Gestione 100,00 100,00
5304 - SIA 95,00 100,00
Ing.Cli - Ingegneria Clinica 100,00
COM - Area Comunicazione 100,00
URP - Ufficio Relaz. Con il pubblico 100,00
0104 - Poliambulatori 100,00 100,00
0901 - Laboratorio Analisi 100,00 100,00
0903 - SIMT 100,00 100,00
03 - DEA 100,00

0301 - Anestesia e Rianimazione 95,00 95,00
0305 - Supporto DEA 100,00 100,00
0302 - Pronto Soccorso 100,00 100,00
0303 - Cure Palliative 100,00 100,00
04 - DSM 87,50

0401 - Psichiatria 98,25 100,00
0402 - NPI 100,00 100,00
05 - Dipartimento Scienze Chirurgiche 98,79

0502 - Ch.Generale 85,56 92,00
0504 - Oculistica 100,00 100,00
0505 - Ortopedia 100,00 100,00
0506 - Otorinolaringoiatria 95,00 95,00
0507 - Urologia 100,00 100,00
0702 - Ostetricia e Ginecologia 94,23 97,00
08 - Dipartimento Scienze Mediche 100,00

0801 - Medicina Generale 100,00 100,00
0805 - Pneumologia 91,50 95,00
0806 - Gastroenterologia 99,25 100,00
0815 - Oncologia Medica 100,00 100,00
0106 - Centro Oncologico 100,00 100,00
0701 - Pediatria 95,00 95,00
0902 - An.Patologica 100,00 100,00
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10 - Dipartimento di Riabilitazione 100,00

1002 - Riab. Cardiologica 100,00 100,00
1003 - Riab. Delle Dipendenze 95,00 95,00
1004 - Riab. Respiratoria 100,00 100,00
1006 - Riab. Neuromotoria 95,00 95,00
11 - Dipartimento Cardiocerebrovascolare 100,00

0802 - Cardiologia 88,25 94,08
0803 - Nefrologia e Dialisi 100,00 100,00
0804 - Neurologia 94,61 95,00
0503 - Ch.Vascolare 95,00 95,00
0601 - Radiologia 99,07 99,07
Dipartimento del Territorio 100,00

Segreteria Direzione Socio-Sanitaria 100,00 100,00
Cure Socio-Sanitarie 100,00 100,00
Cure Primarie 93,43 100,00
Consultorio 100,00 100,00
SERD 100,00 100,00
02 - Dipartimento Amministrativo 100,00

0201 - Affari Generali e Legali 100,00 100,00
0202 - Personale 100,00 100,00
0203 - Economico Finanziaria 100,00 100,00
0204 - Acquisti di Beni e Servizi 99,06 100,00
0205 - Tecnico Patrimoniale 100,00 100,00
0206 - Controllo Atti 100,00 100,00
0102 - D.Amm. Presidio 100,00 100,00
SCA - Segreteria Comitati Az. 100,00 100,00

2) Argomenti vari ed eventuali.
Il Nucleo di Valutazione concorda la data del prossimo incontro, stabilita in venerdi 9 giugno 2017.
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Null'altro essendovi da discutere, la seduta si conclude alle ore 12:30
Crema, li 28 aprile 2017
I membri del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

Dr. Luciano Gandola (Presidente)

Dr. Fabio Russo

Dr. Diego Giuseppe Dalla Muta

| componenti del Comitato di Budget

/

a
Dr. Guido Avaldi
Dr. Roberto Sfogliarini __ASSENTE
Dr. Alessandro Cominelli ASSENRTE

Dr.ssa Annamaria Bona

Ing. Davide Zanchi




"
PRODUTTIVITA' COLLETTIVA COMPARTO ANNO 2016 - Ex A.O. "OSPEDALE MAGGIORE" DI CREMA ALLEGATON. 2
| | |
Coefficienti per categoria o Quote annuali per categoria
N SO |
A-B-BS 0,80 803,92 | - S
| C 0,95 954,66 ) o
| D-DS 1,10 1.105,39 |
COORD-PO 1,35 1.356,62 ] | N N
‘ 1 l
[ I S | o | o 3666 VALUTAZIONE | COEFF. X T
ST INDIVIDUALE | CATEGORIA|  COEFF. QUOTA TOTALI
% TOTALE INDIVIDUALE
Dipar|C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| Dt.Ass | DtDim | RAGG. | Gg Validi | COEFF.| Individ. | COEFF.| Individ. SPETTANTE
OBIET.
budget 2.060,05_ -
01 00 101 |Direttore Generale 1128|FRANZETTI MARIA TERESA Cs 100 366 1,00 0,95 0,91 933,78 -
| 01 00 125 |Segreteria Direzione Amministrativa Az. 60044 |BARBIERI PAOLA D4 100 366 1,00 1,10 1,10 1126,27
| 1 2,01
Budget COFPO ZTA ]
01 00 116 |Segreteria Direzione Sanitaria Az. 3061|GHILARDI RICCARDO D4 100 366 1,00 1,35 1,35] 1417,38
01 00 101 |[Direttore Generale 846|MASOTTI FIORELLA Ds3 100 338 0,92 1,35 1,23 1295,86 4.773,29
2,58
budget 503,92 7:" 1 -
01 00 | 110 |Prevenzione e Protezione dei Rischi 1060|STANGHELLINI CECILIA BS 100 366 1,00 0,80 0,80 803,92 803,92 ]
| [ceagrceTo TS S - 1
01 00 163 _[Comunicazione 793| TESSADORI MARIA BEATRICE Ds3 30/06/2016] 100 182 0,50 1,35 0,66 664,74 664,74
budget 3.014,70 - ) - - ]
o1 [_o1 133_|Sistema Informativo Aziendale 971|FOLLO VELIA D4 100 366 1,00 1,10 1,10 1121,89
01 | 01 | 133 |Sistema Informativo Aziendale - 1358|GHILARDI MARCO - C5 100 366 1,00 095 | 095 968,91 I -
o1 | ot 133_|Sistema Informativo Aziendale — | 1667|PELLEGRINI SERGIO ANTONIO c2 ) 1 100 349 | 095 095 | 0,91 923,90 ) 7777777
| 2,96
~ [budget co-PO 1 A T — C Eesmaagss 1
01 01 133 _[Sistema Informativo Aziendale 3091|BARBIERI ANTONELLA Ds1 30/11/2016] 100 335 | 092 1,35 1,24 1248,09 4.262,79
Budget 954,66 ) ’* — - 1 — i
01 01 160 istema Informativo Aziendale Bis 2958|GUSMATI WALTER Cc4 100 312 0,85 0,95 0,81 813,81 813,81 B
budget 1.105,30 B
02 00 142 _|Medico Competente 3770|ZERBINI SARAH D 100 366 1,00 1,10 1,10 1105,39 1.105,39 ]
budget 71.105,39
02 00 164 |Ingegneria Clinica 4014|DE SIMONI SARA D 100 366 1,00 1,10 1,10 1105,39 1.105,39) :
budget 3.145,64 ]
02 [ o1 109 _|Formazione e Aggiornamento 924|BELLONI ROSANNA B5 100 366 1,00 0,80 0,80 803,68 ]
Formazione e Aggiornamento 4125|CERVIERI CRISTINA Ds [16/06/2014 100 199 0,54 1,10 0,60 600,84
Formazione e Aggiornamento 905|DELLA FRERA ROSELLA IVANA C1 31082016 100 244 0,67 0,95 0,63 636,25 |
Formazione e Aggiornamento B _964|RACOZZI PAOLA Ds3 o 100 366 | 1,00 1,10 1,10 1105,07]
3,13
‘ —e B 7, —
Formazione e Aggiornamento 2755|ZANIBONI BARBARA D4 100 366 1,00 1,35 1,35 1356,62 4.502,46
budget 2.561,40 ) o -
02 02 119 |Servizio Infermieristico di Azienda 1401|LEONI LILIANA Bs4 100 343 0,94 0,80 0,75 821,60 |
02 02 162 |Corso di Laurea in Infermieristica 4099|MARCOMINI ILARIA | D Pp1/032014 100 306 0,84 1,10 0,92 1007,83 ]
| 02 02 | 162 |Corso di Laurea in Infermieristica __3701|ROSSI EDVIGE dp D1 o | 100 239 | 065 1,10 0,67 732,06] 2.561,49
T 234
Budget RAD LX) Vedi Raggr “Direzione SITRA™ T T -
02 02 | 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 1409]BOMBELLI MARIA DONATA Ds3 100 366 | 1,00 1,35 1,35 7‘“




ZEEYL 890 080 880 | eet 001 s8 | VI3NNVIAS LLL3IvVE[Se20L BwaJ) ojudwWIIgelS 'Wo S0 10zL | S0 | 20 |
81°796 88°0 S60 260 | 8ee 0oL 20 01SNONY 0OSIONVH VNONNV[009L BWa1D OJUBWIIGEIS WD 450D LOZL | SO 20
8€'L.8 080 080 00°L 99¢ 0oL S8 OIMOLLIA ININOQIDIA|S002 euenpop eJawed| 8z0L | S0 20
55'668 z80 | se0 980 | olE 001 |9L0zzLioe 10 OIYVIN INNOXVS|[L0vZ euenpop eJawed| 8z0L | S0 20
88°L10L S6°0 560 00'h | 99¢ 004 =) VIZI131 1713.L108|20€0€ ©09101|qg 3 BOYRUAIOG BUOIZANA| 6001 | SO 20
12'€29 15°0 08'0 120 09z 001 N ] VIan vaisnawvs|zrzi alieped odyN| 800L | SO 20
88°LYO0L |s6‘0 S6'0 00'L 99€¢ 004 [2) VOIINT IHOONZZVYW|2090€ ayoud allsued ooyN| 800L | SO 20
8€°.8 08‘0 080 00'L 99¢ 001 S8 VIATIS ILLRIFHOHV|LESL ayowD alisped odyN| 800L | SO 20
- 8€°L.8 08‘0 080 00 | 99¢ 001 sg VI3INVQ LLINIHOYVI|66€EL allsueD odyN| 800L | SO 20
8€'L.8 08'0 080 00'L | 99¢ 004 va | WYININ 1L13¥401|926 alisue) oayn| 8oL | SO 20
62°9EY or'o 080 os'0 | z8i 001 |9102/90/0¢ vsg | VNVIAV14 TOLy38[9zyL ayaw) 3eke) ooyN| 8ook | S0 20
zT' €8 9L'0 oL’ 690 | v5e 0oL - va VNNW3Id INOIVd INIONT|9SYL esayepadsosuailbl| Lyl | S0 | 20 |
6€'9021 [T oL’ 00'L | 99¢ 001 ) va VNNV VNOWIS 1LLND|€2009 ejallepadso suaibl| Lyl S0 20
vZ'zzs |st’o 080 ¥6'0 £VE 0oL ] ODINIWOQ NVIO 1113 |6EBE 00 dd edipay duozaxa| /i1 S0 20
88°L10L S6'0 560 00'L 99¢ 004 20 VvVEuVE ITININVI|8YYE 00 dd E2Ipa 3uoiZ LLL S0 20
v1'€6€ 9€'0 080 S¥'0 ¥oL 004 (] VOR43a34 VIIONV IT13HVINVH|eZrL 00 dd E2Ipa 3uoz Ll ) 20
[6€'9021 oL’y oLl 00°L 99¢ 004 9a VLR SINLLYVI 30|29¢2 00 dd E2Ipaj 3oz LLL S0 20
SL'LEL 19°0 080 €80 [ 004 vsg VSI1 VNNV 110ZZv48[96.L 00'dd eolpayy auozaid| /iL so |z
61°207°0¢ 396pn
ZL'9L
| ¥Z'688°LL 58°288 080 080 00t 99€¢ 004 sg 0OS3ONV¥4 0108NNZ|6096L (‘dsQroeuue)-oeuuey oZnBS| 1LZL v0 | 20
58°288 080 080 00°L 99¢ 004 va OIZI¥Lvd IL1333NnZ[2szL (‘'dsooeuned)oeuse ozines| Lzl v0 | 20
08'ElL 790 ) 0Ll 850 viZ 004 1a dp VT131VYNOQ 1TvI188N|0L9E ('dsQroeuned)oeule 0ZINBS| 121 v0 | 20
~|es‘ove 1E0 oL’ 820 vOL 004 va dp VIZVHO 1HVOSiiL|889€¢ —('dsoroeuuey)oeuue oznes| Lzk v0 | 20
| 8Z'65L 890 080 98'0 €1E 00L K] VNILSIHO VINVIN LLLI¥INI u_mwmt (‘dsooeune ) oeue ozines| Lzl v0 | 20 |
| 58'288 08°0 080 00'L 99¢ 004 [a] VI3ONVH3Id ITI3LNVId|801LZ (‘dsQroeuued)-oeuue oZINRS| LZL v0 20
| __|6s'0zzL 0Ll oL’ 00t 99¢ 004 [s] OIMIN3 10ID0IM3d|SL e (‘dsgroeuued)-oeuue ozines| LzL ¥0 20
_ |s8'z88 080 080 00°L 99¢ 00L va | VNVA3¥40T INR4LYd|¥80L ~ ("dsoroeuued)oeue ozines| Lzl 0 20
B ~esesz 0.0 080 180 6LE [T 18 VNITYNOSVd 199vd|L9vi — (dspooeuued)oeusejozines| Lzl | v0 | 20
| vS'€8L 12’0 08'0 880 €2¢ 004 vsa | - VSINT VINVW VITNIO IINVW[SLLZ (‘dsQroeuwe)-oeuue ozinas| LZL v0 20 |
vb'9SH o 080 ¥S'0 961 004 ¥} VIN3ON3 VIT2LNVIN|Sy20e (‘dsQroeuue)-oeuue oznas| LZL 0 20
ZEYS0L S6°0 560 00'L 99€¢ 004 () V.L138VSI13 INIDON1|9v62 ("dsQroeuued)oeuue oZinaS| LZL [ 20
6.'0z2L oLl oL'L 00t 99¢ 004 va VIATIS ISINO|v2L9L (‘dsQroeuue)-oeuue oZNBS | LZL ) 20
G8°288 08°0 080 00'L 99¢ 004 [&] VLLIINOLNY [T13aIHO|666 ~ (dsgroeuuey)oeuuey ozines| 1ZL ¥0 20
| 58'288 08°0 080 00°L 99¢ 00L vsg VSOY VINVIN INVATVO|09L (‘dsooeune)deued ozIABS| LZL ¥0 20
58°288 08‘0 080 00'L 99¢ 004 ] VNN¥8 OLOA3A|vvoLL (‘dsQroeuue)-oeuue oznas| LZL v0 20
o vZ' LY 8£°0 080 1v'0 zLL 00L v OIMOLLIA 31S30|88¢EE ("dsQroeuwe)-oeuuey oZINRS| LZL v0 20
B 58°288 08°0 ) 080 00h | 99¢ 004 ve V13NNV OIVD|9¥SL ~ (dsgroeuued)oeuuey 0zineS| LZL ¥0 20
| 58°288 080 080 00°L 99¢ 00L v ONVITINISSVIN ONYOIONONS|v8ezL ("dsooeused)oeule ozInBS| Lzl ¥0 20
~ Jes‘ere LE0 oLl 820 €01 004 va V113401 INOLY38|892Z (‘dsQroeuned)-oeuue oznRS| LZL ¥0 20
¥9°066 68°0 oLl 180 162 00L 9a V.L138VSIT3 ININVOX38|0220€ (‘dsgroeuuey)-oeuuey oznes| 1ZL ¥0 20
05218 vL'0 080 Z6'0 L€€ 00L ] ONVIZVHO [43184v8[9181 (dsgoeuued)-deule oziAes | 121 ¥0 20
yz'688°LL 3e6pnq
Jesz
_ |e0iisrz 262101 26'0 oL’ €8'0 [ 004 €a VSONVINVIN INIJY3INO|ESEZ | 001aand |l Uod suozejey @ 3uoiZedUNWo) "O'N| 1oL €0 20
6v'29L 690 080 060 LEE 004 ssg VTIINVA N0ZZV1¥02|Size qaNd ! U0 BUOZE|Y 3 BUOZEdUNWOD "O'N| LSL €0 20
12°98Y v'0 560 1¥'0 €11 00L %) VNLLSRIO IGNVIOSNOD|¥Z9€ Gnd |I UOD BUOIZE|dY B BUOIZEUNWOD "O'N| LSL €0 20
- 8EVLS 1¥'0 S6'0 050 €81 0oL %) N3YO T13dvO|es9€ | 00uggnd |l uoo suoizejay 8 suozeaunwo) "O'N| 191 £0 20
90'1822 396png
9E'Z6L 9€'T6L 6.0 560 €80 SOE [TT () VIHVIN VIATIS INIZYVO|ZEE€ EUEno "O'N|_80L £0 20
) 9€'26. 196pnq
- 6Z'L GE'L 960 0SE 004 €sa INNVAOIO INNVAOIONVS|986 EpUSIZY Ip OONSUSILLIBJU| OIZINBS| 6LL | 20 20
o SEL SE'L 00°L 99¢ 004 va VNVA3¥O1 INO¥IHOSYW|[ErPL ~ epuarzy Ip oojsualwayu) oZINBS| 6LL | 20 20
| A [T 16'0 £€¢ 00L - ] VI¥VW VTI3LVNOQ INISSVE ¥VSN4|SivL epUaIZY Ip 0OSUBIULIBJU| OZINRS| 6BLL 20 |20
Sel GE'L 00'L 99¢ 004 zsa VNINOOVIO Idvyy34|viee BpUBIZY Ip CONSUAILLIBJU| OIZINRS| 6LL 20 |20
€21 SE'L 160 €€€ 0oL | €sq | VOINOW INOI¥VO|¥9SL EpUBIZY Ip 0JSLBIULIBJU| OIZIARS| 6LL 20 | 20
Se‘l GE'L 00'L 99¢ 004 £sa VNVA3¥01 IdWvI|9z0L EpUBIZY Ip 0JSUBILLBJU| OIZINBS| 6LL 20 | 20
JINV113dS ‘Pnpul [*34300 | ‘Pivpul [44300 | 1PieA 69 |'9owa | wigia | ssvia [Beled OAljeUILION “new '0'N suorzudsaQ ‘on |dsey O |sedig
3WvNaNaNl | 3TVIOL %
V1oL viono ‘44300  |VI¥O93L1VO IIVNAIAIGNI 1WwISe9gE
X ‘44300 3NOIZVLNTVA




ZESTLL oLk oLt 00'L 99€ 001 €sa OT3ONV VHVNVIN]6029L eUY OuCjEI0qe[ G201 | 90 | 20
ze'sTLL 0L 0Ll 00°L 99¢ 001 €sa VIZv¥9 VIIVIN IHOON {0604 euy ouojesoqe| 5z0L | 90 | 20
ze'sTLL (TN} oL’ 00'L 99€¢ 001 va VIZNID IONIAV1|€ZE0E euy ouojeoqe| Sz0L | 90 | 20
ze'sziL 0Ll oLl 00'L 99¢ 001 1a VIZVHOVINVIN ¥VHH3H[99ve euy ouojeIoqe| 5z0L | 90 | 20
ZE'STLL 0L oLl 00’ 99¢ 001 €sa OT130dVW SIaYVNY3d 3a|.E6 euy OuoleIoge| 5Z0L | 90 | 20
ze'sTLL 011 oL’ 00'L 99€ 004 oa VLvdoIa YIONVI MIYWVYZZVO|8e6 euy ouojesoqe| Gz0L | 90 | 20
ze'STLL 0L oLl 00'L 99€¢ 00} va VN313 ITIVAVZZVO[10L2 ISleuy 0uojesoqe| Gz0L | 90 | 20
L9'¥S0L £0°L oLl 60 £ve 004 €sa 0143804 O3NVLLYD|1+00€ ISleuy 0LOjeIoqe| Gz0L | 90 | 20
_JegTszny o1’y oL’ 00'L 99¢ 001 va OGQNVNIQ¥34 3TV3HVSYO|L86C Isileuy ouojeiogeT| GzoL | 90 | 20
ze'sTLL 0Ly oL’ 00°L 99€ ook va VNLLSINY3 INIT13dv0|0¥009 ISlleuy ouojeioqe| zoL | 90 | 20
ze'sTLL 0L oLl 00 99€ 001 €a VTI3NOLNY OdOOSId IHOSNY8[09LE ISlleuy oLojeioqe| Gz0L | 90 | 20
ze'sTLL (TN 0Ll 00'L 99€ 004 €a VL13100IN INIJO8|evze ISljeuy ouojeioqe| 6z0L | 90 | 20
zE'STLL 0L’ 0L’ 00 99€¢ 001 va VNIdd3SNIO IT13N38|6981 ISl[euy 0LOJeI0qeT| GZ0L | 90 | 20
| ze'SeLL 011 oLl 00' 99¢ 00L 9a VIATIS INISVTIVE|v20L SzoL | 90 |20
_ 3e6png
6Z'L Se'l 90 0se 001 €sa 30141v38.303a]0810€ Bwai) ouoleInquieljod ‘wod 1503 /0Lt | S0 | 20
LVHLIS 3uoizan@., 166ey 1pap i . g 396png
29'LL
| |se'e6SzL_____ |sv'elLL o0LL [T 00° 99€¢ 001 va VLVIONNNNY YddvZ|1 1E0E E}OA OLOjeInqueljod WO §S0D| €E0Z | S0 | 20
18'6201 S6'0 S6'0 00' 99€¢ 00L €0 VL138VS13 VTTA[6€L0E EJjOARY OUOJEINGUIEIOd “WOD §SOD| €€0Z | S0 | 20
€2'858 6.°0 S6'0 €80 S0¢ 001 [s10z01/iE ) VNILSI¥O 3HOLVHIdWI ¥VSN3[2Y10E E}JON OLOJEINGWENIod “WOD §S0D| €€02 | SO | 20
60°2€EL1 S0t oL’ S6'0 6vE 00L va SIIOT I0Y3AV| 5L EJIOAR OUOJEINQUIEIOd “WOD ASOD| €€0Z | S0 | 20
Lv'29L 0L'0 0Ll ¥9'0 veT 00L va VT13SIN1 YddO¥1S|€290€ EWaJ) OUOIEINqUIEIOd W0D 0S0D[ Z0LL | S0 | 20
LL'9SLL L0°) oL} 00’ 99€¢ 001 va OT3WYVO OTOINV[99zZ EBWaJ) OUOJeINqUIENOd "WOD §S0D| Z0LL | S0 | 20
¥Z'965 S50 oL’ 050 €8l 004 va VIIONVINVIN 18VIT190] 191 BWaJ) OUOJEINqUIeI|Od "WOD §1S0D| 0LL | S0 | 20
92'298 080 080 00'L 99¢ 001 K] VSIYAL VIV TISNLLEVIN|6659L BWa1) OLOEINqWENOd “WoD §S00[ L0LL | S0 | 20
i SE'8LS £5°0 0L’ 050 €8l 0oL va 3713819 LLLYD|Z6L2 BWAaI) OUOIeINqWel|od "Wod AS0)| Z0LL | S0 | 20
vb'L28 9.°0 S6'0 260 8€€ 001 [3e) VIINS VI13NVLINOS[206 BWal) OUOJeNqUIENOd WO §S0D| Z0LL | S0 | 20
1928 9.0 080 S6'0 8ve 004 sg VHINTVd IQOIHO[9v6L BWal) OuCleNqUIelod WO 1S0D| Z0LL | S0 | 20
€°995 zs'0 oL’ 050 €8l 001 va Vid VI¥V YNVIZIL VOOIHO |12zt EWa1D OUOJENqWENOg WOD §S0D| 0LL | S0 | 20
86265 S50 oLt 050 28l 001 [9102/90/0¢ sa VLVYNOQ ITIVAVO|682 EWa1) ouoleNquElod “WoD §S0D[ L0kL | SO | 20
LL'9GLL 201 oL’ 00°L 99€ 004 va VNILLSOOV ITI3NLLL3E[9L2L EWa1) ouojeNquelog ‘WoD §soD| 0LL | S0 | 20
vL'ESh zv'0 oLk 050 €81 001 va VNIYZLVO INOLY38[2851 BWaJ) ouole|Nqueliod WwoQ §s00| Z0LL | S0 | 20
- S6'665°2L 326png
0/T
6v'ry0EE 29'95EL Sl SE'L 00°L 99€ 001 €sa 3IVNOSVd INNVAOID ITIN3W[8221 UelUES IBULOjuUl ISShid| /6L | G0 | 20
29'95€L SE'L el 00'L 99¢ 00} za OIATIS IHONNT|€562 ineunoju issnig| s | o | 20
L 02 396p
€112
69'2£8 £8°0 Se'L 290 9zz 001 _[9t0z/kLioE €sa STUHOV 1ZNva|ivs SN310)d OISSIWI OZIARS | 22ZL | S0 | 20
000 000 08'0 §2'0 16 001 _[si0zE0iLe 18 OHANVSSI TV INONVZ|€2661 EUIS3I0S"GEIS 1P 1UNWOD §SOD UNY| LS0E | S0 | 20
000 00°0 080 SZ'0 16 001 _[sL0z/E0LE sa O.1¥380Y IGOIHD|9LEEL BUISAI0S GEIS IP IUNWOD §S0) U| LS0E | S0 | 20
1186V Sv'0 S6'0 8v'0 SiL 001 _|910272L/SE ) VIONT INLLTOA|SPpL EJOAY OJUBWIGEIS WD §SOD UlIV| €202 | S0 | 20
i 8€°2/8 080 080 00°L 99¢ 001 19 VNVIINIO LLVIVA[L€20E E}OA OJUSWINGEIS'WOD §SOD UNY| €02 | SO | 20
06965 S0 080 890 6vZ 001 ] VHV10 NOTWVL|pbZ0e EJOAR OlUBWINGEIS WD SO UNIV| €202 | S0 | 20
86248 080 080 00°L 99€¢ 004 K] OWOOVIO V1TOAR|Z190E EJOAR OJUBWINGEIS WD SOD UllV| €202 | S0 | 20
881 Y01 560 S6'0 00'L 99¢ 00L €0 OI¥VYW OW3N R¥3SSVd|LLL0E EJOAR] Ol WoD §SOD UNY| €02 | SO | 20
86248 080 080 00'} 99€¢ 004 18 3S3NOV LLOD| 161 E}OAR OJUBWIIGEIS'W0D) SO UNY| €202 | SO | 20
vZ'898 6.0 S6'0 €80 S0€ 001 _[s10zi01/E v VSII3 VIO INMHN8[zLEL EJOARY OJUBWINGEIS WOD) SOD UllV| €202 | S0 | 20
6€'9021 [THY oLl 00'L 99€¢ 00L €a VHVIN_INVIONVD|S90p 3U3101d IWoISSILIQ OlZINBS | 2221 | S0 | 20
8€°LL8 080 080 00'L 99€ 004 ] VT13SSOY INRININIA[6ZLZ BWaI) o ‘wo)1so)| 10zk | S0 | 20
12'5.9 290 0Ll 950 S0z 00L va dp VIZVHO [4VOSIL[889€e ‘wo)1so)| 10zL | S0 | 20
L8'EV8 LL0 0Ll 020 95z 00L €a V13INVA INOSId[0gLz ‘wo) §so 10ZL | S0 | 20
| vZ'z28 SL'0 080 v6'0 eve 00L ssg VIZINL1Vd VIMVW ISTHOHYW|L6EL ‘wopuso| L0zL | S0 | 20
8€°L/8 080 080 00°L 99¢ 00L s8 ONILNIO¥VY OIZISNY NON¥AV4[80€L ‘wop #so| 10z | S0 | 20
2z’ €8 9.0 oLl 690 vse 001 va VIV VIATIS 12700]SShL ‘wod1sod| 10ZL | S0 | 20
62119 950 080 0L0 ssz 00L ssa VNNVSNS V¥3a1vO|evie ‘wo) #so[ 10zL | S0 | 20
i 86218 080 080 00°L 99¢ 004 ssa VNVSSOY I10IONOS|0£2 ‘wo) nso[ 10z | S0 | 20
SLLEL 190 080 €80 S0€ 001 [ VOINOW VI3 VA INOZ108/S16L ‘woD §s0d| L0zk | S0 | 20
13190
3INVL13dS IpUl |"44309 | "PAIPUI 44300 1PeA B9 ['Dowd | wiala | ssvia [6Baed) OAeUILON “new "0'N auoZUISeQ ‘o'n |dsay O [sedig
3TVNAIAIONI 3TvioL %
Sl e Il o el




88'1L00L hma.o S6'0 00°'L 99¢ ool ) YI3INVA 13700|688¢€ Bwai) dNJ| 90LL 10 0
89'€Y8 080 080 00'} 99¢€ 00} sg 3193 NANVNOD|Zr6lL ewaid dNJ| 90LL 10 0
6v'226 180 S6'0 26'0 LE€ 0oL o) VI3HOIN INNYE|888€E ewsas) dNJ| 90LL 10 0
09'viL 890 08’0 580 oLe 0oL vsg VSO VINTVd I43A08|20¥0L Bwal) dNJ| 90L1L 10 0
89'€v8 080 080 00'L 99¢€ 0oL e VNIRY3ILVO OO(wm._.xmeTmmr Bewaid dNJ| 90LL 10 0
89'€Y8 08'0 08'0 00'L 99¢ 0oL 289 VNIY3LVYO V113438|/v21 BwsJ) dnd| 9011 10 0
[89'ev8 080 08'0 00°'L 99¢ ool a YI3ONVY <_IUU_jmm—mmwm Bwsa.) dNJ| 90LL 10 0
¥G'GSS €50 080 99'0 344 0oL 23] VNLLSOOV LLYSHVE|€00L ewas) dNO| 90LL 10 0
05°L08 9.0 080 00°'L 99¢ 001 £sg NOLNVY VNLLSIMD VIHVI IJT0IV|6EZL ewsaJ) dNO| 90LL 10 0
89'€Y8 080 08'0 00'L 99¢€ 004 i2:] VIAV1 INLLYOL|ES0L ewa.) eyjepads - suoizepeddy| L00L 10 0
#0'G8L vL'0 080 ¥6'0 423 001 i2:] VYIWTIM IVYH34|20L€ ewal) eyjepads - 3uoizeRaddy| L00L 10 0
88'L001 |s6'0 S6'0 00'L 99¢€ 0oL 1°10) VIOIHLYd 1113.1439]1661 Bwal) eyjepads - auoizeyaddy| L00L 10 0
89'EY8 080 080 00°'L 99¢ 00L vsg OINOLINV VTI3WOL|9ELL ewaJ) eusuniod - oulequad| so0k 10 ¥0
89'€V8 080 080 00°'L 99¢ 0oL sg OT3ONVH3Id IHONIMLS|8222 BWaID BUBUIOG - Oullequad| S00L 10 0
89'ty8 080 080 00°'L 99¢ 001 sg OIZIMNVI INIAVHJ]9S9L BWaI) BUBUIOG - Oullequad| SsoolL 10 0
89'€V8 080 080 00°'L 99¢ 0oL a 01O ONIMOIVIN|088E BWal) euaURIod - oullequad| so0L 10 0
£9'v8. vL'0 08'0 00'L 99¢ 0oL [4:] INNVAOID IHVH¥34]|29vE BWa1) BUBUROG - OUllequa)| G001 10 0
80'8VE €£'0 08'0 L¥'0 3+ 00L |sioz/80/LE sg OL439TV OAONT3LSVYD|8S8L Bwal) eusulod - oullejuad| sooL 10 0
9G'vvL L' 080 88'0 €2¢ oot va VI¥VIN VNNV O1NdvD|9582 Bwal) euaunod - oullesuad| sookL 10 0
28'9v. [VX) 080 680 vze 0oL sg INNVAOIO ONIFTV INVIOS3E|82Z81 BWaI) euauniod - oulesuad| SooL 10 0
20'09LL oL’y oL'L 00'L 99¢ [1[]3 1a FHYOLVATVS 01993S]9981 olpisald Ip BAjejSIUWWY suoizasd| 9Z1L 10 0
20°09LL oL’y oLl 00°'L 99¢ 0oL a VIN3 1 OTI34OW|9S01 olpisald Ip BAjeqsIUlLWY Buoizaid| 9Z1L L0 0
89'ey8 08'0 08'0 00°L 99¢ 001 zs8 VIZIY1Vd VH3A00 OIpisald Ip BAjejsiulWY duoizalg| 921 10 0

10'482°2Y 326pnq
8Y'€SE'T 60'8vZL vZ'L SE'L 260 GEE 00L [9L02/L1/0E a 3dIAVA IHONVZ|E8E 0]j0ju0d 3 suoizewweiboid| 8L 00 €0

| SUITE 0400 o6pnal |

6€'50LL 0Ly oLl 00°L 99¢ 001 va V113401 ISV10.L638|eszL 0jlojuoo 3 suorzewweiBoid| gc| 00 €0

6£'G0L'L 396pngq
206171 20'6/21 2L Ge'L ¥6'0 425 00l ¥a VWI3119N9 IHOOV4|SZEL JuozeinieA 1p obwn | GoL 00 €0

Zoesel 0400 16png

0v'80€°6 0.'8

GG'9LLL oL’y oL'L 00'L 99¢€ ool ¥a V10vd ILLLODDONZ|S29L S|BUOISNYSBLJOUNWW] "AJSS "WOD §S0)| 6EQL 20 20
- GS'9LLL oL’y oL'L 00'L 99¢ ool va VSINT I3A|S602 Sjeuoisnjsesjounuiwj "AJ8g "Wod §S0)| 6E0L 20 20
SG'9LLL oL’y oLl 00'L 99¢ ool €a VISNNVYW INVSIHHOL |¥862 Sleuoisnjseountuwl "AJ3g "Wod §so)| 6E0L 20 20
9086 260 oL'L €80 S0€ 004 €a VNVITI LLLITNN|S9EE S|euoisnjSeJounww| "AJSS "WOD §S0)| 6E0L 10 20
L€'V.8 z8'0 oL'L v.'0 [4x4 ool 9a V1138VSIT3 NOQH09|Z6SE Sjeuoisnjsesjounuiwj "AJ3g "Wod §S0)| 6€0L 20 20
19'GS8 080 08'0 00'L 99¢ 0oL gsg VNLLNITVA INLLNIHOIJ|EEZL Sleuoisnjsesjounuiw) "AJ3g "Wod §S0)| 6E0L 20 20
SS'9LLL oL'L oL'L 00°L 99¢ 0oL ¥a VAl VII3NOLNY 3DONVT1I3a|eSLyL Sjeuoisnjsejounwiwj "AJ3g "Wod §s0)| 6E0L 20 20
GS'9LLL oL’y oLl 00°L 99¢ 0oL €a VINO19 ILV13Z LLOD|SYZE S|BUOISNJSELOUNWW| "AJSS "WOJ §S0)| BEOL 20 20
_mw.m:. 190 S6'0 22'0 082 ool €0 VNIY3A3S OINVHE|8E0L Sjeuoisnjsejountuw] “AJas "Wod §so) | 6E0L 20 20

—0vE0Te 126png
ce'L se'L 00'L 99¢ ool €sa VION1 10S3¥D|L¥6 L 90 20

«V¥1IS duojzalid., B6ey 1pap : ﬁm : i .omv:m_
00'22
Ew.hrw‘hu Zv'8L8 080 08'0 00'L 99¢ 0oL [5:] VIMVIN INVIAIAISS6L S20k 90 20
Zv'8L8 080 08'0 00°'L 99¢ 0oL sg 3T3HOIW INVTIIA| 981 S20L 90 20
2e'sZLL oL'L oL'L 00°'L 99¢ ool 9a VOS3IONWY LLVIIVA|ZZLL S20L 90 20
92'666 860 oL'L 68'0 sze 0oL va VSINTVIFIVIA ITI3SYNOL [7890€ SZ0L 90 20
96082 9L'0 0Ll 69'0 214 00L va VOINOW YNOWVTVL|Z9EL SeoL 90 20
2e'seLL oL’k oL'L 00°'L 99¢€ ool va VIT3WV YA3AOH|99€8L erAo] 90 20
11°L€6 Z6'0 oL’k €80 S0€ ool va VNNV 3017V I4VdIH|6€61 S20L 90 20
2e'sZLL oL'L oL'L 00'L 99¢ 0oL 9a 3INITIHL VIQVN (10814208 S2oL 90 20
ze'seLlL oL’k oLl 00'L 99¢ ool €a 3T3NNVIAS 1HVITOVd|650€ G201 90 20
ze'szLL oL'L oL'L 00°'L 99¢€ ool va YNV INVAOLNVYIN|00¥9L SzoL 90 20
ze'szLL oL'L oL'L 00°'L 99¢€ 0oL va VIYVIN V1I131LVYNOQ INVAOLNVIN|S6ESL 4] 3 90 20
80'228 18'0 oL'L £€2°0 692 0oL za VIMVW VNNV VHINVIN|ZZLE SZ0L 90 20
13180
JINVLLI3dS ‘PIApUl |1°4430D Pul |'44300 | 'PeA 6O | 'D9wa | wigia | ssvia [Beeo OAljeUILION “new ‘0O’'N suoizussaq ‘o'n |dsay O |ediq
IIVNAIAIONI 3vioL %
V1oL v10ND ‘44300 |vi¥0931vD 3TVNAIAIGNI wisaggg
X 44300 3INOIZV.LNTVA




GL'EL8 6.0 560 €80 S0€E 001 10 VyvEyvE VI0vd TTvO[ovérL deluoLLIEd 00IUOBL BUONSAD "O'N|_PEL €0 ¥0
0S'9.6 S6'0 G60 00t 99¢ 001 [ 3dd43SNIO ONIDINT INYO3A|e68Z SjeluOWLIE 001UJ3 3UONSAD "O'N| YEL €0 v0
[§44] 080 080 004 99€¢ 001 zsg VI13NNYE ID¥3AV[S90L 3leluowiijed 00IU9SL BUoNsa9 O N[ PEL £0 ¥0
68°'2G€°LL 396png
vh'y
€E'SLYY 117061 8.0 080 00t 99¢ 001 va V1T13I1ZvHO (T13NIdS|6SL L auonsag eyiap me 116ns ojjojuod| 651 20 ¥0
16'908 080 08'0 00} 99€¢ 001 (=] OWISSYW IS3AVd|orZL auosag ejiap me 16ns ojjojuod| 651 20 ¥0
SS'Lvy vv'0 080 S50 €02 004 va VNNVAOID VIHVO ILNIOSIMVdI|E18Z auogsag ejjap e 1IBns ojjoquo)| 654 20 [0]
16'908 080 080 00°L 99¢ 004 (] OINOLNY ONNVWY3 1¥VIT90[1€51 auogsag ejiap me 116ns 0jjoquod| 651 20 ¥0
86799 99'0 S60 69'0 (14 004 [ VLL3T0DIN INISIHOHVY|9ZZZ auolsag eyiap me 116ns ojjojuod| 651 20 ¥0
12856 G6°0 S6'0 00°L 99€¢ 001 ko) VA0 vSI13 10naf2082 auonsao eyiap me 116ns ojlonuod| 651 20 ¥0
£E'GIYY }6png
[
|ss'ze8'L €8'2€8 290 oL'L 95'0 90z 004 1a VARV ¥YMHVYHOINW|2Z9¢ yeba7 @ yjessuag ueyy "O'N| 62t 20 ¥0
26'v90L 6.0 G6'0 €8'0 Soe 004 o VOI¥3 ITIVWVZZvO|988¢ 657 2 ylesouag ueyy "o'n| 6zt 20 ¥0
_7 SL.68'L 326png
€9°LEL°6Y 29'95€L SE'L GE'l 00°} 99¢ 004 €sa VONVd VYN 00S08[928 ewaJd dnJ| 90LL 10 v0
- : ) ~oan:m_
LE'Sh |
89'€V8 080 080 00t 99€¢ 00L vsa VIHANY VNVHILEYS|LZE0e (eyoary) dNO| z€0z 10 0
1Z6LL 89°'0 080 S8'0 Zie 004 (] VLY VNNV IHOOVS|8€20€ (e3oAry) dNO| z€02 10 0
9.'v09 150 080 2.0 S92z 004 vsg dp VLI3INOLNV VINVW [LL3OOIM (8511 (eyony) dNO| z€02 10 %0
89'€Y8 080 080 00°L 99¢ 004 vsg VIOVd L43814]S5090€ (e)oary) dNO| zeoz 10 ¥0
89'€Y8 080 08'0 00°L 99¢ 001 va VNNV 33Id IONOWIVY|2290€ (eyoary) dNO| z€0z 10 v0
89'€Y8 08'0 080 00t 99¢ 001 vsg VINVIN VSON LLLIHOIN[9zeE (eyonnd) dnD| ze0z 10 ¥0
£0'09L 1 (T4 0Ll 00°L 99¢ 001 va VI0Vd I8IW348|S200€ (eyoary) dnJ| z€0z 10 ¥0
000 00°0 080 000 0 001 vsa V113V44Vy 110ZZ¥NOo8| 1851 ‘Jadse 0 opabuoo ul sjeucsiad| ze0z L0 ¥0
89'€v8 080 08'0 00t 99¢ 004 sg O¥ANVSS3TV ILVIIVA|SPZL E}OAR OUllERURD - BUBUILOG| 900Z | 1O ¥0
89'€v8 08'0 080 00°L 99¢ 001 sg V1131ZvH9O VNNV V31 06V 30|6120€ E}OARY OUIEAUD - BUBUILOG| 900Z | LO 0
EV'ZL9 850 080 06'0 8z¢ 004 ] ANN3I LLNOD|€€8€¢ EJj0AIY OUllBJUSD - BUBUINOG| 900Z | L0 | #0
89'€Y8 080 080 00°L 99¢ 001 sg VNNV [11300n8|0120€ EJj0AIY OUleUSD - BUBUIIOG| 9002 | LO | ¥0
89'€Y8 080 080 00} 99¢ 004 vs8 VTIIONY 110111Z|2902 ewaJ) N[ 90LL 10 ¥0
89'€V8 080 080 00°L 99¢ 001 vsa VYNN8 LLLISHOOVZ|0£66L ewasd dNO| 90LL 10 ¥0
89'€Y8 080 080 00°L 99€¢ 001 va VNIdd3SNIO LLYTIVA|62vL ewaid N[ 90LL 10 ¥0
15'G8S 950 080 690 ¥SZ 001 S8 VINVIN INOVA[9rZL ewasd dnJ| 90LL 10 ¥0
€9'€LL €L'0 08'0 €6'0 6EE 001 vsg VNIdd3SNIO VIZI¥LVd INSWYL|Z99L Bwai) dnd| 90LL 10 0
89'€V8 08°0 080 00'L 99¢ 0oL vsa VNVIZIL LLLINOWIS|S981L ewai) dNd| 90LL 10 ¥0
15585 950 080 69°0 vSZ 00L va VI13NOLNY INIATYOS|9v0Z ewaid dNO[ 90LL L0 ¥0
89'EV8 080 08'0 00'L 99¢ 001 ] VNINEVS VILLLVIYVYW INRSVWVS|99.€ ewai) dNO| 90LL 10 ¥0
L0'€0L 29'0 080 £€8'0 S0€ 001 =] VNNV 00014[96.2€ ewaid dNO| 90LL 10 ¥0
6v'0€C zZ'0 080 820 0L 004 (] dp VLLIINOLNV VI¥VI LLL3DO|8SLL ewaid dNO[ 90LL 10 | v0
88°L00L |se‘0 S6'0 00°L 99¢ 00L k) VI3ONV VH3IHOHOd|€S51 ewas) dNO| 90LL 10 | %0
5’062 820 080 v€'0 9zi 00L vsg VTI3NOLNYV INITI13d|6v8L ewaiD dNO| 90LL 10 | v0
88°L00L S6'0 560 00t 99¢ 001 10 VTI13NOLNY [ZZVNINA3d|90S L ewsas) dNO| 9011 10 | v0
89°€Y8 080 080 00°L 99¢ 004 vsg VINVN VNNV OHLSVOIN|99/1 ewas) dnNO| 90LL 10 ¥0
15'G85 95°0 080 69°0 vSZ 0oL vsa VNOWIS ISOLSOW|S0LZ ewaiD dNO| 9041 10 ¥0
vL'6LL vL'0 080 260 8€€ 001 vsg VINVIN VNNV [T138VIN|6VLZ ewai) dNO| 9041 10 ¥0
18°66€ 8€°0 08'0 150 602 004 va VIAV1d TOIOIW|¥S0L ewaiD dNO| 9041 10 ()
GL'€8L v.'0 080 €6'0 ove 001 zsg 313HOVY IHOONZZV(6YL L ewaid dNJ[ 90LL 10 ¥0
68°66. 9.0 080 S6'0 L¥E 004 ] VLLIINOWIS INVINVW|LEGSL ewaiD dNO| 9041 10 v0
¥6'608 LL'0 080 00t 99¢ 004 sg VNINOLNYV L13SIHO[6282 Bwai) dnd| 9011 10 v0
£0°09L 1 0LL oLl 00’ 99¢ 001 va V13ONV IQ¥VIIHO[15ZL ewaid dnd| 90LL 10 v0
16959 290 08'0 8.0 S82 0oL vsa VLIHIHOHVIN VBNV €667 L ewai) dnd| 90LL 10 0
ov'292 _|sz'o 080 Z€0 oLl 001 vsa dp V113401 Ia¥VI19VO|[z80L ewaid dnd| 90LL 10 0
89'€V8 08'0 080 00'L 99¢ 00L va VLLIINOLNY VINVIN INOZNV¥4|190L ewsai) dnd| 90LL 10
5Z'Ge8 6.0 080 00°L 99¢ 001 s V113S IT13ZNv4[sz8L Bwa1) dNd| 90LL 10
zT'EL8 €80 560 180 6LE 001 ) Vv14380Y 1SNA|906€ ewa1) dnNd| 90LL 10 ¥0
15'G85 95°0 08'0 69'0 ¥SZ 00L s VIQVN 13700[#002 ewald dND| 90LL 10 ¥0
JINVLLI3dS ‘PINPUl (44309 | PPl |*44302 | 1pieA 69 | 'oowd | wigia | ssvia [Bered OAljeUIION e "0’ duorzuosaQ ‘O'n |dsey O [sedig
3IVNAIAIONI 37vi0oL %
V101 v1i0ND 44300 |vi¥0931vO IIVNAIAIONI wISaggs
X ‘44300 3ANOIZVLNTVA




82°086 Jse0 G610 00' 99¢ 00L [5) VOINOW _N_zom_m\:m 9[ewou0o] ourzzeBew| oel 20 | v0
26'Ge8 080 080 00' 99¢ 001 (] OINOLNY OQv¥¥00 1T133408|2£009 9jewouco3 ourzzeben| 9gl 0 | %0
26'ce8 08°0 080 00't 99¢ 00L vsa VININY3 V1131VNOd IS3AVd| 226 (uayBiaqly ZIAI8S) OjeWoUod3 "O'N| SEL 20 | v0
8.°086 S6°0 560 00' 99¢ 0oL [2) OZN3HO1T INOIOYVO|6LZE (uayBiaqly ZINIBS) OjeWOU0d3 "O'N|GEL 20 | v0
5’95 SE0 08°0 €90 851 001 [910Z/Lb/LL (] VINION3 VETYNHOO|L8EL (uayBiaqly ZINISS) OjewWoUod3 "O'N| Gel 20 | v0
ZT'e0S 670 080 190 [¥73 00L vsa VIIGVWY 1ZZINOS (866 (uaybiaqly ZIABG) Ojewouod3 "O'N| GEL 20 | ¥0
vo'SELL oLl oL’ 00' 99¢ 00L va VIQVN V1IONY INIGVAV1|1 182 (alero1sWwWo) Ba1y)0jeI0NPRANIY O'N| 2EL 20 | v0
26'G28 08°0 08°0 00'L 99¢ 004 va VIIONV IZNVI|Z5LL (ajer015Wwwo) ea1y)0jeI0NPaANIY O'N| 2EL 20 | ¥0
86'€YS £5°0 560 550 €02 001 %) VIINYD ITO¥VWSNO|z96 (ajer01aWwwo) ea1y)0jeIoNPaANId O'N| 2EL 0 | v0
26'628 080 080 00'L 99¢ [T ysg VIZONVSON LLL4O|6082 (ajero1awuo) ealy)ojeJoyparroid Q' Nl geL 20 | v
£6'60Z°91L 396png
0.2
10'605°Z1 29'9G€L SE'L GE'L 00' 99¢ 0oL €sa VIZIL37 0000Y INI¥3N9D[0182 sleuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
29'9S€EL SEL GE'L 00 99¢ 00L va OQI¥yy [LLOT138|v082 aleuosiad "O'N| 0L 90 | +0
RELZ 0d-02 396png
65'6
L1'ETLL [T oLl 00’1 99¢ 00L va VTI3N3Y3S 1SS0 |68 sjeuosiad "O'N| 0EL 90 | ¥0
G8'0L8 080 080 00'L 99¢ 00L vsg VXSNA VORI3 ININ3HOON1|22hL sjeuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
G8'918 080 080 00'L 99¢ 00L vsg Vid VINVIN OZNO9|88ez sjeuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
L0'8€S €50 S6'0 Ss'0 €02 001 [5) VNILSRIO LLL3NOV4|8082 sleuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
117168 280 oLl S0 [ 004 va VI3NNVAS 3143 YN3SSOa|6evzL sjeuosiad "O'N| 0L 90 | v0
LL'ETLL oLl oLl 00'L 99¢ 00L 1a V3¥ANY YN3SS0a|269€ sjeuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
58918 08°0 080 00' 99¢ 001 vsg VS3¥3L VIRVN O3NVLLYO|065H sjeuossad "O'N| 0OEL 0 | ¥
G8'9L8 080 080 00'L 99¢ 001 va VSI vZZvSvo|L81€ sjeuosiad "O'N| 0OEL 90 | v0
LL'ETLL oLl oLl 00°L 99¢ 0oL va VNIIHVW OIQINVO|8zZL sleuosiad "O'N| 0L 90 | v0
LLEZLL oL’y oLl 00 99¢ 00L va 3a1INOY OIHOO0TIV[1082 sleuosiad ‘O'N| 0L 90 | v0
26'659 590 G560 890 6vC 00L [2) V.14 VNNV OIHOO0TIV[9SvE leuosiad "O'N| 0L 90 | v0
11'S6L6 196png
0.2
19°08L°L1L 29'9G€L GE'L Ge'l 00'L 99¢ 00L va VIATIS TIVWVZZV[9082 euBIZUBUI4 00WOU0D3 "O'N| LEL S0 | v0
29'95EL SEL Se'l 00’ 99¢ 0oL va VNILSINO VIYVIN 3NIYI IHOH08|S082 eLerzueul4 0oou0d3 "O'N| LEL S0_| v
~ PLELLT 0d-00 336png
ov's |
8€'8L9 850 080 [7K0) [ 00L vsa VIATIS INRI3A3S|9182 eLBIZUBUIJ 00IWOU0D3 "O'N| LEL S0 | vo
ZyyLL 190 080 €80 S0E 001 vsa VNVIZIL ISSO¥|S182 BLBIZUBUIJ 0JIWOU0O3 "O'N| LEL S0 | vo
£v'866 £6°0 oL'L 580 oLe 00L \a VIV VN3 13 1TVNOSVd|629¢ eUBIZUBUI4 0JIWOU0D3 "O'N| LEL S0 | vo
0€£°258 08°0 080 00’4 99¢ 00L vsa 3S0I VIYVN IGNVHOW|2012 eLeIZUBUI4 0JWOUGd3 "O'N| LEL S0 | %0
¥0'8L0L S6'0 S60 00' 99¢ 00L [2) VNIZYANV VIONT IT13NLLYVIN|Z1L82 eUBIZUBUIJ 0OIWOU0DT "O'N| LEL S0 | vo
6L'8LL1 _8.- oL'L 00’ 99¢ 00L va VI3NNVIS VI¥VSOY OISS3Tv.a6£8 eLBIZUBUIJ 0JIWOU0D3 "O'N| LEL S0 | v0
6L'8LL1L lovy oL'L 00'} 99¢ 00L sa A 3T3INNVAS 11138VO[S80Y BLIBIZUBUIJ OOIWOUCD3 "O'N| LEL S0 | ¥0
¥0'8L0L S60 660 00'L 99¢ [T 10 VIZI¥1Vd 11343086012 eUBIZUBUIJ 0JIWOU0D3 "O'N| LEL S0 | v0
¥0'8L0L S60 560 00'L 99¢ 00L ) VT13SOY 143Ig8vE[e082 BLBIZUBULJ OOIWOU0O3 "O'N| LEL S0 | vo
10'29% v¥'0 oL'L 0v'0 Spl 00L 1sa 9L/Z/L P U8l 1d V113V4dv INRIVTIVE[/v009 EBUBIZUBUI 0JWOU0d3 "O'N|LEL S0_| vo
_ £2°2906 396pnq
LSYLLTL 29'95€EL SEL SE'L 00'L 99¢ 00L \a 3NNV [LVEV]|6€2e S[EIUOWLIEd 01UDSL QUONS3D "O'N|_bEL £0_| v0
, pnq|
S0'LL |
L£228 080 080 00'L 99¢ 00L vsg INNVAOID LLLITVAVO|9vZ0E EIOArY SUOZUSINUBIN| L10Z | €0 | ¥0
000 000 080 000 0 00L Sv OINOLNV IVddvD|8.10e 7odse o opabuoo ur sjeuosiad| LL0Z | €0 | 0
05'926 |se'0 S60 00'L 99¢ 0oL 10 VONINVIO 1IZ4N[1282 suorzusjnuew BUPWO| 0L | €0 | v0
21168 180 S6'0 160 YEE 00L [7) OIILLY 1Z10S[1068L auorzuajnuew euowO| ¥10L | €0 | t0
LEZe8 080 080 00'L 99¢ 0oL ve OI¥VIN 14300y |zv6 suorzuajnueyy euPWO| ¥I0L | €0 | v0
L£Z28 080 080 00’ 99¢ 00L vsg OLNVS INOTId|evzL suorzuajnuew euwO| ¥IOL | €0 | v0
05926 |se'0 560 00'L 99¢ 0oL | 5] OI13QV INITIIHONVLS OdN1|690€ suorzusjnuey euPWO| V0L | €0 | v0
18°18L 9.0 080 S6'0 8ve 00L 1] ODYVW LLLYS|g0zL suorzugjnuew euO| 0L | €0 | +0
92'589 190 080 €80 S0E 00L va VNIdd3SNIO IMTIENVAVY[2Ze0e SJeIUOWLE 0DIUJS) BUOHS3D ‘O'N| VEL €0 | v0
91'820L S0°L oL’y 560 6vE 00L a VSSIT3W INITIHOV[258¢E OWUed 00IUJS| BUONS3D ‘O'N|_PEL €0 | v0
66'888 980 S60 £6'0 ove 001 [2) OWOOVIO ITIVOOVIN|ovLE IUOWLJEd 0JIUDBL BUONS3D "O'N| PEL €0 | +0
13180
3INV1L3dS PIANPUL |"34430D | PIAIPUI |34309 | 1PieA B9 | '0owa | wiaia | ssvia [Beed OAjeUIWON “new "0’N suozUdsaQ ‘o'n |dsey O |sedig
ITVNAIAIGNI 3TviOL %
V101 v10N0 44300 <wmm_wwwwo 3IVNAIAIGNI 1WwIS3g9e
3ANOIZVLNTVA




VALUTAZIONE COEFF. X
366esimi INDIVIDUALE | CATEGORIA|  COEFF. QUOTA TOTALI
% TOTALE | INDIVIDUALE N
Dipar| C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| DtAss | DtDim | RAGG. | Gg Validi | COEFF.| Individ. | COEFF.| Individ. SPETTANTE
OBIET.
04 07 136 |Magazzino Economale 3134|CANTONI MARTINA (o2} 100 305 0,83 0,95 0,79 817,31
04 07 136 |Magazzino Economale 929|DEDE' CARMEN B4 100 305 0,83 0,80 0,67 688,26
04 07 136 |Magazzino Economale 1618|FORTINI ROMILDE Bs4 100 203 0,55 0,80 0,44 458,09
04 07 136 |Magazzino Economale 923|GALLI MARINELLA B4 100 203 0,55 0,80 0,44 458,09
04 07 136 |Magazzino Economale 1353|PILONI GIANLUIGI Bs4 100 366 1,00 0,80 0,80 825,92
04 07 136 |Magazzino Economale 1643|REGAZZETTI SANTINA GIACOMINA B1 100 183 0,50 0,80 0,40 412,96
04 07 2014 [Cucina Rivolta 1834|BOMBARI ALBERTO c2 100 366 1,00 0,95 0,95 980,78
04 07 2014 |Cucina Rivolta 1400{CHINELLI LUCIANA BS 100 349 0,95 0,80 0,76 787,56
04 07 2014 |Cucina Rivolta 30652|COLETTA FRANCESCO BS 100 259 0,71 0,80 0,57 584,46
04 07 2014 [Cucina Rivolta 1405|MORO GIOVANNI Bs4 100 366 1,00 0,80 0,80 825,92
04 07 2014 [Cucina Rivolta 1031|PASINI ERNESTINA BS 100 326 0,89 0,80 0,71 735,65
04 07 2014 [Cucina Rivolta 3196|VILLA DANIELE Bs2 100 366 1,00 0,80 0,80 825,92
15,70
|budget CO-PO \ﬁ s
04 07 132_|U.O.Provveditorato(Area Commerciale) 3118|PELZI ENRICA Ds1 100 366 1,00 1,35 a.uw_\ 1356,62 17.562,15]
budget 34.805,74
07 01 1020 2157|AVERCI ANTONELLA D4 95 235 0,64 1,10 0,71 746,48
07 01 1020 |A 3200|BIANCHI PAOLO D3 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60
07 01 1020 |A 994|FERRARI FRANCESCA GIOVANNA D4 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60!
07 01 1020 |A 1108|LORENZETTI MARGHERITA Ds2 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60
07 01 1020 |Anest 1916|PISATI GIUSEPPE D4 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60
07 01 1020 |A 3515|RAVASI LUCIA D3 95 330 0,90 1,10 0,99 1048,25
07 01 1020 |A 3146|RIFFALDI STEFANIA D3 95 345 0,94 1,10 1,04 1095,90!
07 01 1020 |A 1425|SANGIOVANNI FRANCA D4 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60!
07 01 1020 |A 12192|TOETTI VERENA SPERANZA D3 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60!
07 01 1020 |A 1176|VAILATI LUCIA D4 95 305 0,83 1,10 0,92 968,84
07 01 1020 |Anestesia 3405|VARICHIO PAOLO D2 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60|
07 01 1021 |Rianimazione 1919|ARPINI MARIA AUSILIA D4 95 305 0,83 1,10 0,90 949,46
07 01 1021 |Rianimazione 4002|BUDA ALBANA D 95 366 1,00 1,10 1,08 1139,35
07 01 1021 |Rianimazione 2831|CALANDRA SABINA D3 95 366 1,00 1,10 1,09 1150,98|
07 01 1021 |Riani ione 4073|CALDERINI LUCA D 95 339 0,93 1,10 0,97 1023,00|
07 01 1021 |F zione 2209|CASTELLAZZ| STEFANIA dp D4 95 152 042 1,10 0,45 473,17
07 01 1021 |Rianimazione 3034|CRISTIANI ROBERTO D3 95 366 1,00 1,10 1,06 1116,10,
07 01 1021 |Rianimazione 3736|CRISTIANI SAVINA dp Bs 95 214 0,58 0,80 0,46 484,49
07 01 1021 |Rianimazione 3776]CUTUGNO CARMELO D 95 366 1,00 1,10 1,08 1139,35]
07 01 1021 |Rianimazione 3921|FERRERI ELISABETH D 95 366 1,00 1,10 1,06 1116,10
07 01 1021 |Rianimazione 1481|FERRI PAOLA ANNAMARIA D4 95 344 0,94 1,10 1,02 1081,79]
07 01 1021 |Rianimazione 3714|FONTANA VIRGINIA D 95 366 1,00 1,10 0,96 1011,46|
07 01 1021 |Rianimazione 3598|GERLI SARA GIUSEPPINA D1 95 366 1,00 1,10 1,09 1150,98
07 01 1021 |Rianimazione 3854|IASELLI GIUSEPPE D 95 366 1,00 1,10 1,03 1092,85
07 01 1021 |Rianimazione 4094|IENNA ROBERTA D  p4/01/2014 95 363 0,99 1,10 0,95 1003,17
07 01 1021 |Rianimazione 3815[1ZZO ANNA D 95 323 0,88 1,10 0,94 995,23
07 01 1021 |Rianimazione 3383|MANCUSO SARA D2 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60
07 01 1021 |Rianimazione 2792|MIDDIONI PIER GIUSEPPE D3 95 366 1,00 1,10 1,06/ 1116,10
07 01 1021 |Rianimazione 3998|MIGNOGNA MARIA ELISA Bs 31/032016] 95 91 0,25 0,80 0,20 210,23
07 01 1021 |Riani ione 4024 MONORCHIO SIMONA D 95 366 1,00 1,10 1,06 1116,10
07 01 1021 |Rianimazione 3583|MORETTI GABRIELE D1 95 366 1,00 1,10 1,10 1162,60
07 01 1021 |Rianimazione 4108|NICOLINI SERGIO D p1/04/2014 95 275 0,75 1,10 0,69 725,04
07 01 1021 [Riani ione wﬂwu*ﬂvmr_._z_ GIUSEPPINA dp Bs 95 184 0,50 0,80 0,39 412,32
07 01 1021 |Ri ione 3687|PRESCENDO ANGELA D 95 348 0,95 1,10 1,05 1105,43]
07 01 1021 |Personale in congedo o aspet. 3455|ZAGHEN MARINA D2 95 165 0,45 1,10 0,00 0,00! 33.935,60
| 32,11
budget Vedi Raggr “Direzione SITRA"
07 01 | 1021 [Rianimazione 1104|GIROLETTI ALFREDO Ds3 95 366 1,00 1,35 1,35
07 01 | 1021 |Rianimazione 2971|PASSERA SONIA D3 95 366 1,00 1,35 1,35
budget 39.890,54
07 01 1086 |Sala gessi 3021]|CASTELLUCCHIO DANIELE D3 100 366 1,00 1,10 1,10 1171,53
07 01 1086 |Sala gessi 2970|MICCICHE' ROSARIO D3 100 366 1,00 1,10 1,10 1171,53
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VALUTAZIONE COEFF. X
SoGesim! INDIVIDUALE | CATEGORIA|  COEFF. QUOTA TOTALI
% TOTALE | INDIVIDUALE
Dipar|C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| Dt.Ass | Dt.Dim | RAGG. | Gg Validi | COEFF.| Individ. | COEFF.| Individ. SPETTANTE
OBIET,

09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3350{FRATI PAOLA D3 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 1968| GAROLI TOSCA B1 - 92 293 0,80 0,80 0,64 653,28
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 1789|GEROLDI SIRA - D4 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06|
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale B 3686|LA ROSA IDA D1 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06|
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale B 3963|MANCUSO GANDOLFO D - 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3801|MENDICINO EMILIO D 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06|
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3305|MONTANA CARMELA D4 92 349 0,95 1,10 1,05 1069,94
03 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3444|ORMEZZANI ELENA Bs2 92 366 1,00 0,80 0,80 816,04
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 1949|PATRINI MARIA GRAZIA BsS 92 305 0,83 0,80 0,67 680,03
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 1232|PREMOLI PELLEGRINO Bs5 92 245 0,67 0,80 0,54 546,26
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 2863|PRETI ROSITA D4 92 254 0,69 1,10 0,76 778,70
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3298[SABATINO CATIA D3 92 183 0,50 1,10 0,55| 561,03]
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 10899|SAMARINI ALESSANDRA LUIS D4 92 343 0,94 1,10 1,03 1051,55
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3905|SANCHEZ AILED D 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale wmum_m_ZOZm._l_‘_ DANIELA D1 92 366 1,00 1,10 1,10 jNN.omA
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 2366| TEDOLDI ILENIA D3 92 305 0,83 1,10 0,92 935,05|
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 1913| TRIACHINI SIMONETTA LUISA D4 92 254 0,69 1,10 0,76 778,70
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 2059|VENTURELLI ANNA MARIA D4 92 366 1,00 1,10 1,10 1122,06) 26.924,91

26,40

budget _JB Vedi Raggr “Direzione SITRA"
09 01 1070 [Costi com. Chirurgia Generale 3380|SPOLDI ELISABETTA D3 92 366 1,00 1,35 1,35
budget 7.495,55
09 02 1244 [Costi Comuni D.H. Chirurgico 3168|BREZZOLARI SABRINA Bs4 97,33 183 0,50 0,80 0,40 439,04
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 1967|CUTRUPI AGATA Bs5 97,33 291 0,80 0,80 0,52 565,50
09 02 1244 [Costi Comuni D.H. Chirurgico 2264|FERRARI ELISABETTA D4 97,33 290 0,79 1,10 0,74 813,16|
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 1572|GALLI FABIOLA ROSA D4 97,33 277 0,76 1,10 0,81 886,36
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 60056| GOLA ROBERTA D4 97,33 366 1,00 1,10 1,10 1207,37
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 3285|MAIANTI CHIARA D3 97,33 305 0,83 1,10 0,84 925,65
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 1783|MASOCCHI GIACOMINA D4 97,33 254 0,69 1,10 0,76 837,90
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 1688|RICCETTI CINZIA D4 97,33 366 1,00 1,10 1,10 1207,37
09 02 1244 |Costi Comuni D.H. Chirurgico 3421|VITULLI IMMACOLATA D2 97,33 183 0,50 1,10 0,47 513,13 7.395,48)
6,74
udget 33.041,13

09 03 1088 e Ginec. 1790|BASCHIROTTO SIMONA D4 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1791|BONDIOLI ANGELA D4 97 254 0,69 1,10 0,76 787,11
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 3584| CARAVAGGI SEBASTIANA D1 97 254 0,69 1,10 0,76 787,11
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1182|CHIZZOLI ENRICA D4 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1036|FUSAR BASSINI SILVIA D4 97 183 0,50 1,10 0,54 555,75
09 03 1088 [Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1901|MONTI PAOLA D4 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 3184|SCANDELLI ANNALINA ENRICA Bs3 97 339 0,93 0,80 0,47 488,97
09 03 1088 [Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1809 VALCARENGHI CINZIA D4 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1088 [Costi Com. Ostetricia e Ginec. 2084|ZINI CLAUDIA B5 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86
09 03 1092 [Sala Parto 4133]ABRAM STEFANIA Bs p1/10/2014 97 92 0,25 0,80 0,20 207,34
09 03 1092 |[Sala Parto 1101|BENELLI ELISABETTA D4 97 254 0,69 1,10 0,76 787,11
09 03 1092 |Sala Parto 3862|BERTOLLI GIULIA D 31/03/2016| 97 91 0,25 1,10 0,27 273,54
09 03 1092 |Sala Parto 3270|BERTOLOTTI CLEMENTINA Bs3 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86
09 03 1092 |Sala Parto 1613|BONA ANNA TERESA D4 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 |Sala Parto 1102|BRAGONZI SIMONA D5 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 |Sala Parto 3422|BRIGANDI' FRANCESCA D2 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 |Sala Parto 3538|BUGINI PATRIZIA D1 97 336 0,92 1,10 1,01 1041,22
09 | 03 | 1092 |SalaPato 1898[CODA GIOVANNA B D4 97 339 | 083 1,10 102 1050,52)
09 | 03 1092 |Sala Parto 3741|COLELLA ADELE Bs 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86,
09 03 1092 |Sala Parto 1716|CRISTIANI ANNA MARIA STEFANIA D4 97 183 0,50 1,10 0,55 567,09
09 03 1092 |Sala Parto 3179|FACCO TIZIANA Bs4 31/07/2016] 97 213 0,58 0,80 0,47 480,04
09 03 1092 |Sala Parto 2950|FORNONI ALESSANDRA D4 97 305 0,83 1,10 0,92 945,16
09 03 1092 |Sala Parto 2451|GALLO MARIA DANIELA Bs1 05/06/2016| 97 132 0,36 0,80 0,29 297 49|
09 03 1092 |Sala Parto 1982|MARCHESETTI MARINA Bs5 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86
09 03 1092 |[Sala Parto 3782|MORANDI SILVIA D 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 _|Sala Parto 1168|OGLIARI ETTORINA MADDALENA Ds3 97 254 0,69 1,10 0,76 787,11




VALUTAZIONE COEFF. X
S66esim! INDIVIDUALE | CATEGORIA|  COEFF. QuUOTA TOTALI
% TOTALE | INDIVIDUALE )
Dipar|C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| Dt.Ass | Dt.Dim | RAGG.| Gg Validi | COEFF.| Individ. | COEFF.| Individ. SPETTANTE
1l
09 03 1092 |Sala Parto 3544|OLIVIERI VALENTINA D1 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 |Sala Parto 4116|PAPILE KATIA D [16/05/201¢ 31/10/2016 97 169 0,46 1,10 0,47 487,05
09 03 1092 |Sala Parto 3111|PARMESANI ANNA RITA Bs3 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86
09 03 1092 |Sala Parto 3437|PIANTELLI CLAUDIA D5 97 254 0,69 1,10 0,76 787,11
09 03 1092 |Sala Parto 3436|SAIA ANNA MARIA D3 97 348 0,95 1,10 - 1,05 1078,41
09 03 | 1092 |Sala Parto 3562|SANGALLI SABINA D1 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 | 1092 |Sala Parto 3603|SPINI LARA Bs1 97 366 1,00 0,80 0,80 824,86
09 03 1092 |Sala Parto 4077|SPREAFICO ELISA D 97 224 0,61 1,10 0,63 652,50
09 03 1092 |Sala Parto 3516/ TANELLI VIOLA D1 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19]
09 03 1092 |Sala Parto 3546| TESSADORI FEDERICA D1 97 310 0,85 1,10 0,93 960,65
09 03 1092 |Sala Parto 1344|TROGU CHIARA D4 97 183 0,50 1,10 0,53 550,08
09 03 1092 |Sala Parto 3330/ TROVATO BATTAGLIOLA LORENA D3 97 366 1,00 1,10 1,10 1134,19
09 03 1092 |Sala Parto 3774|VALDAMERI BARBARA dp Bs 97 184 0,50 0,80 0,40 414,69
09 03 1092 |Personale in congedo o aspet. 3999|ZICHITTELLA MARIA D 31/03/2016 97 0 0,00 1,10 0,00 0,00 32.545,51
31,56
udget " 55 5 Vedi Ragg “Direzione SITRA"
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1110]POLLEDRI CLARETTA Ds3 97 305 0,83 1,35 1,10
budget 5.100,88
09 05 7081 |Costi com. Oculistica 3569|CASCIELLO NUNZIA D1 100 366 1,00 1,10 1,10 1114,58
09 05 1081 |Costi com. Oculistica 1050|DEPORTI MONICA BS 100 305 0,83 0,80 0,67 675,50
09 05 1081 [Costi com. Oculistica 1339|NICHETTI EMANUELA D4 100 366 1,00 1,10 1,10 1114,58
09 05 1081 |Costi com. Oculistica 1156| TURRINI SILVIA BS 100 348 0,95 0,80 0,76 770,74
09 05 1081 |Costi com. Oculistica 3610|UBBIALI DONATELLA dp D1 100 152 0,42 1,10 0,46 462,89
09 05 1081 |Costi com. Oculistica 983|VENTURELLI MARIA TERESA C3 100 366 1,00 0,95 095 962,59 5.100,88
5,03
udget 21.466,69
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3692|ARLONDI VALENTINA D1 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3491|ASCHEDAMINI ANNA MARIA D1 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4158 BAMUNDO ANGELA D [12/12/2014 100 20 0,05 1,10 0,00 0,00
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. wwmwﬁ)%)Z. LISA D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4072|BIANCO RAFFAELE D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3708|CAPELLINI BIANCA VALENTINA D 100 342 0,93 1,10 1,03 1075,72
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2418|CINO LUIGI D3 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2013|COSTO LUCCO FEDERICA D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2865|DOSSENA ANDREA D3 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4142|ESPOSITO GIUSEPPE D [16/11/2014 100 46 0,13 1,10 0,00 0,00
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2386|GHIZZARDI ALBA Bs5 100 183 0,50 0,80 0,40 418,62
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1085|MANENTI CRISTINA Bs4 100 366 1,00 0,80 0,80! 837,24
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1642|MANZI GIOVANNI B1 100 340 0,93 0,80 0,74 777,77,
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3609|NOVASCONI EDOARDO CARLO Bs1 100 366 1,00 0,80 0,80 837,24
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1056|PAVESI FIAMMETTA DOLORES B5 100 122 0,33 0,80 0,27 279,08
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3479|PERAZZO GIUSEPPINA Bs1 100 366 1,00 0,80 0,80/ 837,24
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3711|PISATI IRENE D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1005|RICCETTI MARIA GRAZIA Bs5 100 278 0,76 0,80 0,61 635,94
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 915|SERINA DANIELA SONIA D5 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3948|SUKU ENEIDA D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4159|TINON ALESSANDRA D B1/12/2014 100 1 0,00 1,10 0,00 0,00
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 4003|TIRELLI CHIARA D 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1738|TOSI CLAUDIA D4 100 366 1,00 1,10 1,10 1151,21
09 06 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 3356|ZERBI CLARA D3 100 255 0,70 1,10 0,77 802,07
09 06 | 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. - 3619|ZSOLD ENIKO | D1 ] | 100 366 | 1,00 110 1,10 115121]  21.466,69
20,51
budget . é ™{Vedi Raggruppamento "Direzione SITRA™
09 06 1083 [Costi Com. Ortopedia Traum. 1346|CAZZAMALI LEONELLA MARIA Ds3 100 330 0,90 1,35 1,22
09 06 1083 [Costi Com. Ortopedia Traum. 2154|ROSSETTI SILVIA Ds1 100 254 0,69 1,35 0,94
budget 18.911,23
09 07 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria 2360|BIANCHESSI ROBERTA D3 95 366 1,00 1,10 1,10 1134,87
09 07 | 1094 |Costi Com.di Otorinolaringoiatria 3043|BOVIO LUISA D3 95 366 1,00 1,10 1,06 1089,48
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COEFF. X
366esimi CATEGORA| COEFF. QUOTA TOTALI
TOTALE INDIVIDUALE I
Dipar|C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| Dt.Ass | Dt.Dim Gg Validi Individ. SPETTANTE
12 01 2028 .Ex.ia___»mN_o:m Alcolisti 60018|BELLINI ANTONIA D4 366 1,10 1,10 1213,65|
12 01 2028 . Riabilitazione Alct 2478|CARFI SARAH D3 366 1,10 1,10 1213,65]
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 2564|CHIODO MARIA ELENA D3 366 1,10 1,10 1213,65|
12 01 2028 . Riabilitazione Alcol 2355|DE BASTIANI IOLE D4 254 1,10 0,66 732,77
12 01 2028 iabi ione Alcolisti 3672|DI NUZZO MARIA ANNA D1 366 1,10 1,02 1128,70
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 4049|DOSSENA GIANCLAUDIO D 366 1,10 1,10 1213,65]
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 2288|FERNANDEZ SALVATORE D4 366 1,10 1,10 1213,65|
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 3608|GABRIELE DONATELLA Bs1 305 0,80 0,34 375,13
12 01 2028 iabilitazione Alcolisti 4076|GRECO GIACOMO D 366 1,10 0,74 813,15
12 01 2028 i 3739|GROPPELLI MARIA CRISTINA D 316 1,10 0,55 607,75
12 01 2028 3487|GUERINI FLORIANA D1 334 1,10 1,00 1107,54
12 01 2028 3283|MAZZOCCHI ANTONELLO D3 306 1,10 0,90 994,40
12 01 2028 3671 _.ummOm STEFANO D1 366 1,10 1,10 1213,65]
12 01 2028 3393|PROTEO FRANCESCO D2 335 1,10 1,01 1110,86
12 01 2028 Namm_m>z>_-rm4|_._ MARIA PAOLA D3 366 1,10 1,10 1213,65|
12 01 2028 3359|SURIANI MARIA GRAZIA D1 342 1,10 1,03 1134,07]
12 01 2028 3676|TRICARICO EMANUELA D5 350 1,10 1,03 1137,38
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 3576|VATUIU CLAUDIA LAURA dp D1 112 1,10 0,26 289,68 17.926,99
16,25
_m:uco. E Vedi Jn_.u. "D SITRA™
12 01 2028 . Riabilitazione Alcolisti 2267|ZAVAGLIO SABRINA Ds1 366 1,35 1,35
udget
12 02 2031 4006 [ARCIDIACONO MICHELE D 13/03/2016 73 0,00 0,00
12 02 2031 ione Respiratoria 3804]|ARCUDI ANTONINO D 366 1,05 1110,70|
12 02 2031 itazione Respiratoria 4148|BAIANO IDA D p1/12/2014 31 0,00 0,00
12 02 2031 tazione Respiratoria 3990|BECCALUVA CHIARA GIUSEPPINA D 366 1,10 1169,16
12 02 2031 tazione Respiratoria 3174|CACCIALANZA ROBERTO D3 366 1,10 1169,16)
12 02 2031 tazione Respiratoria 30673|CADONI FLAVIA D4 366 1,10 1169,16|
12 02 2031 tazione Respiratoria 3093|CARRARA PIERDANILA D3 305 0,90 954,82
12 02 2031 tazione Respiratoria 3404|FAVARON TIZIANA D4 288 0,85 901,60
12 02 2031 tazione Respiratoria 30641|FUSAR POLI ORNELLA Bs4 366 0,80 850,30
12 02 2031 tazione Respiratoria 3558|GABOARDI LILIANA Bs1 366 0,80 850,30,
12 02 2031 |Costi com. tazione Respiratoria 1900|GALLI SIMONA D4 254 0,76 811,39
12 02 2031 tazione Respiratoria 1431|GARGIONI TIZIANA D4 218 0,66 696,39
12 02 2031 itazione Respiratoria 15376|GRASSI ELENA D4 254 0,76 811,39
12 02 2031 tazione Respiratoria 4071|LO BRUTTO CLARA D 366 1,10 1169,16
12 02 2031 itazione Respiratoria 3916|MELE VERONICA D 366 1,10 1169,16
12 02 2031 itazione Respiratoria 3394|MONTANI ORNELLA D4 366 1,10 1169,16
12 02 2031 tazione Respiratoria 3288|PAVESI ENRICA D3 366 1,10 1169,16|
12 02 2031 |Costi com. tazione Respiratoria 3121|PISANA ROSANNA Bs3 305 0,67 708,58
12 02 2031 [Costi com. tazione Respiratoria 3952|ROCCA ANGELA dp D p1/06/2014 104 0,31 332,22
12 02 2031 itazione Respiratoria 1896|UBERTI ALBINO D2 366 1,10 1169,16
12 02 2031 Riabilitazione Respiratoria 3576|VATUIU CLAUDIA LAURA dp D1 206 0,48 513,28
12 02 2031 |Personale in congedo o aspet. 3166|ZIBETTI SILVIA D3 0 0,00 0,00 17.894,27
16,84
_— | So— LT “Disions STRA"
12 02 2031 Riabilitazione Respiratoria 2978|MARINO CAROLINA D3 366
udget — 18.318,34_ ;
12 |03 | 2081 |Riabiltazione Cardiologica 3747|BALCONI ELISABETTA Bs 344 0,75 806,10)
12 03 2081 |Riabilitazione Cardiologica 1|[BERGONZI NAUSICAA ELENA D1 B 366 10 1,10  1179,27] |
12 03 2081 |Riabilitazione Cardiologica BINI ALESSANDRA D 332 1,00 1069,72 -
12 03 2081 |Riabilitazione Cardiologica 2998|BORELLA LAURA D3 288 0,87 927,95
12 03 2081 |Riabilitazione Cardiologica 3799|BRAVI PAOLA D 366 1,10/ 1179,27
12 03 2081 iabilitazione Cardiologica 30224|CALINI GISELLA Bs5 296 0,54 575,71
12 03 tazione Cardiologica 2024|GALLI ANTONELLA D4 350 1,05] 1127,72
12 03 tazione Cardiologica 4008|GHILARDI SARA D 366 1,10 1179,27
12 03 tazione Cardiologica 30240|GUERINI ANTONIA D4 366 1,10/ 1179,27
12 03 tazione Cardiologica 30106|MARTINAZZ| ELISABETTA C3 366 0,95 1018,46
12 03 tazione Cardiologica 30614|MONTANI CHIARA D4 366 1,10] 1179.27
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166esimi VALUTAZIONE COEFF. X
INDIVIDUALE CATEGORIA| COEFF. QUOTA TOTALI
% TOTALE | INDIVDUALE |
Dipar|C Resp| U.O. Descrizione U.O. Matr. Nominativo Categ.| Dt.Ass | Dt.Dim | RAGG. | Gg Validi | COEFF.| Individ. | COEFF.| Individ. SPETTANTE
OBIET.
13 05 2025 |Emodialisi - CAL Rivolta 30330|BERGAMASCHI SILVIA CARLOTTA D4 100 366 1,00 1,10 1,08 1198,96 24.360,81
21,90
[budget “1955,62 Vedi Ragg “Direzione SITRA"
13 05 | 1052 |Dialisi 982|LUCINI PAIONI MAURIZIO Ds3 100 366 1,35 1,30
| l
budget RAD "50.166,08_ RAGGRUPPAMENTO "Direzione SITRA™
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 1409|BOMBELLI MARIA DONATA Ds3 100 366 | 1401,03
02 02 119 |Servizio Infermieristico di Azienda 1026|CAMPI LOREDANA Ds3 100 366 1401,03
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 1564|CARIONI MONICA Ds3 100 333 1274,71
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 3374|FERRARI GIACOMINA Ds2 100 366 1401,03
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 1475|FUSAR BASSINI DONATELLA MARIA Ds1 100 333 1274,71
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 1443|MASCHERONI LOREDANA D4 100 366 1401,03
02 02 119 [Servizio Infermieristico di Azienda 986|SANGIOVANNI GIOVANNI Ds3 100 350 1339,78
02 05 1107 |Costi Com. Poliambulatorio Crema 30180|DECE' BEATRICE Ds3 100 350 1339,78
02 06 1025 |Laboratorio Analisi 947|CRESCI LUCIA Ds3 100 366 1401,03
07 01 1021 |Rianimazione 1104|GIROLETTI ALFREDO Ds3 95 366 1366,00
07 01 1021 |Rianimazione 2971|PASSERA SONIA D3 95 366 1366,00
07 01 1154 |Ambulatorio Pre Ricovero Chirurgico ,_ngwoo GABRIELLA Ds3 100 305 1162,34
07 01 1221 |Blocco operatorio piastra 1328|BERTOLOTTI STEFANO FELICE Ds1 100 366 1401,03
07 02 1022 |Pronto Soccorso 1576|MALPEZZI EGIDIO Ds3 100 366 1401,03
07 02 1022 [Pronto Soccorso 1310]MANTOAN CLAUDIA Ds3 100 366 1401,03
09 01 1070 |Costi com. Chirurgia Generale 3380/SPOLDI ELISABETTA D3 92 366 1344,99
09 03 1088 |Costi Com. Ostetricia e Ginec. 1110|POLLEDRI CLARETTA Ds3 97 305 1127,01
09 06 | 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 1346|CAZZAMALI LEONELLA MARIA Ds3 100 330 1263,22
09 06 | 1083 |Costi Com. Ortopedia Traum. 2154|ROSSETTI SILVIA Ds1 100 254 972,30
09 07 | 1094 [Costi Com.di Otorinolaringoiatria 1335|FACCO MARILENA Ds3 95 366 1366,00
09 08 1098 |Costi Comuni di Urologia 1771|LUPO PASINI ADELIO D4 100 366 1401,03
10 01 1228 |Oncologia medica 1467|ROSSI NICOLETTA MARIA Ds3 100 366 1401,03
10 01 1229 |Oncologia Medica D.H. 60065|FUGAZZA IDA Ds2 100 366 1401,03
10 02 1064 |Costi Com. di Broncopneumo. 847|PATRINI SANTINA Ds3 95 366 1366,00
10 02 1064 |Costi Com. di Broncopneumo. 60063|POLLONI ANTONELLA Ds2 95 366 1338,68
10 02 1064 |Costi Com. di Broncopneumo. 1786| TACCA MARIA ROSA D4 95 366 1366,00
10 03 1059 |Costi Com. di Pediatria - Nido 3523|MOIOLI GIANPIETRO D3 95 366 1352,34
10 05 1041 |Servizio Endoscopia Digesti 11859|GRIFFANTI PAOLA D3 100 366 1401,03
10 05 1068 |Costi com. Gastroenterologia 2839|SECONDO CONCETTA Ds3 - 100 366 1401,03
10 07 1224 |Medicina generale 3378|PANDINI STEFANIA Ds3 100 366 1401,03
10 08 1226 |DAY SERVICE 50042|LEGRENZI ROSA Ds3 100 366 1401,03
10 09 1026 |Costi com. Anatomia Patologica 1352|FRESCHI LAURA MARIA Ds3 100 366 1401,03
11 01 1103 |Costi Comuni di Psichiatria 1420|CARNITI DANIELA MARIA Ds3 100 366 1401,03
1" 01 4008 2993|MERLINI CLAUDIO CARLO D4 100 366 1401,03
1 04 4009 2937|LACCHINI MARIA CRISTINA Ds3 100 366 1401,03
12 01 2028 2267|ZAVAGLIO SABRINA Ds1 95 366 1366,00
12 02 2031 |Costi com. Riabilitazione Respiratoria 2978|MARINO CAROLINA D3 100 366 1401,03
12 03 2081 |Riabilitazione Cardiologica 3253|STROPPA GABRIELLA Ds1 100 366 1401,03
12 04 1035 [Serv. Recup. Ried. Funzionale - Crema 10867|AROMATICO FANTONI LUCA AGOSTIN Ds2 95 366 1366,00
12 04 2023 |Servizio Rec. Ried. Funzionale Rivolta 1650|STREPAROLA FLORINDA D6 95 366 1366,00
12 04 2088 |U.O. Riabiitazi Neuromotoria 2988|SCHIAVINI EMANUELA D2 95 366 1366,00
13 01 1045 |U.C.C. degenze 2359|VAILATI LORENZA Ds1 94,08 366 1359,56
13 02 1055 |Costi Comuni di Neurologia 1905|CAREGNINI VALERIA Ds 95 366 1,35 1366,00
13 04 1030 |Costi Com.i Radiologia - Crema 1526|PIZZAMIGLIO GIANPIERO Ds3 99,07 366 1,35 1394,51 59.625,59
57,97
1.027.653,32 FONDO 2016 DISTRIBUITO 1.018.203,57 1.018.203,57
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PRODUTTIVITA' COLLETTIVA COMPARTO ANNO 2016

Ex ASL di CREMONA

Matr. Nominativo Importo assegnato
8000 ALARI NICOLETTA GIUSEPPINA 1.230,00
8051 AMATO LUIGI 1.000,00
8001 ANDRINI MARIO ANGELO 1.500,00
8002 ANTRESI PATRIZIA MARIA 900,00
8004 BARONCHELLI MARIA ANTONIA 625,00
8062 BELLINI ANTONELLA 1.220,00
8005 BERNACCHI SILVANA 1.200,00
8056 BIANCHESSI GIANANTONIO 2.200,00
8006 BOFFELLI CARLA 600,00
8007 BONALI LOREDANA 1.240,00
8008 BOS| PAOLA MARIAROSA 1.210,00
8011 CRISPIATICO ELENA 1.230,00
8049 D'AMICO MARIA LAURA 1.240,00
8043 DE POLI LAURA 1.050,00
8059 DEGL'INNOCENTI ELENA 1.700,00
8012 DELLA FRERA GIUSEPPINA 1.200,00
8013 DI STANISLAO LUCIA MARIA 760,00
8014 FERRARI MARIATERESA 1.050,00
8015 FERRARI SABRINA ROSSANA 700,00
8016 FROSIO BRUNA 1.230,00
8017 FUSAR IMPERATORE MARGHERITA 1.300,00
8048 GUERCI ANNA MARIA 1.350,00
8020 LAMA RENATA 800,00
8021 LOCATELLI SANTINO 1.000,00
8023 MADDEO ROBERTA NOEMI 1.275,00
8024 MAGARINI MARIA 800,00
8025 MAGARINI SILVIA 1.100,00
8026 MANINI CAROLINA 900,00
8027 MARCHESINI MORENA TIZIANA 1.240,00
8028 MAZZETTI GABRIELLA GIUSEPPINA 900,00
8030 MONTI AGOSTINA 1.250,00
8031 MORO AMABILIA 1.275,00
8032 PALOSCHI MARIA ROSA 800,00
8044 PARMIGIANI PIERLUIGI 1.560,00
8058 PATRINI CLAUDIA 1.100,00
8033 PILONI ABELE 1.500,00
8060 PILONI BARBARA SIMONA 1.700,00
8037 RATTI PAOLINA 500,00
8038 RICETTI VALENTINA 770,00
8057 ROLANO ATTILIA 1.220,00
8039 SCALVINI MARIA LUISA 1.230,00
8040 SCALVINI MAURIZIA 370,00
8045 SCIALPI MARIA LAURA 550,00
8052 SCIALPI TIZIANA 1.160,00
8050 SCOLARI GISELLA 1.000,00
8061 STRINGHI SILVANA 1.240,00
8041 TAVERNA ROSA 1.200,00
8046 TEDOLDI SILVIA 1.150,00
8047 TOPPIO SIMONETTA 1.650,00
8042 VAILATI MARIALUISA 1.750,00
8055 ZANARDI MARIA LUISA 1.400,00
4098 ZAYATS IRYNA 875,00

59.000,00

Allegato n.3



Allegato n. 4

l
FONDO PRODUTTIVITA' COLLETTIVA - Ex A.O. di CREMA
COMPARTO - FONDO DELLA PRODUTTIVITA' COLLETTIVAPERIL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELA QUALITA' DELLE
PRESTAZIONI INDIVIDUALI
ammontare fondo ex AO Crema anno 2016 848.876,44
INTEGRAZIONI
residuo fondo fasce tec 2016 66.345,94
residuo fondo fasce amm 2016 36.069,80
residuo fondo fasce san 2016 52.898,33
residuo fondo disagio_san 2015 85.242,31
residuo fondo disagio tec 2015 11.245,28
residuo fondo produttivita san 2015 5.670,06
TOTALE 1.106.348,16

quota utilizzata del 10% destinata a progettualita specifiche 78.695,00

TOTALE DISPONIBILE 1.027.653,16




Allegato n. 5

|

FONDO PRODUTTIVITA' COLLETTIVA - Ex ASL di CREMONA

COMPARTO - FONDO DELLA PRODUTTIVITA' COLLETTIVAPERIIL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELA QUALITA' DELLE
PRESTAZIONI INDIVIDUALI

ammontare fondo ex ASL Cremona anno 2016

67.486,00




