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IL. DIRETTORE GENERALE

Vista la legge 6/11/2012 n.190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” in particolare I'art.1, ¢ 8 che prevede

da partc dell’organo di indirizzo politico I'adozione di un Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.),;

Richiamate le indicazioni operative fino ad ora fornite dalla C.LV.LT. , in qualita di autorita

nazionale anticorruzione, e dal Dipartimento Funzione Pubblica ( in particolare la circolare n.1 del
25/1/2013) ;

Atteso che il gruppo di lavoro aziendale, appositamente costituito con nota del Direttore
Generale prot.n.5061 del  29/3/2013, ha concluso i suoi lavori e ha sottoposto nell'incontro del

25/6/2013 alla Direzione Generale la proposta di testo del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione ;

Precisato che 1" Azienda Ospedaliera, con 1’adozione del suddetto Piano intende dare attuazione
alla 1.n.190/2012 orientandosi, nel contrasto alla corruzione, verso un sistema di prevenzione
integrato con gli altri Sistemi esistenti in Azienda (Piano delle Performances, Sistema Sicurezza,
Sisterma Qualita , Privacy, Piano della Comunicazione) ed in particolare con il Codice Etico-
Comportamentale ¢ il suo Modello Organizzativo che viene individuato come lo strumento
dinamico e sistematico su cui 1" Azienda fonda la propria attivita di prevenzione della corruzione;

Ritenuto pertanto di approvare il Piano Triennale (2013-2015) di Prevenzione della
Corruzione dell’A.O. “Ospedale Maggiore™ di Crema nel testo qui accluso quale parte integrante
del presente provvedimento;

Precisato che il suddetto piano integra al suo interno il Programma triennale per la trasparenza e
I’integrita previsto dall’art.10 del D.L.vo n.33/2013;

Ritenuto di identificare quale Responsabile aziendale per la Prevenzione della Corruzione
(R.P.C) di cui all’art.1,c"7 della L.n.190/2012, la dr.ssa Anna Maria Manai, dirigente
amministrativo di ruolo, direttore della struttura semplice “Controllo Atti e Servizi Appaltati-
Protocollo™ che ai sensi di quanto previsto dall’art. 42 del D.L.vo. n.33/2013 assume anche il ruolo
di Responsabile per la Trasparenza;

Precisato che in ordine a talc ultimo aspetto la responsabilita in ordine alla messa a disposizione
di un sito web istituzionale aziendale adeguato ai requisiti tecnici previsti dalla normativa vigente &
in capo al responsabile del Servizio Informativo Aziendale, responsabilitd da esercitarsi
compatibilmente alla disponibilita economica messa a disposizione dalla Direzione Aziendale per
tale specifica azione;
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Precisato che il suddetto incarico di Responsabile aziendale per la Prevenzione della Corruzione
(R.P.C)) ha validita triennale. ossia per il triennio 2013-2015 in coincidenza con il triennio di
validita del Piano di Prevenzione della Corruzione, con decorrenza dalla data di adozione del
presente provvedimento, fatta salva una anticipata interruzione derivante da provvedimenti di

riorganizzazione territoriale che interessassero I'Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore™ di
Crema;

Precisato che per lo svolgimento di tale compito il Responsabile aziendale per la Prevenzione
della Corruzione (R.P.C.) potra avvalersi della collaborazione del personale dell’U.0. Affari
Generali ¢ Legali nonche della dr.ssa Mina Facchi -titolare di posizione organizzativa “Segreteria

Comitati Aziendali”™-  secondo tempistiche ¢ modalitd da concertare con il Direttore del
Dipartimento Amministrativo;

Dato atto che la concreta attuazione del Piano ¢ delle misure in esso contemplate ¢ strettamente
collegata al ruolo atlivo dei dirigenti come previsto dal vigente art. 16, ¢"1, del D.Lgs n. 165/2001,
ove si prevede che i dirigenti:

concorrano alla definizione di misure idonee a prevenire ¢ contrastare i fenomeni di corruzione

e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’ ufficio cui sono preposti;

forniscano le informazioni richieste dal soggetto competente per I’individuazione delle attivita

nell’ambito delle quali € pil elevato il rischio corruzione e formulano specifiche proposte volte

alla prevenzione del rischio medesimo;

provvedano al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio

corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la

rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva;

soddistino ed adempiano nell'ambito delle proprie specifiche competenze agli obblighi di

informazione previsti dal D.Lgs 14.03.2013 n. 33, cosi come meglio definito nell’allegato n. 3 al
presente piano;

Ritenuto altresi di riservarsi 1'adozione di eventuali ulteriori provvedimenti su proposta del
R.P.C. al fine di aggiornare il Piano in seguito all’adozione del Piano Nazionale Anticorruzione
(PN.A) ex art.], ¢ 4 lett.c) della Legge n.190/2012, all’intervento delle linee guida da parte della
Conferenza Unificata ex art.1, ¢*60 della L. n.190/2012, ed in base alle successive modifiche ed
integrazioni della 1.. n.190/2012;

Acquisiti 1 pareri lavorevoli, per quanto di competenza, del Direttore Sanitario e del Direttore
Amministrativo:

delibera

1. di approvare il testo, qui accluso quale parte integrante del presente provvedimento, costituente
il Piano Tricnnale di Prevenzione della Corruzione dell’A.O. “Ospedale Maggiore™ di Crema
per il triennio 2013-2015;

2. di identificare quale Responsabile aziendale per la Prevenzione della Corruzione (R.P.C.) di
cui all’art.1,c"7 della L.n.190/2012, la dr.ssa Anna Maria Manai, dirigente amministrativo di
ruolo, diretiore della struttura semplice “Controlio Atti e Servizi Appaltati-Protocollo™ che ai
sensi  di quanto previsto dall’art. 42 del D.L.vo n.33/2013 assume anche il ruolo di
Responsabile della Trasparenza;
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3. di precisare che il suddetto incarico di Responsabile aziendale per la Prevenzione della
Corruzione (R.P.C.) ha validita triennale, ossia per il triennio 2013-2015 in coincidenza con il
triennio di validita del Piano di Prevenzione della Corruzione, con decorrenza dalla data di
adozione del presente provvedimento, fatta salva una anticipata interruzione derivante da

provvedimenti di riorganizzazione territoriale che interessassero 1'Azienda Ospedaliera
“Ospedale Maggiore™ di Crema;

4. di identificare la responsabilita in ordine alla messa a disposizione di un sito web istituzionale
azicndale adeguato ai requisiti tecnici previsti dalla normativa vigente in capo al responsabile
del Servizio Informativo Aziendale, responsabilitd da esercitarsi compatibilmente alla

disponibilita economica messa a disposizione dalla Direzione Aziendalc per tale specifica
azione;

5. di incaricare il Dircttore del Dipartimento Amministrativo a trasmettere il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione ai sensi di quanto previsto dall’art.1, ¢”8 della L. n.190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica e di segnalare alla CIVIT la nomina del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione ;

6. di stabilire che la seguente documentazione (materialmente allegata) costituisce parte integrante
della presente deliberazione :

6.1. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione dell’Azienda Ospedalicra “Ospedalc
Maggiore™ di Crema (Allegato A +n.3 allegati ).

Letto. confermato e sottoscritto

11 Direttore Sanitario

Dott.ssaf rida Fagandini
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1.Premessa

L’Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema col presente Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione intende dare attuazione alla Legge n. 190 del 6 novembre 2012,
orientandosi, nel contrasto alla corruzione, verso un sistema di prevenzione integrato con gli
altri Sistemi dell’ Azienda (Codice Etico Comportamentale e suo Modello Organizzativo, Piano
delle Performances, Sistema Sicurezza, Sistema Qualita, Privacy, Piano della Comunicazione,
Piano della Trasparenza) e che fornisca I’occasione per introdurre nuove misure e/o migliorare
quelle esistenti con un’azione coordinata per I’attuazione di efficaci strategie di prevenzione ¢
contrasto della corruzione e, piu in generale, dell’illegalita all’interno dell’ Azienda Ospedaliera.
Viste:

-la Deliberazione CIVIT del 27.3.2013 “Natura dei termini del 31 marzo 2013 per I'adozione
dei piani triennali di prevenzione dalla corruzione e iniziative delle amministrazioni e degli
enti”, secondo la quale: Le amministrazioni potranno, se lo ritengono, adottare il Piano
triennale di prevenzione della corruzione, fatte salve le successive integrazioni e modifiche per

adeguarlo ai contenuii del Piano nazionale anticorruzione come approvato dalla Commissione;

-I'esigenza di procedere ad approntare le piu adeguate misure per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, ad approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;
con 1l presente documento, in sede di prima attuazione della legge, si intende fornire a tutte le
componenti aziendali, una maggiore consapevolezza che Iattivita di prevenzione della
corruzione rappresenta un processo i cui risultati necessitano della maturazione dell’esperienza
¢ si consolidano nel tempo.

Pertanto il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione rappresenta lo strumento attraverso
il quale sono individuate le strategie prioritarie per la prevenzione ed il contrasto della
corruzione a livello aziendale, e non si configura come un’attivita compiuta, con un termine di
completamento finale, bensi come un insieme di strumenti finalizzati alla prevenzione che
vengono via via aflinati, modificati o sostituiti in relazione al feedback ottenuto dalla loro
applicazione.

Sono fatte salve le riserve, inoltre, di possibili integrazioni rispetto ad emanande norme statali e

regionali in materia.
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2.Scopo

Scopo del presente Piano, a partire dai contenuti della Legge n. 190 del 2012 (art. 1 comma 9),
e quello di:

a) individuare, tra le attivitd di competenza dell’Azienda Ospedaliera, quelle piu esposte al
rischio di corruzione, a partire dalle attivita che la Legge n. 190 gia considera come tali (quelle
previste dall’art. 1 comma 16 : a) autorizzazione o concessione; b) scelta del contraente
nell’affidamento di lavori, forniture e servizi; c¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni,

contributi, sussidi, ausili finanziari; d) concorsi e prove selettive per I’assunzione del personale);

b) coinvolgere, ai fini di cui al punto precedente, i dirigenti e tutto il personale dell’Azienda
addetto alle aree a pin elevato rischio nell’attivita di analisi e valutazione, allo scopo di
formulare proposte e di definire le misure e le modalita di monitoraggio per I'implementazione

del Piano;
¢) monitorare per ciascuna attivita, il rispetto dei termini di conclusione del procedimento;

d) rilevare, in rapporto al grado di rischio, le misure di contrasto (rafforzamento della disciplina
dei procedimenti, controlli specifici, particolari valutazioni ex post dei risultati raggiunti,
particolari misure nell’organizzazione degli uffici e nella gestione del personale addetto,
particolari misure di trasparenza sulle attivita svolte) gia adottate, ovvero I'indicazione delle

misure che il Piano prevede di adottare o direttamente adotta;

e) individuare le misure di carattere generale che 1’Azienda ha adottato o intende adottare per

prevenire il rischio di corruzione, quali:

I.I"introduzione di adeguate forme interne di controllo specificamente dirette alla

prevenzione o all’emersione di vicende di possibile esposizione al rischio corruttivo;

2.1a verifica della possibile adozione di adeguati sistemi di rotazione del personale addetto
alle aree a rischio, con I’accortezza di mantenere continuita e coerenza degli indirizzi e le
necessaric competenze delle strutture. Questo per evitare che possano consolidarsi delle
rischiose posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di certe attivita correlate alla
circostanza che lo stesso funzionario si occupi personalmente per lungo tempo dello stesso

tipo di procedimento ¢ si relazioni sempre con gli stessi utenti;
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3. lattivazione effettiva della normativa sulla segnalazione da parte del dipendente al
proprio superiaore gerarchico di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza, di cui al
comma 51 dell’art. 1 della legge n. 190, con le necessarie forme di tutela, ferme restando le
garanzie di veridicita dei fatti, a tutela del denunciato, previste nell'ambito del conseguente

procedimento disciplinare;

4.I’adozione di misure che garantiscano il rispetto delle norme del Codice di Comportamento
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni emanato con DPR 16.4.2013 n. 62, nonché

delle prescrizioni contenute nel presente Piano;

5.I'adozione delle misure necessarie all’effettiva attivazione della responsabilita disciplinare
dei dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi compreso il dovere di

rispettare le prescrizioni contenute nel presente Piano;

6.I’adozione di misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai comma 49 e 50 dell’art.1 della legge
n. 190), anche successivamente alla cessazione del servizio o al termine dell’incarico (nuovo

comma |6-ter dell’art 53 del D.Lgs n.165 del 2001);

7.I'adozione di misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di incarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 dell’art. 1 della legge

n. 190;

8.I’adozione delle misure in materia di trasparenza come disciplinate dal D.Lgs 14.03.2013
n. 33, ivi compresa I'attivazione del sistema di trasmissione delle informazioni al sito web

dell’amministrazione, del sistema delle sanzioni e del diritto di accesso civico;

9.I’adozione di specifiche attivita di formazione del personale, con attenzione prioritaria al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione ed ai dirigenti competenti per le attivita

maggiormente esposte al rischio di corruzione;

f) individuare forme di integrazione e di coordinamento con il Piano delle Performances:

g) prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale di Prevenzione

della Corruzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza

periodica, anche mediante I’attivita di formazione prevista allo scopo.
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3.Definizioni

Corruzione: il concetto deve essere inteso in senso lato come comprensivo delle varie situazioni in
cui nel corso dell’attivita amministrativa si riscontri I’abuso di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di conseguire vantaggi privati, ma anche le situazioni in cui venga in evidenza
un mal funzionamento dell’attivita amministrativa a causa dell’uso a fini privati delle
funzioni attribuite.

Rilevano a tal fine oltre alle fattispecie dei delitti contro la pubblica amministrazione contemplate
dal Codice Penale, per la cui analitica descrizione si rimanda all’Allegato n. 1, I’ampliamento ad
altre fattispecie penalmente rilevanti operata attraverso I’introduzione dell’ art. 319-quater e

dell’art. 346-bis :

Art. 319-quater. Induzione indebita a dare o promettere utilita

7 Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualitda o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita ¢ punito con la reclusione da tre a otto anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altre utilita & punito con la reclusione

fino a tre anni.

Il nuovo art. 319-quater c.p. rende dunque punibili i comportamenti sia di chi pone in essere abusi,
anche se gli stessi non determinano sul soggetto verso cui vengono praticati un effetto di completa
costrizione consistente nell ingenerarsi di una “paura verso una pubblica potesta'’, elemenio
tipico del reato di concussione, sia di chi, anche se non interamente coartato nella sua volonta,

pure da o promette denaro o altra utilita.

Art. 346-bis. Traffico di influenze illecite

“’Chiunque, fuori dei casi di concorso nei reati di cui agli articoli 319 e 319-ter, sfruttando relazioni
esistenti con un pubblico ufficiale o con un incaricato di pubblico servizio, indebitamente fa dare o
promettere, a sé¢ o ad altri, denaro o altro vantaggio patrimoniale, come prezzo della propria

mediazione illecita verso il pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio ovvero per
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remunerarlo, in relazione al compimento di un atto contrario ai doveri di ufficio o all’omissione di
un atto del suo ufficio, ¢ punito con la reclusione da uno a tre anni.

La stessa pena si applica a chi indebitamente da o promette denaro o altro vantaggio patrimoniale.
La pena ¢ aumentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri,
denaro o altro vantaggio patrimoniale riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato
di un pubblico servizio.

Le pene sono altresi aumentate se i fatti sono commessi in relazione all’ esercizio di attivita
giudiziarie.

Se i fatti sono di particolare tenuita, la pena ¢ diminuita.*’

L’art. 346-bis c.p., punendo sia chi si fa dare o promettere denaro o altra uiilita, sia chi versa o
promette con riferimento ad un atto contrario ai doveri dell ufficio, o all omissione o al ritardo di
un atlo dell’ ufficio, realizza una tutela anticipata del buon andamento e dell’ imparzialita dell’
aitivita della  Pubblica Amministrazione, andando a colpire comportamenti eventualmente

prodromici all ‘accordo corruttivo.

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione Pagina 6




Rev. 0
ﬁ ZENIVG L PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
j i CORRUZIONE
AZIENDA OSPEDALIERA data 25/6/2013
N % [ “OSPEDALE MAGGIORE” DI CREMA

4.Ruolo e Responsabilita del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC)

I Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC) ha i seguenti obblighi:
-propone all'organo di indirizzo politico I'adozione del Piano Triennale di Prevenzione della

Corruzione:

~definisce procedure appropriate per selezionare e formare, ai sensi del comma 10, art.1 (funzioni
del Responsabile della prevenzione), i dipendenti destinati a operare in settori esposti alla

corruzione;

-verifica l'efficace attuazione del Piano e della sua idoneita e propone la modifica dello stesso in
caso di accertate significative violazioni o quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o

nell'attivita dell'Azienda Ospedaliera;

-verifica, d'intesa con il dirigente competente, la rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo

svolgimento delle attivita in cui ¢ elevato il rischio di corruzione;

-individua il personale da inserire nei programmi di formazione di cui al comma 11 art. 1;
~pubblica sul sito web dell'Azienda una relazione annuale recante i risultati dell'attivita svolta;
~trasmette la relazione annuale di cui sopra alla Direzione Generale;

-riferisce sull'attivitd nei casi in cui la Direzione Generale lo richieda o qualora lo stesso

responsabile lo ritenga opportuno.

In caso di commissione, all'interno dell'Azienda Ospedaliera, di un reato di corruzione accertato con
sentenza passata in giudicato, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione risponde ai sensi
dell'art. 21 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, nonché sul
piano disciplinare, oltre che per il danno erariale ¢ all'immagine dell'Azienda Ospedaliera, salvo che
provi tutte le seguenti circostanze:

-di aver predisposto, prima della commissione del fatto, il presente Piano;

-di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Piano stesso.
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La deliberazione di approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione indica il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione individuato dalla Direzione Generale dell'Azienda

Ospedaliera.

5.Compiti dei dirigenti

La concreta attuazione delle misure anticorruzione ¢ strettamente legata al ruolo attivo dei dirigenti,
come previsto dal vigente art. 16, c. 1, del D.Lgs n. 165/2001, ove si prevede che i dirigenti:
concorrano alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione
e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti;
forniscano le informazioni richieste dal soggetto competente per ’individuazione delle attivita
nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio corruzione e formulino specifiche proposte volte
alla prevenzione del rischio medesimo;
provvedano al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva;
soddisfino ed adempiano nell'ambito delle proprie specifiche competenze agli obblighi di
informazione previsti dal D.Lgs 14.03.2013 n. 33, cosi come meglio definito nell’allegato n. 3

al presente piano.

Con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione della responsabilita
dei dipendenti, dei titolari di posizioni organizzative, dei titolari di incarichi di coordinamento e dei
dirigenti, la mancata osservanza delle disposizioni contenute nel Piano della Prevenzione della
Corruzione.

I dirigenti degli uffici ai fini dell’attuazione del presente Piano hanno il dovere di collaborazione
con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, attraverso la regolarita e tempestivita della
trasmissione dei dati necessari.

La legge prevede la nomina di un unico Responsabile della Prevenzione della Corruzione, ma in

considerazione del carattere complesso dell'organizzazione dell'Azienda, I'attivita del Responsabile non puo

prescindere da un attivo concorso in materia da parte di ogni livello di responsabilita a livello aziendale:
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Direttori di Dipartimento, Direttori di strutture complesse e semplici, Titolari di posizioni organizzative e di
incarichi di coordinamento.

Le suddette figure possono promuovere azioni di loro iniziativa, volte alla prevenzione della corruzione,
raccordandosi con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione dell'Azienda e informando sugli esiti

di tali azioni.

6.Modalita di attuazione

La legge n.190/2012, all'art. 1, comma 16, individua le attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato

il rischio di corruzione.

Tali aree sono riportate nella colonna di sinistra della seguente tabella; nella parte di destra della
tabella sono sinteticamente riportati i processi analizzati nel Modello Organizzativo del Codice
Etico Comportamentale vigente in Azienda che contestualizzano, tenuto conto delle attivita
svolte dalla nostra Azienda, le aree a maggior rischio di corruzione identificate in linea generale

nell’art.1 ¢*16 della L. n.190/2012 .

Attivita a rischio ex art. 1, comma 16, legge Modello Organizzativo del Codice Etico-

n.190/2012 Comportamentale (ex D.L.vo
n.231/2001)
a. autorizzazione o concessione. Non applicabile
b. scelta del contraente nell’affidamento di lavori, - Processo “Acquisti beni ¢ servizi” ¢
forniture e servizi. relativi Sottoprocessi ;

- Processo “Manutenzione edifici,
impianti ¢ pertinenze” ¢ relativi
Sottoprocessi;

- Processo “Manutenzione e collaudo
apparecchiature medicali e tecnico-
economali” e relativi Sottoprocessi;

c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, Non applicabile
contributi, sussidi, ausili finanziari

A rancnrcl o nrave calattive noar Pacaimsinna dal - Drnracon  “(ractinna  Aal  marcanala®_
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personale

Sottoprocesso “Selezione e

Assunzione”

In aggiunta alle suddette arce, 1’Azienda identifica come suscettibili di esposizione a significativi

rischi di corruzione anche le aree qui di seguito elencate :

Ulteriori attivita a rischio

Modello Organizzativo del Codice Etico-
Comportamentale (ex D.L.vo
n.231/2001)

Accesso alle prestazioni sanitarie

- Processo “Gestione processi di cura™-
Sottoprocesso  “  Gestione  liste
d’attesa™;

Ciclo attivo e passivo

- Processo “Recupero crediti”
- Processo “Ciclo passivo”
Sottoprocessi

e relativi

Gestione servizi appaltati

- Processo “Verifica e controllo servizi
appaltati”

S |

Per tali aree ed in particolare per i processi ad esse riconducili, 1’Azienda ha provveduto attraverso

la redazione del Modello Organizzativo del Codice Etico-Comportamentale e la sua revisione

annuale ad una mappatura dei rischi e alla identificazione di azioni di miglioramento .

La metodologia adottata dall'Azienda per I’analisi dei rischi di corruzione ¢ riportata nell’allegato

n. 2 che costituisce parte integrante del presente Piano.

Il Modello Organizzativo del Codice Etico-Comportamentale pertanto ¢ lo strumento dinamico e

sistematico su cui I’ Azienda fonda la propria attivita di prevenzione della corruzione in attuazione

di quanto previsto dalla Legge n.190/2012.

Infatti la procedura di revisione

annuale del Modello Organizzativo del Codice Etico-

Comportamentale permette, in modo dinamico, di assicurare contestualmente un aggiornamento

dei processi e delle schede di sintesi di mappatura dei rischi ad essi

connessi, adeguando

eventualmente le azioni in atto per contenere il rischio stesso e prevedendo eventuali nuove azioni

di miglioramento.
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7. Trasparenza
INTRODUZIONE

La Legge n.190/2012 individua nella trasparenza lo strumento principale per perseguire la
prevenzione e la repressione della corruzione e della illegalita nelle Pubbliche Amministrazioni.

La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d’ufficio, di
segreto statistico e di protezione dei dati personali, ¢ intesa come accessibilita totale delle
informazioni concernenti 1’organizzazione e 1’attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche.

Ai sensi dell’art 1, ¢c*15 della legge n.190/2012 la trasparenza dell’attivita amministrativa, che
costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi
dell’articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione, secondo quanto previsto
all’articolo 11 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150, ¢ assicurata mediante la pubblicazione
nei siti web istituzionali delle pubbliche amministrazioni.

Il Decreto Legislativo n.33/2013 avente per oggetto “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” espressamente prevede, art. 10, comma 2, che il Programma triennale per la
trasparenza e I’integrita debba costituire di norma una sezione del Piano di prevenzione della
corruzione; stabilendo, altresi, che le misure del Programma triennale sono collegate, sotto
I'indirizzo del responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della

corruzione.

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA

1l Programma triennale per la trasparenza e I’integrita definisce le misure, i modi e le iniziative volti
all’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, ivi comprese le

misure organizzative volte ad assicurare la regolarita ¢ la tempestivita dei flussi delle informazioni
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da pubblicare. In esso sono specificati altresi le modalita, i tempi di attuazione, le risorse dedicate e
gli strumenti di verifica dell’efficacia delle iniziative intraprese. Gli obiettivi indicati nel
Programma sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa
dell’Azienda, definita in via generale nel Piano della Performance e negli analoghi strumenti di
programmazione previsti nelle aziende sanitarie.

L’A.O. “Ospedale Maggiore” di Crema garantisce la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di

gestione della performance.

L'Azienda, pertanto, al fine di agevolare forme diffuse di controllo del rispetto dei principi
costituzionali di buon andamento ed imparzialita, redige il presente Programma Triennale per la
Trasparenza e I’Integrita e si impegna ad aggiornarlo annualmente.

In esso sono contenuti tutti gli interventi intrapresi o da intraprendere per garantire i suddetti
obiettivi.

Il presente documento ¢ redatto in linea con le Direttive emanate dalla Commissione Indipendente
per la Valutazione, I’Integrita e la Trasparenza — CIVIT - con Delibera n. 105 del 15 Ottobre 2010 ¢
Delibera n. 2 del 05 Gennaio 2012, nonch¢ con le recenti prescrizioni di cui alla Legge n.190/2012
—“Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica
Amministrazione™ e D. Lgs N. 33/2013— “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e
contiene un elenco chiaro di tutte le categorie di dati e dei contenuti specifici che devono essere
pubblicati sul sito internet dell’Azienda www.herema.it nella sezione “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE”.

La pubblicazione nel sito istituzionale della Azienda ospedaliera dei documenti, delle informazioni
e dei dati concernenti 1’organizzazione e Dattivita della Azienda & effettuata in conformita alle

specifiche e alle regole tecniche di cui all’allegato A del D. L.gs n.33/2013.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA
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Il Programma, definito dal vertice strategico dell’ Azienda, si sostanzia nella pubblicazione sul sito
internet dell’ Azienda www.hcrema.it nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”,
organizzata nelle sotto sezioni di cui all’allegato A del D. Lgs n.33/ 2013, dei documenti elencati
nell’allegato n. 3 “ PROSPETTO DOCUMENTI, INFORMAZIONI, DATI PUBBLICATI NELLA SEZIONE DEIL
SITO ISTITUZIONALE DENOMINATA “ AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”, che costituisce parte

integrante del presente Piano.

ACCESSO CIVICO

L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in
cui sia stata omessa la loro pubblicazione. La richiesta di accesso civico non ¢ sottoposta ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, &
gratuita ¢ va presentata al Responsabile per la Trasparenza dell’ Azienda, che si pronuncia sulla
stessa.

L’Azienda, entro trenta giorni, procede alla pubblicazione nel sito del documento,
dell’informazione o del dato richiesto ¢ lo trasmette contestualmente al richiedente, ovvero
comunica al medesimo 1’avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a quanto
richiesto. Se il documento, I'informazione o il dato richiesti risultano gia pubblicati nel rispetto
della normativa vigente, 1’ Azienda indica al richiedente il relativo collegamento ipertestuale.

Nei casi di ritardo 0 mancata risposta il richiedente puo ricorrere al titolare del potere sostitutivo di
cui all’articolo 2, comma 9 -bis della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, che,
verificata la sussistenza dell’obbligo di pubblicazione, nei termini di cui al comma 9-fer del
medesimo articolo, provvede ai sensi del comma 3.

La tutela del diritto di accesso civico ¢ disciplinata dalle disposizioni di cui al decreto legislativo 2
luglio 2010, n. 104, cosi come modificato dal presente decreto.

La richiesta di accesso civico comporta, da parte del Responsabile per la Trasparenza, I’obbligo di
segnalazione dell’inadempimento dell’obbligo in materia di pubblicazione all’ufficio di disciplina,

ai fini dell’eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Il Responsabile segnala altresi gli
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inadempimenti al vertice dell’Azienda, al Nucleo di Valutazione delle Performances ai fini

dell’attivazione delle altre forme di responsabilita.

QUALITA” DELLE INFORMAZIONI

[’Azienda Ospedaliera  garantisce la qualita delle informazioni riportate nel proprio sito
istituzionale nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone
I'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilita, I’omogeneita, la facile accessibilitd, nonché la conformita ai
documenti originali in possesso dell’amministrazione, 1’indicazione della loro provenienza e la

riutilizzabilita .
DATI APERTI E RIUTILIZZO

I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa
vigente sono pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’articolo 68 del Codice
dell’amministrazione digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2003, n. 82, e sono riutilizzabili
ai sensi del decreto legislativo 24 gennaio 2006, n. 36, del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e
del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, senza ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di

citare la fonte e di rispettarne I’integrita.
DECORRENZA E DURATA DELL’OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE

I documenti contenenti atti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente
sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale dell’ Azienda Ospedaliera.
I documenti contenenti altre informazioni ¢ dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della

normativa vigente sono pubblicati ¢ mantenuti aggiornati ai sensi delle disposizioni del D. Lgs n.

33/2013.
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I dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa
vigente sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati
producono i loro effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento

dei dati personali e quanto previsto dagli articoli 14, comma 2, e 15, comma 4 del D. Lgs n.
33/2013.

ACCESSO ALLE INFORMAZIONI PUBBLICATE NEL SITO

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nella home page del sito istituzionale
dell’Azienda ¢ collocata un’apposita sezione denominata «Amministrazione trasparente», al cui
interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti pubblicati ai sensi della normativa
vigente.

L’Azienda si impegna a non disporre filtri e altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di
ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all’interno della sezione «Amministrazione
trasparente».

Alla scadenza del termine di durata dell’obbligo di pubblicazione i documenti, le informazioni e i
dati sono comunque conservati e resi disponibili, con le modalita di cui all’articolo 6 Decreto
Legislativo n.33/2013, all’interno di distinte sezioni del sito di archivio, collocate e debitamente
segnalate nell’ambito della sezione «Amministrazione trasparente». I documenti possono essere

trasferiti all’interno delle sezioni di archivio anche prima della scadenza del termine di cui sopra.
SISTEMA DI MONITORAGGIO SULI’ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

All'interno dell’Azienda I’attivita di monitoraggio ¢ svolta dal Responsabile per la Trasparenza,
attraverso il coinvolgimento di un apposito gruppo di lavoro e con la periodicita indicata nel
prospetto riepilogativo allegato n.3, e dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni.

Gli esiti del monitoraggio verranno pubblicati annualmente tramite redazione di un prospetto

riepilogativo sullo stato di attuazione del programma in cui saranno indicati eventuali scostamenti
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dal piano originario, le relative motivazioni e le nuove azioni programmate per il raggiungimento
degli obiettivi.

Il prospetto riepilogativo sara inviato, prima della sua pubblicazione, al Nucleio di Valutazione
delle Prestazioni ai fini dell’attivita di verifica e attestazione sull’assolvimento degli obblighi della

trasparenza riportati nel Programma.
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8. Incompatibilita

L’art.1, ¢"43 della legge n.190/2012 apporta modifiche all’art.53 del D.L.vo n.165/2001 avente per
oggetto “Incompatibilita, cumulo di impieghi ¢ incarichi”.

L’Azienda in attuazione delle modifiche apportate dalla nuova normativa :

~ha proceduto ad una rivisitazione ed aggiornamento del proprio “Regolamento per la disciplina
delle situazioni di incompatibilitd e di cumulo di attivita ed incarichi previsti dall’art. 53 del
D.L.von.165/2001 ¢ s.m.i.” adottato con atto deliberativo n.466 del 19/10/2007;

~-ha modificato le procedure operative interne al fine di garantire il rispetto dei debiti informativi
previsti dai commi 11,12,13 e 14 dell’art.53 del D.L.vo n. 165/2001 cosi come modificati
dall’art.1,c"43 della legge n.190/2012 .

9. Formazione

In coerenza a quanto previsto dall’art.1.c*8 della Legge n.190/2012 1’Azienda promuovera
all’interno del proprio Piano di Formazione Annuale iniziative volte :
—a supportare i dipendenti destinati ad operare nei settori particolarmente esposti alla
corruzione;
—a sensibilizzare tutti gli operatori aziendali sulle responsabilita derivanti
1.dal mancato rispetto dei principi, dei valori e delle regole previste dal Codice Etico
Comportamentale adottato dall’Azienda in attuazione dell’iniziativa regionale di
applicazione del D.L.vo n.231/2001;
2.dalla violazione del Codice Disciplinare vigente in Azienda, Codice che incorpora il
Codice di Comportamento dei dipendenti delle Pubbliche Amministrazioni nella sua

versione vigente .
Il Piano della Formazione Anno 2013 prevede gia alcune iniziative in tal senso quali ad esempio :
a) CODICE ETICO COMPORTAMENTALE - Condividere principi e valori per legarli alla realta

operativa
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b) ACQUISIZIONE COMPETENZE PER GESTIONE AUDIT INTERNI - far acquisire
competenze a dirigenti ed ad operatori con funzioni di coordinamento per la gestione audit interni;

¢) UTILIZZO ~ PIATTAFORME  ELETTRONICHE  (MEPA-SINTEL-ETC.):  proseguire
nell’aggiornamento degli operatori coinvolti nelle procedure di acquisto di beni e servizi ¢ nelle

procedure di lavori pubblici;

10. Controlli

L’attivita di contrasto alla corruzione viene realizzata attraverso :

a) Controlli Interni  realizzati attraverso misure e strumenti organizzativi quali :

- scgmentazione delle responsabilita delle diverse fasi dei processi operativi, parte dei quali sono
descritti nel “Modello Organizzativo™ del Codice Etico Comportamentale comprensivo delle
schede riportanti le relative “mappature dei rischi” che saranno gradualmente aggiornate con
uno specifico orientamento alla prevenzione della corruzione;

- altivazione di  “audit interni”  volti a verificare il rispetto delle procedure operative ¢ ad
attivare processi di miglioramento  con uno specifico orientamento anche in tal caso alla

prevenzione della corruzione.

b) Controlli esterni operati dagli organismi di controllo esterno quali
- Collegio Sindacale

- Organismo di Vigilanza sul Codice Etico Comportamentale

- Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

- N.O.C. regionali
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METODOLOGIA PER L'ANALISI DEI RISCHI

Il Metodo utilizzato per l'analisi dei rischi, condiviso con il Sistema Qualita, ¢ lo FM.E.C.A.
(Failure Mode, Effects, and Criticality Analysis) e viene utilizzato per l'analisi di processo e la
conseguente, eventuale, individuazione dei rischi. Partendo dalla procedura di Gestione del Rischio
presente in Azienda, ad ogni rischio individuato ¢ stato assegnato un livello di importanza del

rischio:

**le descrizioni dei livelli di rischio sono state adattate alla specificita delle fattispecie di rischio
previste dal Codice Etico Comportamentale.
**le probabilita di accadimento sono quelle gia previste dalla procedura;

si € proceduto a ricondurre entrambe le classificazioni ai tre livelli previsti dalle Linee Guida
regionali per Codice Etico Comportamentale.

LLa scheda di sintesi ¢ il format completato per ogni rischio rilevato, la mappa dei rischi ¢ il
riepilogo di tutti i rischi
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DANNO

Per ogni tipologia di danno sono stati identificati tre livelli (basso — medio - alto):

Livello Economico Immagine Operatori
nessun operatore e 0 euro per
0 (1E nessun danno
operatore
-1€ <= euro - 1<= gperatore <5;
interno (1 pr i1U.0.
1 ——— internc {1 processo di1U.0.) I
- Esterno; - =5 operatori,
2 >= 5.000€ - interno (+ processidi 1 U.O)) ->5.000 eurn;
- interno (1 processo trasversale a pitt UU.00.). |- >5 operatori and > 5.000

Le condizioni scelte sono state condivise e sono ritenute specifiche per 'A.O. di Crema.
A questo punto la classificazione individuata ¢ stata integrata con il sistema proposto dalle linee
guida regionali e con la procedura Qualita/Rischio PG04 (il sistema FMECA ¢ una metodica

licenziata dal Ministero e contenuto nella procedura PG04).

LINEE GUIDA REGIONALI CODICE ETICO | PROCEDURA QUALITA'/RISCHVIO - PGO4

BASSO: se non si verifica nessun tipo di danno | 1 — nessun danno

MEDIO: se si verifica solo 1 tipologia di danno 3 — moderati danni a breve termine

MEDIO: se si verifica solo 1 tipologia di danno 4 — significativi danni con lunghi termini

ALTO: se si verifica almeno 2 tipologic di 5 — danni permanenti

4

|
BASSO: se non si verifica nessun tipo di danno ‘{ 2 — minimi danni
y |
danni

L integrazione con il sistema regionale si ¢ realizzata considerando i livelli 0 ¢ 1 con il livello
“basso” delle linee guida regionali (identificando come livello “1” un danno tale per cui le azioni da
intraprendere sarebbero piu onerose del danno stesso; con questa logica il danno “1” ¢

implicitamente un danno piu che accettabile).

L'integrazione con la PG04 si ¢ realizzata collegando i 5 livelli FMECA/PG04 con i tre livelli di

danno identificati:
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Livello EMECA Economico Immagine Operatori
PGO4 s P
1 be Inessun danno nessun operatore e 0 euro per
cperatore
0
-1€ <= euro . e i - 1<= operatore <5:
2 <5.000¢. [interno (1 processo di 1 U.0.)[ € s= guic <5000,
- Esterno;
- interno (= processidi 1 - =5 operatori;
5 >= 5.000€ |U.0.) - > 5,000 euro:
- interno (1 processo - =5 operatori and = 5.000 eurof
trasversale a piu UU.00.).
1
- Esterno;
- interno (= processi di 1 - »5 operatori;
4 »= 5.000€ ju.0.) - » 5,000 euro:
- interna (1 processo - >3 operatori and = 5.000 euro}
|trasversale a piu UU.QO,).
- Esterno;
- interno (+ processi di 1 - >5 operatori;
2 5 >= 5.000€ U.0.) - > 5,000 euro:
- interno (1 processo - >5 operateri and > 5.000 euroL
Itrasver:ale a piu UU.00,).

Le possibili permutazioni tra i tre livelli di danni e i tre sistemi considerati (A.O. — Regione —
PGO4/FMECA) sono riportate nella tabella riepilogativa del danno.. In questo tabella nelle colonne
“Economico”, “Immagine”, “Operatori” i colori rappresentano i livelli identificati (BLU = 0;
GIALLO = 1; ROSSO = 2). Secondo questa logica I’integrazione con PG04/FMECA si &
concretizzata in 5 livelli (Basso_1, Basso 2; Medio 3; Medio 4; Alto 5) nel rispetto dei livelli

delle linee guida Regionali (Basso, Medio; Alto).
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA

= CORRUZIONE Rev. 0
-A||egato n.2- Data 25/6/2013
oo METODOLOGIA PER L'ANALISI DEI RISCHI
PROBABILITA’

Anche nell’ambito della probabilita (possibilita o frequenza con la quale I'inconveniente accade

realmente) si deve ricercare I’integrazione fra il sistema aziendale esistente,le linee guida regionali.

In base alle linec guida regionali alla probabilita deve essere assegnato un valore tra:

2. Alta;
3. Media;
4. Bassa.

Tale valore puo essere calcolato tramite evidenze documentali (serie storiche),

tramite interviste al

personale che svolge le attivita oggetto d’analisi, tramite osservazione diretta dello svolgimento

delle attivita oggetto d’analisi.

LINEE GUIDA REGIONALI  SISTEMA FMECA - PG04

1 BASSA . 1 - estremamente improbabile

2 BASSA 2 - bassa probabilita ;

3 MEDIA '3 — moderata probabilita, accade
occasionalmente

4 ALTA 4 — alta probabilita, accade
ripetutamente

RANGE
inferiore a 0,3%
| 0,'%% — 7%7
7% - 14%

>14%

I nostro sistema aziendale della qualita, come sopra riportato, prevede i seguenti range:

- Remoto = inferiore a 0,3%:;
- Occasionale = 0,3% - 7%:;
- Probabile = 7% - 14%:;

- Frequente >14%.

Allegato n. 2 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
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METODOLOGIA PER L'ANALISI DEI RISCHI

Rev. 0
Data 25/6/2013

RISCHIO

Avendo ricondotto ogni classificazione (sia relativa al danno che alla probabilita) alle tre categorie

(Alto, Medio, Basso) delle linee guida regionali del Codice Etico Comportamentale ¢ possibile

aggregare i valori risultanti dalla formula “Rischio = Danno x Probabilita” come delineato nella

matrice della sezione 2.4 delle LLGGRR.

Danno/Probabilita Bassa Media Alta
Alto . . . - - - -
Rischio rilevante Rischio eritico Rischio critico
Medio .. T s
Rischio accettabile Rischio rilevante Rischio critico
Basso

Rischio accettabile

Rischio accettabile

Rischio rilevante

Allegato n. 2 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA

Rev. 0
Data 25/6/2013

TABELLA RIEPILOGATIVA DEL DANNO

Economico

Immagine Operatori

Linee Guida | Linee guida + FMECA/PGO4

nassun oparatore o 0 auro per

loperatore

n Oparatora e U auro par

QSSUN Oparatore © 0 auro por
loperatore

nassun operatore ¢ 0 ewro par

- 1<= gparatorg <5;
-1 € <= guro <5.000€,
- »b operatori;
> 5.000 ouro;
- >b oparatori and > 5.000 ouwro
Inassun operatore @ 0 euro par

1 €<= <5,000€.
1€ Qura <5.000€ operatore

werno (1 processo di 1 ULQL)

Estarno;
- interne (+ procassi di 1 U.0.)
- interno (1 processo trasversale a pid UU.00.).

assun oparatore ¢ 0 euro per
-1 € <= ouro <5.000€. i

interno (1 processa di 1 ULO.)

Estarno;
interne (+ processi di 1 U.0.)
- intermo (1 procasso trasversale a pil UU.
5
o~

i - 1e= gperatore «
: - 1€ <= guro <5.000€,
- 25 operatori;
-1 € <= gura «5,000€ Q - 2 5.000 suro;
- 25 operatori and > 5.000 euro

f<= operatore <5;
- 1€ <= ouro <5.000€.
25 oparatori;
> 5.000 ewro;
- 25 operatori and > 5.000 euro

- 1 € <= ourg <5.000€.

>=5.000€

T<= operatore <5:
-1 €<= quro <5.000€,
- 25 operatori;
> 5.000 swo;
- 25 operatori and > 5.000 suro

nterno [ processa di 1 U.0,)

interno (1 processe di 1 UG

- Estarno;
- interno (+ procassi di 1 U.0.)
- interno (1 procasso trasversala a pitt UU.00.).

1<= gperatore <5:
-1 € <= Quro <5.000€,

Estarno; 25 oparatori;
- interno (+ procassi di 1 U.0.) - > 5.000 owro;
- interno {1 procasso trasversale a pil UU.00.).|- 25 operatori and > 5.000 euro
- 1<= pperatore <3;
- 1€ <= guro <5,000€,
- 25 operatori;
» 5.000 euro;
»5 oparatori and > 5.000 ewro

=1 € <= @uro <5,000€, interne [1 processo di 1 U.0.)

-1 €<= Uro <5,000€. interno (1 pracasso di 1 U,0.)

Esterno;
- intarno {+ procassi di 1 U.0.)
- interno (1 procasso trasvorsale a pil UU,00.).
- Esterno; - »5 oparatori;
- intarne (+ procassi di 1 U.0.) » 5.000 euro;
- intarno (1 procasso trasvorsala a pit UU,00.).|- >5 oparatori and > 5.000 ouro

interno (1 processo di 1U.0.)

- 1<= operatore <5;
- 1€ <= guro <5.000¢,

-1 € <= guro <5.000¢.

-1 € <= Quro <5,000€.

- 1<= gperatore <5;
€ <= auro <5.000€,
- 25 oparatori;
> 5.000 euro;
>5 oparatori and > 5.000 euro

cesso di 1 U.G.)

- Esterno;
interno (+ processi di 1 U.0.)
- interno (1 processo trasvorsale a pit UU.0O.).

- 1<= gparatore <5;
- 1 €<= guro <5.000€,

Estarm: >5 oparatori;

torno {+ procassi di 1U.0.) > 5.000 euwro;
terna (1 processo trasversale a pil UU.00.).|- »5 oparatori and > 5.000 ouro

Allegato n. 2 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
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