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ABBREVIAZIONI E ACRONIMI

ANAC: Autorita Nazionale Anticorruzione (ex CIVIT)

AO: Azienda Ospedaliera

ASL: Azienda Sanitaria Locale

ASST Azienda Socio Sanitaria Territoriale

ATS Agenzia Tutela della Salute

CNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro

CIVIT: Commissione Indipendente per la Valutazidaelrasparenza e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (poi ANAC).

DGR: Deliberazione della Giunta Regionale

D.L: Decreto Legge

D.Lgs: Decreto Legislativo

D.F.P. Dipartimento Funzione Pubblica

DP.R.: Decreto del Presidente della Repubblica

L.: Legge nazionale

L.R. Legge regionale

O.LV. Organismo Indipendente di Valutazione

P.A.: Pubblica amministrazione

PNA: Piano nazionale anticorruzione

PTA: Dirigenza Professionale Tecnica Amministrati

PFA: Piano Formazione Aziendale

PTPC: Piano Triennale Prevenzione della Corriezion

PTPCT Piano Triennale Prevenzione della Corruzeodella Trasparenza

PTTI: Piano Triennale Trasparenza e Integrita

RPC: Responsabile Prevenzione della Corruzione

RUP: Responsabile’Unico del Procedimento

s.m.i: successive modificazioni e integrazioni

S.S.N.: Servizio Sanitario Nazionale

U.O.: Unita Operativa

UPD: Ufficio Procedimenti Disciplinari
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1. Premessa

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Crema gokesente documento, che rappresenta il
sesto Piano Triennale di Prevenzione della Casnezie della Trasparenza, intende dare
attuazione alla Legge n. 190 del 6 novembre 20di2gn@andosi; nel contrasto alla corruzione,
verso un sistema di prevenzione integrato con igti &istemi-del’Azienda (Piano delle
Performances, Sistema Sicurezza, Sistema Quatiteacly, Piano della Comunicazione, Piano
di Internal Audit ) e che fornisca I'occasione p@rodurre nuove misure e/o migliorare quelle
esistenti con un’azione coordinata per lattuaziahieefficaci strategie di prevenzione e
contrasto della corruzione e, piu in generale,’ilegjalita -all'interno dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale.

Viste:

la Deliberazione CIVIT del 27.3.2013 “Natura dermini del 31 marzo 2013 per I'adozione
dei piani triennali di prevenzione dalla'corruziomaniziative delle amministrazioni e degli
enti”, secondo la qualeLe amministrazioni potranno, se lo ritengono, adwat il Piano
triennale di prevenzione della corruzione, fattévede successive integrazioni e modifiche per
adeguarlo ai contenuti del Piano nazionale anticmipne come approvato dalla Commissione;

il Piano Nazionale Anticorruzione elaborato dapdtimento della Funzione Pubblica e
approvato con la delibera n.72 dell’1Y settemi@&E32CIVIT);

l'intesa raggiunta nella seduta del 24 luglio 2@EBa Conferenza Unificata con cui si € data
attuazione ai commi 60 e 61 della L. 190/2012,;

’Aggiornamento 2015 al’Piano Nazionale Anticorum adottato dal Consiglio dell’Autorita
Nazionale Anticorruzione-con determinazione n.128eottobre 2015;

il Piano Nazionale ~Anticorruzione adottato dal €6iglio dell’Autorita Nazionale
Anticorruzionecon determinazione n.831 del 3 ag@6X6;

'aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticolwne adottato dal Consiglio dell'Autorita
Nazionale Anticorruzione con determinazione n.1@6822 novembre 2017;

L’aggiornamento 2018 del Piano Nazionale Anticoiwne” approvato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC) con delibera n. 1074 del Ateinbre 2018;

il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 3Bjdrdino della disciplina riguardante il diritto di
accesso e gli obblighi di pubblicita, trasparenzaliffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministraziothicome modificato dal decreto legislativo 26 magg016 n. 97;

- laLegge 30 novembre 2017, n. 17isposizioni per la tutela degli autori di segnai@ni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a corasnza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico
0 privatd;
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Considerata I'esigenza di procedere ad approntapgul adeguate misure per la prevenzione
della corruzione e, in particolare, ad approvaiiano Triennale di Prevenzione Corruzione e
della Trasparenza, con il presente documento, de sk attuazione della legge, si intende
fornire a tutte le componenti aziendali, una maggi@onsapevolezza che [Iattivita di
prevenzione della corruzione rappresenta un processui risultati necessitano della
maturazione dell’esperienza e si consolidano mepte

Pertanto il Piano Triennale di Prevenzione dellar@ione e della Trasparenza rappresenta lo
strumento attraverso il quale sono individuatettategie ‘prioritarie per la prevenzioed il
contrasto della corruzione a livello aziendale a spbconfigura come un’attivita compiuta, con
un termine di completamento finale, bensi come nsieme /di strumenti finalizzati alla
prevenzione che vengono via via affinati, modificasostituiti-in relazione al feedback ottenuto
dalla loro applicazione.

In particolare, si evidenzia che il PTPCT non édimplesso’ di misure che il PNA impone, ma |l
complesso delle misure che autonomamente. ogni aistrazione o ente adotta, in rapporto non
solo alle condizioni oggettive della propria orgamaizione, ma anche dei progetti o programmi
elaborati per il raggiungimento di altre finalittngggiore efficienza complessiva, risparmio di
risorse pubbliche, riqualificazione del personaieremento delle capacita tecniche e conoscitive).

2. Scopo

| principali obiettivi che la ASST di Crema intiperseguire con il PTPCT sono:

1. creare un contesto sfaverevole alla corruzione
2. ridurre le opportunitd/condizioni per cui si poss@enerare casi di corruzione
3. aumentare la capacita di scoprire casi di corruezion

A tal fine scopo del presente Piano, a partirecdatenuti della Legge n. 190 del 2012 (art. 1
comma 9), & quello-di:

a) individuare, tra le attivita di competenza detienda Socio Sanitaria Territoriale, quelle piu

esposte al rischio di corruzione, a partire dditevita che la Legge n. 190 gia considera come
tali (quelle previste dall’art. 1 comma 16 : a) @i#zazione o concessione; b) scelta del
contraente nell'affidamento di lavori, forniture servizi; c) concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjad) concorsi e prove selettive per 'assunzione
del personale); oltre a quelle che 'ANAC nelllAgghamento 2015 al PNA e nel PNA 2016

individua come “aree specifiche” del settore saititaa) attivita libero professionale e liste

d’attesa; b) rapporti contrattuali con privati aatitati; c) farmaceutica, dispositivi e altre

tecnologie: ricerca, sperimentazione e sponsonamgzd) attivita conseguenti al decesso in
ambito intraospedaliero.

b) coinvolgere, ai fini di cui al punto precedenitalirigenti e tutto il personale dell’Azienda
addetto alle aree a piu elevato rischio nell’aidivdi analisi e valutazione, allo scopo di
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formulare proposte e di definire le misure e le alisé di monitoraggio per I'implementazione
del Piano;

C) monitorare per ciascuna attivita, il rispettd téemini di conclusione del procedimento;

d) rilevare, in rapporto al grado di rischio, lesomie di contrasto (rafforzamento della disciplina
dei procedimenti, controlli specifici, particolavialutazioni ex ‘post dei risultati raggiunti,

particolari misure nell’'organizzazione degli uffiei nella gestione del personale addetto,
particolari misure di trasparenza sulle attivitdlte) gia-adottate,”ovvero l'indicazione delle
misure che il Piano prevede di adottare o direttaeadotta;

e) individuare le misure di carattere generale exifighe che I’Azienda ha adottato o intende
adottare per prevenire il rischio di corruzione;

f) individuare forme di integrazione e di coordiramo con il Piano delle Performances;

g) prevedere forme di presa d’atto, da parte deerailenti, del Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione sia al momento dell’assunzione per quelli in servizio, con cadenza
periodica, anche mediante I'attivita di formaziqmevista allo scopo.

3. Definizione di corruzione

Corruzione: il concetto deve essere inteso in sensonatosolo piu ampio dello specifico reato di
corruzione e del complesso- dei reati contro la padbamministrazione, ma coincidente con la
“maladministratiofy, intesa come assunzione di decisioni (di assditanteressi a conclusione di
procedimenti, di determinazioni-di fasi interneirggsli procedimenti, di gestione di risorse pubhéy
devianti dalla cura dell’interesse generale a caledacondizionamento improprio da parte di interess
particolari. Occorre, ciog, avere riguardo ad atttomportamenti che, anche se non consistenti in
specifici reati, contrastano con la necessaria dettinteresse pubblico e pregiudicano l'affidarteen
dei cittadini nellimparzialita delle amministranioe dei soggetti che svolgono attivita di pubblico
interesse.

4. Ruolo e Responsabilita del Responsabile dellagenzione della Corruzione e
Trasparenza (RPCT)

La figura del RPCT e stata interessata in modoifgsgtivo dalle modifiche introdotte dal D.Lgs.
97/2016. La nuova disciplina e volta a unificare dapo ad un solo soggetto l'incarico di
Responsabile della prevenzione della corruzioneeka drasparenza e a rafforzarne il ruolo,
prevedendo che ad esso siano riconosciuti potdungioni idonei a garantire lo svolgimento
dell'incarico con autonomia ed effettivita, evertnante anche con modifiche organizzative. Il
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RPCT deve poter adeguatamente svolgere il propdtmrcon effettivita e poteri di interlocuzione liea
con gli organi di indirizzo e con I'intera struttuamministrativa.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzien&rasparenza (RPCT) svolge le seguenti
attivita e funzioni:

- propone all'organo di indirizzo politico lI'adozeordel Pianoe Triennale di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza,;

-definisce procedure appropriate per selezionaradre, ai sensi dell'art.1 comma 10 (funzioni
del Responsabile della prevenzione), i dipendeestidati a operare in settori esposti alla
corruzione;

-verifica I'efficace attuazione del Piano e della #ipneita € propone la modifica dello stesso in
caso di accertate significative violazioni o quamdi@rvengono mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'’Azienda Socio Sanitaria Territie;

-verifica, d'intesa con il dirigente competenterdéazione degli incarichi negli uffici preposti all
svolgimento delle attivita in cui & elevatoil tsc di corruzione;

-individua il personale da inserire nei programmicdimazione di cui all’ art. 1, comma 11;
-pubblica sul sito web dell'Azienda una relazioneuate recante i risultati dell'attivita svolta;
-trasmette la relazione annualedi cui sopra aliaZddne Generale;

-riferisce sull'attivita nei-casi in-cui la DirezienGenerale lo richieda o qualora lo stesso
responsabile lo ritenga opportuno.

In caso di commissione, allinterno dell’AziendaciBoSanitaria Territoriale, di un reato di
corruzione accertato_con) sentenza passata in gitodid Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza risponde ai sensi delPardel Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.
165, e successive madificazioni, nonché sul piaisciglinare, oltre che per il danno erariale e
all'immagine dell’Azienda, salvo che provi tutteségguenti circostanze:

-di aver predisposto, prima della commissione d#ébfé presente Piano;
-di aver vigilato sul funzionamento e sull'ossenadel Piano stesso.

Il responsabile per la prevenzione della corruzismglge anche le funzioni di responsabile per la
trasparenza e in tale veste ha il compito di:

» provvedere all'aggiornamento del PTTI al cui inteidevono essere previste anche specifiche
misure di monitoraggio sull’attuazione degli obbiligli trasparenza

» controllare I'adempimento da parte dellamministbaz degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa, assicurando la complededa chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate;
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» segnalare all'organo di indirizzo politico, all’Ov., all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei
casi piu gravi, allU.P.D. i casi di mancato o ritato adempimento degli obblighi di
pubblicazione, ai fini dell’attivazione del procedwinto disciplinare e delle altre forme di
responsabilita

» controllare ed assicurare la regolare attuaziofi@deesso civico;

e deve occuparsi dei casi di riesame in caso di giniwtale 0 parziale dell'accesso civico
generalizzato o di mancata risposta entro il teemdn30 giorni (art’5, co.7, d.lgs. n 33/2013,
come novellato dal D. Lgs. n. 97/2016);

Il tempestivo e regolare flusso delle informaziaa pubblicare-ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge e garantito dai dirigentipessabili degli uffici del’amministrazione.

In capo al responsabile della prevenzione (in tpuali responsabile — anche - della trasparenza)
lart. 46 del D.Lgs. n. 33 del 2013 pone una resadbilita per la violazione degli obblighi di
trasparenza, in particolare stabilendo che linagienento degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente son@lémento di valutazione della responsabilita dingele’, nonché
“eventuale causa di responsabilita per danno all'egime dell’amministrazioie e sono
comunque valutati afini della corresponsione della retribuzione diuliato e del trattamento
accessori@ollegato alla performance-individuale dei respbiisa

La deliberazione n. 211 dell'11-07-2013 di approvae del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione identifica quale Responsabile della &neione della Corruzione di cui all’art.1, co. 7
della legge n.190/2012, la dr.ssa Anna Maria Matiaigente amministrativo di ruolo, direttore di
struttura semplice che ai sensi di quanto prewsibart. 42 del D.L.vo n.33/2013 assume anche il
ruolo di Responsabile della Trasparenza.

Il PNA 2016 evidenzia la necessita che il RPCTdsiato di una struttura organizzativa di supporto
adeguata, per qualita del personale e per mezzictededicata allo svolgimento delle funzioni

poste in capo al-RPCT e ove cid non sia possibibg@ortuno che sia rafforzata la struttura di
supporto mediante-appositi atti organizzativi chesentano al RPCT di avvalersi di personale di
altri uffici.

L’Aggiornamento 2018 del PNA, approvato dall’AutariNazionale Anticorruzione (ANAC) con
delibera n. 1074 del 21 dicembre 2018, presentarizognizione dei poteri e del ruolo che la
normativa conferisce al Responsabile della prewarezdella corruzione e della trasparenza (RPCT)
e i requisiti soggettivi per la sua nomina e lanpemenza in carica; chiarisce alcuni profili sulla
revoca del RPCT e sul riesame da parte dell’ Aworit

Viene chiarito che i poteri di vigilanza e contmtlel RPCT sono stati delineati come funzionali al
ruolo principale che il legislatore assegna al RP&@E e quello di proporre e di predisporre
adeguati strumenti interni allamministrazione pentrastare I'insorgenza di fenomeni corruttivi
(PTPCT).

Si e precisato che tali poteri si inseriscono engacoordinati con quelli di altri organi di contiel
interno delle amministrazioni ed enti al fine diimizzare, senza sovrapposizioni o duplicazioni,
l'intero sistema di controlli previsti nelle ammétiazioni anche al fine di contenere fenomeni di
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maladministration In tale quadro, si € escluso che al RPCT spetterdare responsabilita e
svolgere direttamente controlli di legittimita erdgolarita amministrativa e contabile.

Sui poteri istruttori degli stessi RPCT, e relatiwniti, in caso di segnalazioni di fatti di natura
corruttiva si e valutata positivamente la posdaithe il RPCT possa acquisire direttamente atti e
documenti o svolgere audizioni di dipendenti neligura in cui cio consenta al RPCT di avere una
pill chiara ricostruzione dei fatti oggetto dell@saazione. E state affrontato anche il tema dei
rapporti fra RPCT di un’amministrazione vigilantd PCT di un ente vigilato, ritenendo che ogni
RPCT é opportuno svolga le proprie funzioni in aotmia secondo le proprie responsabilita e
competenze, ma non precludendo forme di lealelmmiézione.

5. Compiti dei dirigenti

La concreta attuazione delle misure anticorruzidsérettamente legata al ruolo attivo dei dirigenti
come previsto dal vigente art. 16, c. 1, del D. hg$65/2001, ove si prevede che i dirigenti:
concorrano alla definizione di misure idonee a pnie e contrastare i fenomeni di corruzione
e a controllarne il rispetto da parte dei dipendeall’ufficio cui sono preposti;
forniscano le informazioni richieste dal soggettanpetente per l'individuazione delle attivita
nell'ambito delle quali & piu elevata il-rischioroazione e formulino specifiche proposte volte
alla prevenzione del rischio medesimo;
provvedano al monitoraggio delle- attivita nell'atobidelle quali € piu elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono prepostisponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei-casi di-avvio di provedti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva;
soddisfino ed adempiano  nell'ambito delle propgpecdiche competenze agli obblighi di
informazione previsti dal D.Lgs714.03.2013 n. 38siccome meglio definito nell’allegato n. 3
al presente piano.

Con riferimento alle| rispettive competenze, coide elemento di valutazione della responsabilita
dei dipendenti, dei titolari di’ posizioni organitize, dei titolari di incarichi di coordinamentodei
dirigenti, la mancata osservanza delle disposizemmtenute nel Piano della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

| dirigenti degli uffici, ai fini dell’attuazione @ presente Piano, hanno il dovere di collaborazion
con il Responsabile della Prevenzione della Cooneie della Trasparenza, attraverso la regolarita
e tempestivita della trasmissione dei dati necessar

La legge prevede la nomina di un unico Responsalgliea Prevenzione della Corruzione, ma in
considerazione del carattere complesso dell'organiane dell’Azienda, I'attivita del Responsabile
non puo prescindere da un attivo concorso in naaidai parte di ogni livello di responsabilita a
livello aziendale: Direttori di Dipartimento, Diteti di strutture complesse e semplici, Titolari di
posizioni organizzative e di incarichi di coordinamto.

Le suddette figure possono promuovere azioni db lmiziativa, volte alla prevenzione della
corruzione, raccordandosi con il Responsabile detlevenzione della Corruzione e Trasparenza
dell'Azienda e informandolo sugli esiti di tali aai.
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6.Coinvolgimento dei dipendenti

Il coinvolgimento di tutto il personale in servizfivi compresi anche gli eventuali collaboratori a
tempo determinato o i collaboratori esterni) é sigoi per la qualita del-PTPCT e delle relative
misure, cosi come un’ampia condivisione dell’'olettdi fondo-della’ lotta alla corruzione e dei
valori che sono alla base del Codice di comportamdell’amministrazione.

Il coinvolgimento dei dipendenti e assicurato canphrtecipazione al processo di gestione del
rischio e con l'obbligo di osservare le misure ewonite, nel PTPCT (art. 1, co. 14, della I.
190/2012).

A tali fini i dipendenti partecipano attivamente @locesso di autoanalisi organizzativa e di
mappatura dei processi; alla definizione delle ngigli prevenzione e alla attuazione delle stesse
misure.

7. Altri Soggetti coinvolti

Gli organi con i quali il responsabile deve rela#si frequentemente per I'esercizio della sua
funzione sono:
* Gruppo Interaziendale

L’Azienda, rappresentata dalla RPCT, partecipa alp@o interaziendale dei Responsabili della
prevenzione della corruzione e della Trasparenstitoo da 17 tra Agenzie, Aziende, e Istituti
della Regione Lombardia che si propone di condréde linee interpretative della normativa e la
relativa applicazione, gestire, con una modalitardimata e condivisa tutte le misure trasversali
obbligatorie imposte/dalla legge.

* 0O.LV.egli altri organismi di controllo interno:

E necessario considerare la specificita delle AfgeBanitarie della Regione Lombardia, nelle quali
e presente il Nucleo di Valutazione delle PrestazinVP),

Infatti, la normativa vigente in materia, a valenzazionale, non contempla i NVP, trattando
esclusivamente degli Organismi Indipendenti di VYaione della Performance (OIV), quantunque
la CIVIT, ora ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzin@), in piu occasioni equipari agli OIV le
strutture che svolgono funzioni analoghe.

E quindi opportuno rilevare le competenze demandit#a normativa nazionale agli OIV e
rapportarle ai NVP.

La Legge 190/2012 prevede che il Responsabile ée#aenzione della Corruzione e Trasparenza
si confronta con I'OIV (Organismo Indipendente dilMtazione della Performance) sia per 'esame
degli adempimenti connessi agli obblighi di pubsifione sia per l'attivita di mappatura dei
processi e valutazione dei rischi, anche in comaiene che il monitoraggio dell’OIV nell’ambito
del c.d. “Ciclo di gestione della performance”, B¥an maniera sistematica e costante durante tutto
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il ciclo, con la segnalazione tempestiva di evelntgaticita, ritardi e omissioni in sede di
attuazione, puo consentire, infatti, di promuoe®ni correttive.

Le modifiche che il D.Lgs. 97/2016 ha apportata &ll190/2012 rafforzano le funzioni gia affidate
agli OIV in materia di prevenzione della corruzian&asparenza dal D.Lgs. 33/2013, anche in una
logica di coordinamento con il RPCT e di relaziona 'ANAC.

In linea con quanto gia disposto dall’art. 44 ddld®. 33/2013, detti organismi, anche ai fini della
validazione della relazione sulla performance, figemo che i PTRCT siano coerenti con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmaziorsgrategico-gestionale e, altresi, che nella
misurazione e valutazione delle performance si aengpnto degli obiettivi connessi
all’anticorruzione e alla trasparenza

In rapporto agli obiettivi inerenti la prevenziodella corruzione e la trasparenza I'OIV verifica i
contenuti della relazione recante i risultati dgtivita svolta che il RPCT predispone e trasmette
all'oOlV, oltre che all'organo di indirizzo, ai sendell’art. 1, co. 14, della I. 190/2012. Nell'anbidi
tale verifica I'OIV ha la possibilita di chiedere RPCT informazioni e documenti che ritiene necessa
ed effettuare audizioni di dipendenti (art. 1, &dis, I. 190/2012).

In sintesi I'OIV:

- monitora il funzionamento complessivo del sistemneladvalutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni;.(art. 14, c. 4itlea), del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150);

- ha il compito di promuovere e  attestare l'assolvitoe degli obblighi relativi alla
trasparenza e all'integrita/(art. 14, c. 4, lejt.dgl D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150);

- esprime parere preventivo. obbligatorio sul Codiaam@ortamento adottato da ciascuna
amministrazione;

- verifica la coerenzatra gli obiettivi del Programranticorruzione, per la trasparenza e
quelli del piano delle Performances (L.190/2012);

- verifica i contenuti-della Relazionescante i risultati dell'attivita svolta che il RFPC
predisponein ‘rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzeordella corruzione e alla
trasparenza (L.190/2012);

. Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.:

» svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito delbropria competenza
(art. 5bisD.Lgs. n. 165 del 2001);

» provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confr dell’autorita giudiziaria (art. 20
D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 201®84; art. 331 c.p.p.);

» vigila sull'applicazione del Codice di comportamerdei dipendenti pubblici e sul
codice di comportamento aziendale (art. 15, comma?2R. n 62 del 2013);

» cura l'aggiornamento del codice di comportamentifiaseministrazione, I'esame delle
segnalazioni di violazione dei codici di comportauae la raccolta delle condotte illecite
accertate e sanzionate, assicurando le garanzeelidall'articolo 54-bis del decreto
legislativo n. 165 del 2001 (art. 15, comma 3 D.m B2 del 2013)
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¢ Funzione di Internal Audit

Con deliberazione n 325 del 15 ottobre 2015 e ssataita, in applicazione della L.R. 4 giugno
2014 n. 17, la funzione di Internal Auditing altémno dell’Azienda quale organismo di controllo
interno, indipendente e autonomo, trasversaledaerse articolazioni. aziendali con il compito di
svolgere attivita di vigilanza e di identificaziowk criticita nonché.di azioni correttive volte al
miglioramento dell’efficacia della gestione azieleda

La funzione di Internal Auditing € uno strumentocessario -alla valutazione dell’efficacia del
sistema dei controlli interni, fornisce analisijwtazioni, raccomandazioni e piani di miglioramento
organizzativi in relazione alle attivita esaminata.

Al fine di poter avere contezza degli esiti deltevda ipotizzate dal Piano di Audit € previstaaun
sua integrazione con le attivita programmate né?®@T-2019 - 2021. Le attivita di audit pianificate
potranno utilmente comprendere aspetti inererppli@azione delle misure anticorruzione.

* |l Responsabile Anagrafe per la Stazione Appaltant€RASA)

In ottemperanza alle prescrizioni normative vigenichiamate anche nel Piano Nazionale
Anticorruzione 2016 (approvato dal’ANAC con la iberazione n. 831 del 3 agosto 2016),
'Azienda ha disposto la nemina dBlesponsabile delllAnagrafe per la Stazione Appaltae
(RASA). Per assicurare Jeffettivo inserimento dei dati’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), con delibera n. 15 del 19/01/2017 é statdividuato il Responsabile f.f. dell’Area
Acquisti, dott.ssa / Emma Bolzani, quale soggetto parsabile dell'inserimento e
dell’'aggiornamento annuale degli elementi iderdifid della stazione appaltante stessa, abilitando
a tal fine il suo profilo/RASA nella sezione detBa Servizi del portale internet dell’Autorita
Nazionale Anticorruzione. Tale obbligo informativoconsistente nella implementazione della
BDNCP presso I'ANAC dei dati relativi all'anagraficlella s.a., della classificazione della stessa e
dell'articolazione in. centri di costo - sussistadfialla data di entrata in vigore del sistema di
gualificazione delle stazioni appaltanti previsadl'drt. 38 del nuovo Codice dei contratti pubblici
(cfr. la disciplina transitoria di cui all’'art. 2160. 10, del D.Lgs. 50/2016). L'individuazione del
RASA é intesa come misura organizzativa di traspaxein funzione di prevenzione della
corruzione.

» |l Gestore delle segnalazioni di operazioni sosgetdi riciclaggio

In ottemperanza all'art. 6 del D.M. del Ministedell'interno del 25.09.2015, che prevede la
nomina di unGestore delle segnalazioni che riguardano ipotesi dciclaggio o finanziamento
del Terrorismo, con il compito d' inoltrare all'Unita di Informaxie finanziaria della Banca d'ltalia
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(UIF) la segnalazione di ogni operazione ritenutasahio, I'’Azienda, con delibera n. 559 del
28/12/2018, ha individuato come Gestore, il Dnegtdel Dipartimento Amministrativo, incarico
ricoperto pro-tempore dal dott. Alessandro Comineéfi quanto figura in possesso di idonee
competenze in ogni area ritenuta a rischio e pertaingrado di effettuare una valutazione corretta
ed imparziale delle segnalazioni, da inoltraréJallF.

8. Processo di adozione del PTPCT, forme di coinygimento-e di consultazione

Proseguendo il percorso iniziato negli anni' scorgiccasione dell'approvazione del PTPCT,
il RPCT, a partire dal mese di settembre 2018,dta dvvio all’aggiornamento del Piano Triennale
procedendo, con la partecipazione attiva ~di tuttdifigenti dellAzienda, alla mappatura
generalizzata dei processi aziendali appartendataeee generali di rischio e al settore speaifi
della sanita, in applicazione delle indicazionitea®logiche per il miglioramento del processo di
gestione del rischio fornite dall’aggiornamentd 2@l PNA e dal PNA 2016; lo svolgimento del
processo di gestione del rischio € stato affiandaita funzione prevenzione corruzione con una
attivita di miglioramento sul campo al fine di sopare nell’analisi dei rischi le unita operative;
stesse hanno restituito entro il 20 novembre A0d4ultati della loro analisi che e riportata nel
catalogo dei rischallegato 2al presente PTPCT.

Come previsto dal PNA, al fine di-garantire unacadea diffusione, 'adozione del PTPCT ed i
suoi aggiornamenti sono pubblicati sulla homepagepdrtale istituzionale del’Amministrazione
all'interno della sezione “Amministrazione traspaes.

Inoltre, per consentirne la diffusione anche alémmo dell’Ente, il Piano & pubblicato nell’area
intranet e inviato, attraverso posta elettronicterima, a tutti i dipendenti; analogamente la
segnalazione avyviene in occasione della prima agsum in servizio e/o sottoscrizione di contratti
di collaborazione con I'’Azienda.

L’ASST persegue ‘il coinvolgimento non solo dei digenti del’Azienda, ma anche della
cittadinanza e delle organizzazioni portatricirderessi collettivi nel territorio di riferimentopme

di seguito identificati, con i quali creare dialogaun rapporto di fiducia per far emergere fatti di
cattiva amministrazione e fenomeni corruttivi chigraenti rimarrebbero nascosti:

dipendenti e collaboratori

organizzazioni sindacali

rappresentanti delle categorie di utenti

rappresentanti delle categorie di cittadini

organizzazioni economiche e rappresentanti dedinoprofessionali.

VVVVY

Per attuare l'obiettivo strategico della preveneiodella corruzione individua metodi di
coinvolgimento quali: consultazione pubblica, putdatione sul sito, coinvolgimento dellURP,
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incontri, documenti informativi; inoltre richiamasuggerimenti e contributi pervenuti in occasione
dell’aggiornamento periodico del Piano Triennalbad@revenzione della Corruzione.

9. Contesto esterno
Contesto Sociale

Il territorio cremasco é fortemente caratterizzab piano sociale e produttivo dalla presenza del
comparto agricolo zootecnico ed industriale - aljmntare.

Il distretto di Crema ha una popolazione di cir@.000 abitanti, suddivisi in 48 comuni, e
rappresenta il 45% della popolazione rispetto mbéo territoriale della ex Provincia di Cremona e
il 21,1% della popolazione della ATS della VVal Paalala sua estensione e di circa 572 Kmgq,.

Il contesto demografico del territorio della ASSiTGtema riveste alcune peculiarita di rilievo ed
interesse per la programmazione e realizzazionseasheizi sanitari.

Il bacino di utenza dell’A.S.S.T. di Crema’si cégdkza per un incremento demografico costante e
per un tasso di ospedalizzazione (numero di ricavgni 1.000 abitanti) costantemente inferiore
allo standard nazionale e alla media regionale.

L’'incremento numerico della popolazione del cremascl’aumento della sua eta media hanno
portato conseguentemente-all’aumento della richidsattivita sanitaria in una situazione di buona
appropriatezza di erogazione dei servizi documarttat basso tasso di ospedalizzazione.

La peculiarita territoriale é raffigurata dallausizione demografica della Provincia di Cremona
evidenziata dall'incremento’ degli “assistiti resite avvenuto nella popolazione del distretto di
Crema, a fronte/di un-trend inverso della popolaeinel distretto di Cremona e di Casalmaggiore.

Contesto criminale e’corruttivo *

Per la sua favorevole posizione economico finaigida provincia di Cremona & esposta agli
interessi illeciti di soggetti riconducibili allariminalita organizzata calabrese originari del
crotonese e del reggino, presenti sul territoriegati ad alcune cosche tra le quali la “Grande
Aracri”. Tali sodalizi, attivi soprattutto nelle @rince a nord dell’Emilia, hanno esteso i propri
interessi criminali nella parte meridionale delleontbardia, in particolare nell’hinterland
cremonese. Gli stessi sono dediti al narcotraffloriciclaggio ed all'infiltrazione del tessuto
economico locale (appalti pubblici e privati)) med& la realizzazione di strutture societarie
funzionali alla commissione di reati fiscali.

L’edilizia risulta il settore verso cui viene indizata la maggiore attenzione soprattutto attravers
la gestione di imprese maggiormente strutturate eoimmissione di reati fiscali, fallimentari, di
trasferimento fraudolento di valori e di usura, cloé all'aggiudicazione illecita degli appalti.
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Relativamente a Cosa nostra, e stata riscontrgieek®enza sul territorio, di affiliati alla “famigl

di Niscemi (CL). Nel mese di gennaio 2016, la Ralidi Stato ha eseguito una confisca nei
confronti di due commercialisti calabresi, con stndMilano e Crema, per aver procurato, ad una
famiglia mafiosa siciliana stabilitasi in Lombarddiversi prestanome al fine di ottenere fatture pe
operazioni inesistenti e per aver creato nuovi lcgrex la circolazione e il reinvestimento dei
profitti derivanti dalla gestione illecita di alceicooperative lombatrde.

*(Fonte: Relazione sullattivita delle forze di Pod, sullo stato dell'ordine e ‘della sicurezza plitdb e sulla
criminalita organizzata — anno 2016 — Doc. XXXWII5 - pag.349

La relazione per I'anno 2016 del Commissariato tBma evidenzia secondo i dati diffusi dalla
Polizia di Stato, per quanto riguarda le attivisdative all'anno 2016, comeéati in citta siano in
calo. Le statistiche degli ultimi tre anni denotamma continua diminuzione dei reati ed un forte
aumento, in termini percentuali, dei delitti comguinti.autori-noti. ltotale dei reatidi varia natura
rilevati dal commissariato, e passato dai 1.32720&K, con 293 presunti autori, ai 1.052 del 2015,
con 220 autori noti, per arrivare agli 863 del 20di6cui piu di un quarto (230) con presunti autori
noti.

In forte diminuzione i furtiche sono passati da untotale 679, nel 2015,ai460 dell’anno 2016
(-33%), con il numero di furti in abitazione in calo pregsivo, da 275 a 230 per giungere agli 85
furti commessi nel 2016. Stesso trend anche’ pertiigu auto in sosta, che hanno visto il numero
passare dai 100 del 2014, a 76 nel 2015 ed infinee@’anno 2016.

Rimangono costanti i furti presso le attivita connoredi: 43 contro i 47 del 2015

Altalenante I'andamento delle’ rapine: 19 nel 2014,nel 2015, 15 nel 2016 con un terzo dei
presunti autori gia identificati. Aumentano invedéigi: il numero delle lesioni dolose, che dopo
essere sceso dai 31 episodidel 2014 ai 28 del, 20i%alito sino ai 42 episodi denunciati nel 2016
circa il 50% in piu. Simile;andamento per le mirgoche dopo essere scese da 50 casi denunciati
nel 2014 ai 23 del 2015, sono poi aumentate allee32016.

Il contesto esterno non-pare giustificare, quindi, particolare allarmismo sul fronte del trend
dell'illegalita.

10. Contesto interno

La ASST di Crema e stata ufficialmente costituitan @ecorrenza 1° gennaio 2016 con DGR
X/4496/2015 a cui ha fatto seguito il Decreto Diwet Generale Welfare n. 11962 del 31 dicembre
2015 avente per oggetto le prime determinaziomnamito al trasferimento del personale, dei beni
immobili e mobili e delle posizioni attive e passigia in capo alle ex ASL/AO.

La L.R. n.23/2015, istituendo I'ASST di Crema, habdito che TASST comprende il territorio e le

relative strutture sanitarie e sociosanitarie dgllDistretto ASL di Crema, eccezion fatta per le
strutture site nel Comune di Soresina cedute aBASIi Cremona e le attivita erogative del
distretto di Crema dell’ex ASL di Cremona.
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Il bacino di utenza prevalente € I'Area Nord dePaovincia di Cremona sostanzialmente
corrispondente al distretto Socio-Sanitario di Caatella ex ASL della Provincia di Cremona.

ASST Crema 163.589

Dati strutturali <;1/\7
Le strutture di erogazione di servizi dell’Azienda
L’Azienda € attualmente costituita daMague!mtthJre:

e« Comunita Riéb.ili?a" v/a Alta Assistenza di Crema

»  Presidio Ospeds e Santa Marta di Rivolta d’Adda

« Appartamenti di Residenzialita leggera di Rivoltadtia
* Presidio Sanitario Cure Sub Acute di Soncino

» Servizio Territoriale per le dipendenze (SER.TCdema
» Consultorio familiare di Crema

* Poliambulatori:

Poliambulatori di Crema e Rivolta (presso le segienlaliere)
Poliambulatorio di Castelleone
Poliambulatorio di Soncino

| tre Presidi di degenza attualmente svolgono itdtiger acuti (Crema), attivita di riabilitazione
(Rivolta d’Adda) e attivita per sub acuti (Soncino)
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Nella Tabella seguente € indicata la distribuzidee posti letto al 01.01.2016 cosi come € stata
indicata nel modello HSP 12 dell’anno 2015. Soradtia indicati i posti tecnici di chirurgia a bassa
complessita e di Macroattivita Ambulatoriale conggie e di altri servizi e attivita.

ASST DI CREMA - POLO OSPEDALIERO -Distribuzione posti letto e posti tecnici al 01.12.2016

01.01.2016 ACCREDITATI EFFETTIVI (*)
altri altri
PRESIDIO ORD | DH | DS | BIC | MAC tecnici TOT | ORD | DH | DS | BIC | MAC tecnici TOT
CREMA 388 9| 12 10 24 42 485 335 9| 12 10 24 42 432
RIVOLTA D'ADDA 75 0 0 0 6 12 93 75 0 0 0 6 12 93
SONCINO SUB ACUTI 0 0 0 0 22 22 0 0 0 0 22 22
TUTTA LA AZIENDA 463 12 10 30 76 600 410 12 10 30 76 547

(*) Sono da considerare in aggiunta n.53 p.l. dipes ristrutturazione nel PO di-Crema;

L’attivita ambulatoriale e erogata presso le segstrutture:
* | POLIAMBULATORI TERRITORIALI

o Poliambulatori dei Presidi Ospedalieri di CremaiwoRa D’Adda
o Poliambulatorio - 26020 Soneino — Largo Capretti, 2
o Poliambulatorio — 26012 Castelleone — via Beccadéll

e LE STRUTTURE PSICHIATRICHE TERRITORIALI
o Centro Psicosociale (CPS)e Centro diurno (CD)rentd, Via Teresine, 2

O O 0O

o Ambulatorio-del Servizio Psichiatrico —
» LA NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
o Struttura Semplice Dipartimentale — 26013, Crenvaa-Sinigaglia, 10

Comunita Riabilitativa ad Alta Assistenza (CRAL+yema, Via Teresine, 2
Appartamenti di'Residenzialita leggera — Rivoltadda
Ambulatorio del Servizio Psichiatrico — RivoltaAdda, Via Montegrappa
Ambulatorio del Servizio Psichiatrico — Soncinargo Capretti, 2
CasteflepVia Beccadello, 6

La rete territoriale del’ASST, proveniente dalla ASL di Cremona, interviene sulle seguenti

macro aree:

* Cure primarie

» Area interventi alla famiglia

» Area delle Dipendenze/Sert

* Area della valutazione multidimensionale

» Attivita medico legali per finalita pubbliche
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Le attivita dell’Azienda

Attivita di Ricovero per acuti

Il “tasso di ospedalizzazione” del bacino di utenegli anni si € ridotto significativamente ben al
di sotto del limite nazionale di ricoveri del 1600D00 ab/anno;-raggiunge il 146/100000 se
consideriamo tutti i ricoverati del distretto inagsiasi ospedale e addirittura il 105/100000 psedii
ricoveri all'Ospedale di Crema.

Questi tassi sono inferiori ai tassi raggiunti daglRne Lombardia ed a livello nazionale da molte
Regioni italiane (Report Ministero della Salute 2D1

Sull’'onda di un fenomeno internazionale che haaio-tutti i’sistemi sanitari si & assistito acaun
riduzione significativa del “tasso dei posti lefier 1000 abitanti”. In Italia I'obiettivo del Piano
Sanitario Nazionale prevede un tasso pari al 3npke abitanti. L’ltalia ha un tasso pari al 3,60.
Nel bacino di utenza della ASST di Crema attual@enraggiunge un tasso pari a 2 posti letto per
acuti per 1000 abitanti, che, anche se rapportaaldo della mobilita attiva-passiva (fuga 40%,
attivil5%) e largamente al di sotto dello standzadionale.

TASSO POSTI LETTO E Standard
H Crema

OSPEDALIZZAZIONE Nazionale ltalia

Tasso Posti letto 2/1000 ab 3/1000 ab 3,6/1000 ab

Tasso di Ospedalizzazione
(tutti i ricoveri degli abitanti jn-tutti. glf 146,8/1000 ab 160/1000 ab
ospedali)

Tasso Ospedalizzazione
(ricoveri presso I'H di Crema degdli 105/1000 ab 160/1000 ab
abitanti del bacino)

| dati evidenziano che il numero di posti letto peuti disponibili presso I'Ospedale Maggiore di
Crema, il presidio per acuti della ASST, e sottagtisionato a fronte del riscontro di un ulteriore
incremento dei residenti assistiti che ha raggitulriteello di circa 164 mila abitanti.

Nel solo Presidio di Crema i posti letto effettordinari e day hospital sono 356 (al netto di posti
letto chiusi per ristrutturazione, BIC, MAC, Subuwice posti tecnici su 409 pl per acuti accreditati
pari ad un tasso di 2,0 posti per 1000 abitantjsdenente inferiore al valore di 3/1000 stabilito
dalla Legge n.135 del 7 agosto 2012.

In questa situazione, a fronte dell'incremento ridte della popolazione del bacino di utenza, i
ricoveri per acuti in degenza ordinaria nel 20150salteriormente diminuiti rispetto al 2014 (-
0,9%), con riduzione significativa dei DH (- 8,6%)con riduzione complessiva dei ricoveri totali
(-2,0%); sono aumentate le giornate di degenza |+&%r il futuro si prevede il consolidamento
del trend in riduzione del tasso di ospedalizzazimerosimilmente incomprimibile, stante anche il
recupero di parte della mobilita passiva.
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L'attivita di riabilitazione in regime di ricovero

L’attivita di Riabilitazione in regime di ricoveré ormai consolidata ed & eseguita esclusivamente
presso il Presidio Ospedale Santa Marta di RivtiAalda articolandosi nelle seguenti specialita:

> Riabilitazione cardiologica

» Riabilitazione respiratoria

> Riabilitazione neuromotoria

» Riabilitazione delle dipendenze

Attivitd ambulatoriale

Nella tabella seguente e rappresentato il trenth dativita ‘ambulatoriale eseguita nel recente
triennio con evidenza di un trend crescente. Ligiftva letta congiuntamente con i dati relativi a
tasso di ricovero (tasso di ospedalizzazione;. semprcostante e virtuosa riduzione. Infatti
incremento dell’attivita ambulatoriale dimostra éfficacia della attivazione di forme di presa in
carico ambulatoriale (Chirurgia a bassa complessitaro attivita ambulatoriale) sempre crescenti

Attivita Ambulatoriale
2013 2014 2015

Prestazioni Ambulatoriali 11.086.593 11.320.208 11.542.694
Laboratorio Analisi 6.715.413 7.085.072 7.034.30(
Radiologia 3.983.866 4.013.601 4.145.014
Dialisi 3.916.107 4.154.217 3.796.401
Servizi Territoriali 1.193.271 1.243.973 1.214.362
Totali 26.895.250 27.817.071 27.732.771
Pronto Soccorso 5.048.610 5.035.485 5.074.0472

Altre attivita (cure sub-acute e cure palliative)

L’ASST di Crema completa la propria offerta di gezsoni per acuti e riabilitative con le seguenti
prestazioni:

Attivita di Ricovero in Regime di SubAcute
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2070 20711 20712 2013 2074 20715
Soncino | Nr- 278 307 330 309
Dimissioni
Nr 99 6-228 6-727 7-359 7-808
degenza

Attivita di Cure Palliative Domiciliari

20710 2017 2012 2013 2074 20715

Nr- Pazienti trattati 223 235 277 242 264
Nr Giorni di 6-924 7:020| 10-580 8703 10-797
trattamento

Numero dipendenti al 31/12/2017

TIPOLOGIA DI PERSONALE N.
Personale area comparto 1.078
Personale area dirigenza’ medica 245
Personale area dirigenza sanitaria, professioteeica, amministrativa 36
Totale 1.358
Nota : i part-time sono considerati in percentu@ds. part-time al 50% = 0,5)

11. Le aree di rischio

La legge n.190/2012, all'art. 1, comma 16, indiwidiel attivita nel’ambito delle quali & piu elevato
il rischio di corruzione.

L’ “Aggiornamento 2015 del Piano Nazionale Antiaorione” adottato dal Consiglio dell'Autorita
Nazionale Anticorruzione con determinazione n. d&l 28 ottobre 2015 richiama l'attenzione
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delle amministrazioni e degli altri soggetti cui applica la legge n. 190/2012, da un lato
sull'introduzione del maggior numero di misure deyenzione concrete ed efficaci, traducibili in
azioni precise e fattibili, verificabili nella loreffettiva realizzazione; dall’altro, di approfoneli
alcuni passaggi di metodo indispensabili ad asafeuda qualita dell'analisi che conduce
all'individuazione delle misure di trattamento dschio.
L’ANAC ha fornito alcune esemplificazioni di everdgorruttivi e relative -misure con riferimento
all'area di rischio contratti pubblici e al sett@anita.
In particolare, per quanto riguarda il settore tgaaitre a fornire ulterioriindicazioni per le segti
aree di rischio generali:
a) contratti pubblici

b) incarichi e nomine

c) gestione delle entrate, delle spese eatahponio

d) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

ha esemplificato eventi corruttivi e relative misuti prevenzione per le seguenti “aree specifiche”
del settore sanitario:

a) attivita libero professionale e liste d’attesa

b) rapporti contrattuali con privati acereditati

c) farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: r@@rsperimentazione e sponsorizzazioni

d) attivita conseguenti al decesso-in ambito intradajiero.

I PNA 2016 in continuita con’/l'impostazione deligiornamento 2015 affronta, nella prima parte,
problematiche relative all'intero comparto dellebBliche Amministrazioni e dedica, nella seconda
parte, approfondimenti specifici alla sanita e aliaura della rotazione;

In ottemperanza a quanto programmato nel PTPGnealdi armonizzare i processi contenuti nelle
schede di valutazione del rischio del Modelloamrigzativo con la procedura gistione del rischio
aziendale e con le indicazioni metodologiche racmate dal Piano Nazionale Anticorruzione, e stata
revisionata la procedura aziendale del riscRG04 rev 9/2016 aggiornandola alla normativa
anticorruzione; [d0G04-02 rev 01/2018riportatanell’ Allegato n. 1che costituisce parte integrante
del presente Piancha/adottato per la valutazione e analisi dehi corruzione la tabella Allegato 5
del PNA: ‘La valutazione del livello di rischiQ” strutturata in valutazione della Probabilita
(discrezionalita, rilevanza esterna, complessith gitecesso, valore economico, frazionabilita del
processo, controlli) e dell'lmpatto (impatto orgezativo, economico, reputazionale e di immagine).

Proseguendo il percorso iniziato in occasione d&®T approvato lo scorso anno, il RPCa,
partire dal mese di settembre 2018, ha dato aeggiornamento del Piano Triennale procedendo,
con la partecipazione attiva di tutti i dirigenelldAzienda, alla mappatura generalizzata deipgro
processi appartenenti alle aree generali di iosehal settore specifico della sanita, in apgicae
delle indicazioni metodologiche per il miglioramendel processo di gestione del rischio fornite
dall'aggiornamento 2015 al PNA e dal’PNA 2016;

L’ esito finale di tale attivita ha prodotto un aktgo dei processi correlati ai principali rischaka
ponderazione dei livelli di rischidA\{legato 2 parte integrante del presente Piano).
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SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PEEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione

Gestione del Mappatura | Responsabili delle Entro Presenza del

rischio generalizzata e | U.O. interessate novembre catalogo dei processi
verifica della 2019 integrato
validita dei
processi gia
analizzati

Gestione del Attuazione | Responsabili delle-01/12/2019 nr azioni previste per

rischio Piano di U.O. interessate In‘occasione | rischi medi/elevati
controllo per il del Riesame d| entro il 1/12/2019/
monitoraggio direzione nr. azioni attuate
dell'attuazione 100%
delle azioni di Nr di rischi medi-
miglioramento elevati / nr di rischi
(misure di medi-elevati
prevenzione controllati (audit)
generali o 100%
specifiche)

Gestione del Piano di Responsabile 15 dicembre | Piano di controllo:

rischio controllo dei Prevenzione 2019 Nr di rischi medi-
risultati delle Corruzione elevati / nr di rischi
azioni di medi-elevati
miglioramento controllati (audit)

100%

12. Le misure di prevenzione del rischio di corruzine

Il PTPCT rappresenta il documento fondamentaléAigéinda per la definizione della strategia di
prevenzione e, di conseguenza, il Piano e un doctomdd natura programmatica che ingloba tutte
le misure di prevenzione obbligatorie per leggeiellg ulteriori, coordinando gli interventi.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di peemione del rischio di corruzione, il PTPCT,
analogamente agli altri strumenti di programmaziariendali, & strutturato come un documento di
programmazione, con l'indicazione di obiettivi, icatori, misure, responsabili, tempistica e
risorse.

I PTPCT definisce, in specifiche schede di programione (che vengono sviluppate e declinate
nel Piano delle Performances), le misure obbligatarlteriori e trasversali di prevenzione dei
rischi di corruzione individuati, utili a ridurra Iprobabilita che il rischio si verifichi, in rifilenento
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a ciascuna area di rischio, con indicazione degettivi, della tempistica, dei responsabili, degli
indicatori e delle modalita di verifica dell’attuane.

Le schede sono strutturate come documenti di pnogi@zione, con I'indicazione di:

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione

La Legge 190/2012, il Piano Nazionale Anticorruaaaltre-disposizioni normative prevedono da
parte delle amministrazioni I'adozione delle/ seguemisure obbligatorie finalizzate alla
prevenzione della corruzione:

* Trasparenza

» Codici di comportamento — diffusione di buone piadi e valori

* Rotazione del personale

* Obbligo di astensione in caso-di-conflitto di ietEse

» Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed carichi extra-istituzionali

» Conferimento di incarichi dirigenziali in caso dirficolari attivita o incarichi
precedentigantouflage ~ revolving dooys

» Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenzia

» Attivita successiva alla cessazione del rapporfawiro pantouflage — revolving doors

* Formazione di commissioni, assegnazioni agli uticonferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la pubblica ammstrazione

» Tutela del dipendente che effettua segnalazioitliedito (c.d.whistleblowe)

* Laformazione

« Patti di integrita negli affidamenti

* Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la stxigvile

* Monitoraggio dei tempi procedimentali

Con I'Aggiornamento 2015 al PNA, 'ANAGQGornisce ulteriori chiarimenti sui concetti di misu
“obbligatorie” e misure “ulteriori” previste nel PN Le prime sono definite come tutte quelle la cui
applicazione discende obbligatoriamente dalla legg#a altre fonti normative; le seconde, invece,
possono essere inserite nei PTPC a discrezionardalinistrazione. Le misure definite “obbligatorie”
non hanno una maggiore importanza o efficacia tigpe quelle “ulteriori”. L'efficacia di una misura
dipende, infatti, dalla capacita di quest’ultimardiidere sulle cause degli eventi rischiosi edundi,
una valutazione correlata all’analisi del rischio.

Partendo da queste premesse, ad awviso dell’ Aaitaitutile distinguere fra “misure generali” che si
caratterizzano per il fatto di incidere sul sisteos@nplessivo della prevenzione della corruzione
intervenendo in materia trasversale sull'intera amstrazione e “misure specifiche” che si
caratterizzano per il fatto di incidere su problemecifici individuati tramite I'analisi del risabi
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13. Trasparenza

La Legge n.190/2012 individua nella trasparenzastimmento. principale per perseguire la
prevenzione e la repressione della corruzionela dielgalita nelle Pubbliche Amministrazioni.

Il d.lgs. 97/2016 «Revisione e semplificazione ealisposizioni-in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivibadegge 6 noevembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013 n. 33, ha apportato /negiecambiamenti alla normativa sulla
trasparenza, rafforzandone il valore di principliee caratterizza I'organizzazione e I'attivita delle
pubbliche amministrazioni e i rapporti con i cifitaid

Tra le modifiche piu importanti del D.Lgs. 33/204Bregistra quella della piena integrazione del
Programma triennale della trasparenza e dell'ifttegrel Piano triennale di prevenzione della
corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT)ecgia indicato nella delibera n. 831/2016
dell’Autorita sul PNA 2016.

Il Decreto Legislativo n.33/2013 espressamente quatey art. 10, comma 1, che ogni
amministrazione indica, in un'apposita sezione E&no triennale per la prevenzione della
corruzione di cui all'articolo 1, comma 5, dellgde n. 190 del 2012, i responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei’ documerdiledinformazioni e dei dati ai sensi del
medesimo decreto.

La trasparenza, nel rispetto/delle disposiziomnateria di segreto di Stato, di segreto d’uffiao,
segreto statistico e di protezione dei dati persoaaintesa comeccessibilita totaledei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministraziaiip scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessattéilita amministrativa e favorire forme diffuse d
controllo sul perseguimento’delle funzioni istitwzali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche

Ai sensi dell'art 1, co. 15 della legge n.190/2042rasparenza dell’attivita amministrativa, che
costituisce livello essenziale delle prestazionnocswnenti i diritti sociali e civili ai sensi
dell'articolo 117, secondo comma, lettera), della Costituzione, secondo quanto previsto
all'articolo 11 del decreto legislativo 27 ottot#@09, n.150, e assicurata mediante la pubblicazione
nei siti web istituzionali delle pubbliche ammimastioni.

Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrit

Il Programma triennale per la trasparenza e I'intaglefinisce le misure, i modi e le iniziativeltvo
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione pigy dalla normativa vigente, ivi comprese le
misure organizzative volte ad assicurare la regalarla tempestivita dei flussi delle informazioni
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da pubblicare. In esso sono specificati altresidelalita, i tempi di attuazione, le risorse dedicat
gli strumenti di verifica dell’'efficacia delle inative intraprese. Gli obiettivi indicati nel
Programma sono formulati in collegamento con lagm@mmazione strategica e operativa
dellAzienda, definita in via generale nel Piandlald?erformance e negli analoghi strumenti di
programmazione previsti nelle aziende sanitarie.

La promozione di maggiori livelli di trasparenzastituisce un-obiettivo strategico dellASST di
Crema che si traduce nella definizione di obiettiganizzativi e individuali.

L'Azienda, pertanto, al fine di agevolare formefuske di controllo del rispetto dei principi
costituzionali di buon andamento ed imparzialigaige il Programma Triennale per la Trasparenza
e I'Integrita e si impegna ad aggiornarlo annuali@en

In esso sono contenuti tutti gli interventi intragir o da intraprendere per garantire i suddetti
obiettivi.

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Crema@aisce la massima trasparenza in ogni fase del
ciclo di gestione della performance.

Il Programma Triennale per la Trasparenza ' e redatiinea con le “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di puldita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.lgs.33/2013 come modificato da@sd.97/2016» emanate dal’ANAC con delibera
n. 1310 del 28 dicembre 2016 nonché con le prasorizdi cui alla Legge n.190/2012 —
“Disposizioni per la prevenzione e’la repressioe#adcorruzione e dell’illegalitd nella Pubblica
Amministrazione™ s.m.i e D. Lgs N. 33/2013 — “Riordino della disciplinguardante gli obblighi

di pubblicita, trasparenza e diffusione-di/inforioaz da parte delle pubbliche amministraziosi”
s.m.i e contiene un elenco chiaro di tutte le categdiri¢ati e dei contenuti specifici che devono
essere pubblicati sul <sito. “internet dellAziendavww.asst-crema.it nella sezione
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE".

La pubblicazione nel sito istituzionale della Aziendei documenti, delle informazioni e dei dati
concernenti I'organizzazione e lattivita della Aada e effettuatan conformita alle specifiche e
alle regole tecniche di-cui-all’allegato A del Dgk n.33/ 2013.

Articolazione Programma Triennale per la Traspar@ezl’ Integrita

Il Programma, definito dal vertice strategico d&tlienda, si sostanzia nella pubblicazione sul sito
internet  dellAzienda www.asst-crema.it nella  sezione “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE”, organizzata nelle sotto sezioni di cui all'allegétael D. Lgs n.33/ 2013, dei
documenti elencati nellegato n. 3“ PROSPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE— SEZIONE
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE’, che costituisce parte integrante del presera@d?ill prospetto
recepisce le modifiche introdotte dal D.Lgs. 97&0dlativamente ai dati da pubblicare e introduce
le conseguenti modifiche alla struttura della seeialel sito web denominata “Amministrazione
trasparente”.
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Accesso Civico

A seguito delle modifiche introdotte dal decretaiséativo 25 maggio 2016 n. 97 recante

“Revisione e semplificazione delle disposizioni materia di ‘prevenzione della corruzione,

pubblicita e trasparenza, correttivo della legge@embre 2012;-n. 190 € del decreto legislativo 14
marzo 2013 n. 33, ai sensi dell'articolo 7 dellgge 7 agosto. 2015 n. 124, in materia di

riorganizzazione delle amministrazioni pubblichel mostro/Ordinamento vengono a coesistere tre
diverse modalita di esercizio del diritto d’accesso

1. 'accesso documentaleai sensi dell’'art. 22, della legge 241/90, quedifo quale diritto
degli interessati di prendere visione e di estraaga dei documenti amministrativi, previa
adeguata motivazione e dimostrazione ‘di dvere interessediretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamentelaia e collegata al documento per il
qguale é chiesto I'accessoiconosciuto nel rispetto delle posizioni dei ¢mninteressati e
con i limiti e le esclusioni di cui all'articolo 24iella stessa Legge;

2.l'accesso civico cosiddetto semplicerevisto dall’art.5, comma 1, del D. Lgs. n.33/20
gia disciplinato nel testo originario;/che rimaniecascritto ai soli atti, documenti e
informazioni oggetto di pubblicazione obbligatorguale rimedio amministrativo alla
mancata osservanza degli obblighi’di pubblicaziomgosti dalla legge;

3. l'accesso civico, cosi-detto generalizzatmtrodotto al 2° comma del D. Lgs. 33/2013,
dal D. Lgs. 97/2016, qualificato quale diritto dhienque ad &ccedere aidati e ai
documenti detenuti-dalle Pubbliche Amministraziadieriori rispetto aquelli oggetto di
pubblicazione’; nel rispetto dei limiti relativi alla tutela diateressi giuridicamente rilevanti
secondo quanto-previsto dall’articolo 5 bis;

Il nuovo Decreto introduce un nuovo strumento,modello FOIA (freedom of information act),
detto “Diritto di. Accesso Generalizzato”, complertege alla normativa sugli obblighi di
pubblicazione, finalizzato a garantire la libertamrormazione di ciascun cittadino su tutti gltiat
documenti delle Pubbliche Amministrazioni, fattdvede deroghe e i divieti di legge, senza che
occorra la dimostrazione di un interesse attualenereto per richiederne la conoscibilita.

In conseguenza, nel modello introdotto dal D. L§/2016, il diritto alla conoscibilita
generalizzata diviene la regola per tutti gli &ti documenti della Pubblica Amministrazione,
indipendentemente dal fatto che gli stessi siargetig di un obbligo di pubblicazione;

L’ASST di Crema al fine di disciplinare le diversipologie di accesso (ai documenti, civico
semplice e civico generalizzato) ha adottato, defibera n 267 del 27 luglio 2017 il
“Regolamento per I'esercizio del diritto di accesdla documentazione amministrativa e clinica,
del diritto di accesso civico ai documenti oggetiegli obblighi di pubblicazione, del diritto di

accesso generalizzatache e pubblicato  sul sito web aziendale neliaremministrazione
Trasparente”, nella sotto sezione — Altri conteru@lorruzione — Accesso civico.
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Sistema di monitoraggio sull’attuazione del prograa

All'interno dell’Azienda I'attivita di monitoraggice svolta dal’'Responsabile della Trasparenza, il
qguale vigila sul rispetto e l'operativita del Praxguma Triennale per la Trasparenatinché siano
pubblicate, a cura dei Responsabili, le informaizielative ai processi aziendali a maggior rischio.
L’attivita di monitoraggio € svolta di norma trimie@mente, in concomitanza con la rilevazione
degli obiettivi di Budget mediante il coinvolgimendei Responsabili interessati.

Gli esiti del monitoraggio sono divulgati trimedingnte tramite redazione di un prospetto
riepilogativo sullo stato di attuazione del progmaain cui sono indicati eventuali scostamenti dal
piano originario, le relative motivazioni e le ngo&zioni programmate per il raggiungimento degli
obiettivi.

Il prospetto riepilogativo sara inviato“al NVP anif dell’attivita di verifica e attestazione
sull’assolvimento degli obblighi della trasparemipertati nel Programma, secondo quanto previsto
dall'art. 14, co. 4, lett. g), del d.lgs. 27 ottel2009, n. 150.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione

Trasparenza Accessibilita | Responsabile 31 -01- 2019 Pubblicazione PTPCT
delle Trasparenza
informazioni

Trasparenza Accessibilita | Responsabili  della Tempistica Pubblicazione dati
delle pubblicazione prevista nel previsti nel PTTI ex
informazioni PTTI d.lgs. n.33/2013

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019 -2021

Pagina 28



Rev. 06
ﬁ Ospedale
Maggiore PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
Sistema Socio Sanitario CORRUZ'ONE E DELLA TRASPARENZA data
Regione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE 30/01/2019
Lombardia DI CREMA
ASST Crema

14. Codice di comportamento

L’adozione del codice di comportamento rappresema delle “azioni e misure” principali di
attuazione delle strategie di prevenzione dellauzione a livello aziendale, in quanto le norme in
esso contenute regolano in senso legale ed eti¢arnerretto il comportamento dei dipendenti e
per tal via, indirizzano I'azione amministrativagiore cura dell'interesse pubblico. A tal fine, il
codice costituisce elemento essenziale del Piaeant@le per la prevenzione della corruzione
dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale.

Il Codice generale ha introdotto alcune importamiovazioni, una prima riguarda I'estensione, con
il solo limite della compatibilita, degli obblighdi condetta anche nei confronti di tutti i
collaboratori del’amministrazione, dei titolari dirgani“e” di incarichi negli uffici di diretta
collaborazione delle autorita, nonché nei confratiticollaboratori a qualsiasi titolo di imprese
fornitrici di beni o servizi o che realizzano operdavore dellamministrazione.

I Codice generale, inoltre, introduce vere e pmlisposizioni che si aggiungono a quelle
contenute nei codici disciplinari (art. 13 del ONG.. del-19.4.2004 per il personale del comparto e
artt. 8 dei CC.CC.NN.LL. del 6.5.2010 per le-dueeadirigenziali del S.S.N.) la cui violazione
determina responsabilita disciplinare (fino alltfesta conseguenza del licenziamento in caso di
violazioni gravi o reiterate) e rileva “ai fini.dalresponsabilita civile, amministrativa e contabil
ogni qualvolta le stesse responsabilita-siano gatke alla violazione di doveri, obblighi, leggi o
regolamenti.” (art. 54, comma 3, del D.Lgs. n. PEH/1).

Il D.P.R. n. 62/2013 oltre alle fattispecie didicipri ha ampliato anche le competenze dHficio
Procedimenti Disciplinari che-non e piu soltanto I'organismo aziendalelait dell’azione
disciplinare per le infrazionipit-gravi ma, d’iste con il dirigente aziendale Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, ppéeail’attivita di vigilanza e monitoraggio
sull’attuazione dei Codici dir Comportamento (naaiene aziendale), cura I'aggiornamento del
Codice di Comportamento‘aziendale e (ai sensiaftelll5, c. 2)'svolge altresi le funzioni dei
comitati o ufficietici eventualmente gia istituiti”.

Il Codice di Compartamento per il personale e il Ceditico dellASST di Crema stato aggiornato
con delibera n. 471 del 21 dicembre 2017, nel tispdelle linee guida emanate da CIVIT con
deliberazione 75/2013Linee guida in materia di codici di comportamentielle pubbliche
amministrazioni” e delle “Linee guida per 'adoa@®dei codici di comportamento negli enti del
Servizio Sanitario Nazionale” emanate da ANAC cateterminazione n.358 del 29/03/1iA,
sintonia con le misure di prevenzione previsteRIEPCT

Il Codicedi Comportamento per il personale e il Codice Efitl@l’ASST di Crema parte integrante
del PTPCT, ha il ruolo di tradurre in regole di gmrtamento di lunga durata, sul versante dei
doveri che incombono sui singoli pubblici dipendergli obiettivi di riduzione del rischio
corruttivo che il PTPC persegue con misure di tggettivo, organizzativo (organizzazione degli
uffici, dei procedimenti/processi, dei controllienni).

Il Codice aziendale coniuga le finalita del codetico e quelle del codice di comportamento
integra e specifica il Codice adottato dal D.P.R.d@l 16.04.2013, e disciplina puntualmente i
seguenti ambiti:
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* Regali, compensi e altre utilita (art. 4 del D.PMR62/2013)

» Partecipazione ad associazione e organizzazidnb(del D.P.R. n. 62/2013)

* Comunicazione degli interessi finanziari e ai ciinfld’'interesse (art. 6 del D.P.R. n.
62/2013).

* Obbligo di astensione (art. 7 D.P.R. n. 62/2013).

* Prevenzione della corruzione (art. 8 del D.P.R2623).

» Trasparenza e tracciabilita (art. 9 del D.P.R.242613).

» Comportamento nei rapporti privati (art. 10 del R k. 62/2013).

» Comportamento in servizio (art. 11 del d.p.r. n6R.R+/2013).

» Rapporti con il pubblico (art. 12 del D.P.R n. 62/3):

» Disposizioni particolari per i dirigenti (art. 1&ldD.P.R,/n. 62/2913).

* Vigilanza, monitoraggio e attivita formative(at¥ del D.P.R n. 62/2013)

* Responsabilita conseguente alla violazione deiedodel codice (art.16 del D.P.R. n.
62/2013)

Inoltre, considerata la peculiarita propria-dellaeada, sono state inserite le seguenti
indicazioni specifiche riguardanti I'attivita seeuiia:

. Gestione delle liste d’attesa e attivita liberofpssionale

. Ricerca e sperimentazioni

. Sponsorizzazioni e atti-di liberalita

. Rapporti con societa farmaceutiche e/o ditte pitoidutli dispositivi medici

Sono stati modificati, altresi, gli sehemi tipoidcarico, contratto, bando, inserendo la condizione
dell'osservanza dei Codici di comportamento pepliaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organo, per i collaboratori delle ditternitrici di beni o servizi od opere a favore
dellamministrazione, nonché prevedendo la risaoei o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dai Codici.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Codice di| Monitoraggio sul | Responsabile UPD Trimestrale Nr di denunce,
comportamento | rispetto del Codice condanne e
procedimenti
disciplinari
attinenti
Codice di| Adeguamento Responsabili dellé tempestivo 100% atti
comportamento | degli atti| U.O. d’incarico e
d’'incarico e dei contratti
contratti alle
previsioni del
codice
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Codice di| Formazione sul Responsabile 15 marzo 2019 | Inclusione nel
comportamento | Codice di Formazione Piano Formazione
comportamento 2019
aziendale

15. Rotazione del personale assegnato alle areeigchio corruzione

La rotazione del personale addetto alle aree aelguato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumentpoévenzione della corruzione.

L’alternanza tra piu professionisti nell'assunziatgdle decisioni e nella gestione delle procedure,
infatti, riduce il rischio che possano crearsi z&ai particolari tra amministrazioni ed utentincib
conseguente consolidarsi di situazioni di privitegi 'aspettativa a risposte illegali improntate a
collusione.

Le aree individuate dal presente piano come péaticeente esposte al rischio corruzione e in cui
introdurre un sistema di rotazione sono le seguenti

* Funzione del Personale: area acquisizione e prsigresdel personale:
1. Reclutamento
2. Progressione di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

e Area acquisti: affidamento lavori, servizi e fouri:

Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Individuazione dello strumento/istituto per I'affichento

Requisiti di qualificazione

Requisiti di-aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

. Revoca del bando

10. Redazione del crono programma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

12. Subappalto

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controveesgalternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto

CoNooRWNE

I PNA 2016 evidenzia che in sanita I'applicabilitél principio della rotazione presenta delle
criticita peculiari in ragione della specificitallidecompetenze richieste nello svolgimento delle
funzioni apicali.
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Il settore clinico é sostanzialmente vincolato plassesso di titoli e competenze specialistiche, ma
soprattutto di expertise consolidate, che inducamonsiderarlo un ambito in cui la rotazione é di
difficile applicabilita.

Gli incarichi amministrativi e/o tecnici richiedorench'essi, in molti casi, competenze tecniche
specifiche (ad es., ingegneria clinica, fisica &aid, informatica, ecc.), ma anche nel caso di
competenze acquisite (si consideri la funzione dedponsabile del settore protezione e
prevenzione), le figure in grado di svolgere questonpito sono ‘in humero molto limitato
all'interno di un'azienda.

Anche per quanto attiene il personale dirigenzitderotazione. dei/responsabili dei settori piu
esposti al rischio di corruzione presenta delléoitd particolari._-dirigenti, infatti, per il pio di
poteri che esercitano e per il fatto di costitwireriferimento per-il personale dipendente, sono le
figure la cui funzione e azione — ove abusata- puo¥ocare danni consistenti. Si tratta quindi di
figure che dovrebbero essere maggiormente soggettatare.

Al fine di contemperare I'esigenza della rotazialegli incarichi con quella del mantenimento dei
livelli di competenze in un quadro generale di ascimento delle capacita complessive
dellamministrazione sanitaria, per mettere in| atjoesta misura occorre preliminarmente
individuare le ipotesi in cui € possibile procedalta rotazione degli incarichi attraverso la pahéu
mappatura degli incarichi/funzioni apicali piu séils (ad esempio quelli relativi a posizioni di
governo delle risorse come acquisti, rapporti ¢grivato accreditato, convenzioni/autorizzazioni,
ecc.), a partire dallindividuazione delle funziofungibili e utilizzando tutti gli strumenti
disponibili in tema di gestione del personale ddcalzione delle risorse.

Le aziende sanitarie dovranno porre in essererdizioni per reperire piu professionalita in grado,
di volta in volta, di sostituire quelle in atto aricate, mediante un processo di pianificazion&adel
rotazione e di una sua /graduazione in funzione dieersi gradi di responsabilita e di
accompagnamento attraverso la costruzione di canpet

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Crema:

» valutato il bilanciamento tra I'interesse alla zthhne del rischio sopra descritto e I'interesse a
salvaguardare livelli-di/efficienza ed efficaciallhzione amministrativa in presenza di una
dotazione assai limitata di risorse umane dispbnitgll’area del personale appartenente al
ruolo tecnico, professionale ed amministrativo diiggenziale sia di funzioni direttive-, area
oggetto di assai, limitati reintegri negli ultimi &i Assunzioni autorizzati da Regione
Lombardia prevalentemente orientati a salvagurarte figure assistenziali ;

» considerata la forte criticita che I'organizzaziasedla rotazione del personale dirigenziale e
delle funzioni direttive comporterebbe al buon andato dell’azione amministrativa a causa:

o dell’esiguo numero di unita presenti fra cui ateuda rotazione, che impatterebbe
contestualmente su piu aree assai delicate pendzidnamento aziendale;

o della forte specializzazione maturata nel temposwblgimento degli incarichi dal
personale che ricopre attualmente tali incarichlj ta configurare una sorta di
infungibilita di tali figure;

o dall'incompatibilita e inconciliabilita tra i templi affiancamento e tutoraggio necessari
per garantire, in sicurezza per l'efficienza deliemda, una rotazione —seppur graduale-
tra le diverse figure e i carichi di lavoro attu@h particolare con il ritmo delle scadenze
a cui sono sottoposte le attivita delle unita ofpezanteressate);
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» considerato che nell'assetto organizzativo azientlatiozione degli atti relativi alle procedure
sopra elencate sono prevalentemente di competahZ2irdttore Generale (lo sono tutti gli atti
finali delle suddette procedure), fatto che cotesealla carica di vertice dellAzienda di
esercitare un controllo formale e sostanzial€istdra procedura e sulle attivita istruttorie e le
decisioni intermedie adottate dai singoli dirigenti

ritiene, allo stato attuale, di non poter applicarela misura.della rotazione al personale
dirigenziale (del ruolo professionale, tecnico, ammistrativo e del ruolo sanitario non medico)
e direttivo (titolari posizione organizzativa del wolo professionale; tecnico, amministrativo),
fuori dai casi di avvio di procedimenti penali aciplinari per condotte di natura corruttiva.
L’'Azienda, consapevole che la scelta di non attllasistema di rotazione pud esporla a
maggiori rischi di fenomeni corruttivi nelle areepsa.indicate, orientera alcuni items degli
strumenti di valutazione in uso (sia annuali chérgh incarice) ad una marcatura specifica volta a
controllo del rispetto degli adempimenti previstella altre sezioni del presente Piano di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparanzagrado di attenuare anche il rischio oggetto di
analisi nella presente sezione.

L’Azienda, comungue, nel rispetto della normativgente, e previa adeguata informazione
alle organizzazioni sindacali rappresentative, @decad aggiornare i propri regolamenti relativi ai
conferimenti degli incarichi dirigenziali-e deghdarichi relativi all’area del comparto (posizioni
organizzative — incarichi di coordinamento) al faientrodurre e disciplinare il criterio di rotazie
e dotarsi di procedure adeguate immediatamentacappi una volta che accerti condizioni di
fattibilita nell’applicazione del'sistema di rotame.

A tal fine e previsto quanto segue:

* per quanto riguarda il conferimento di incarichiiginziali e di posizione organizzativa, Il
criterio di rotazione deve essere definito nell'@mlglel regolamento contente i criteri di
conferimento degli-incarichi approvato dal Diregt@enerale;

» i criteri di conferimento degli incarichi devonoepedere che per il personale titolare di
incarichi addetto alle aree a piu elevato rischiealruzione, la durata di permanenza nel
settore deve jessere prefissata secondo criteriagionmevolezza, preferibilmente non
superiore a 5 anni, tenuto conto anche delle ezgyerganizzative;

* la rotazione del dirigente/titolare di posizionegamizzativa € attuata alla scadenza
dell'incarico, a prescindere dall’esito della valzibne riportata dal funzionario uscente,
fatti salvi i casi previsti dalla legge di avvio girocedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva, nel qual caso lazimne del personale costituisce espressione
del potere gestionale propria del dirigente apicahdatti, I'art. 16, comma 1, lett.duater,
del d.lgs. n. 165 del 2001 prevede che i dirigdisfpongono cormprovvedimento motivato la
rotazione del personale nei casi di avvio di provedti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva.;

Al fine di creare le condizioni di fattibilitd pdiintroduzione del sistema di rotazione, nel
rispetto dei carichi di lavoro in essere e senzaattare negativamente sulla generazione di
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eccedenza oraria non compatibile con le risorsem@oahe disponibili, 'Azienda promuovera
accorgimenti volti a favorire la continuita delllame amministrativa anche in caso di rotazione del
personale e in particolare:

» coinvolgimento del personale in percorsi di fornoag e aggiornamento continuo, anche
mediante sessioni formativean house ossia con [utilizzo di docenti interni
allamministrazione, con ['obiettivo di creare coetpnize - di carattere trasversale e
professionalita che possano essere utilizzatearpluralita di settori;

» svolgimento di formazionead ho¢ con attivita preparatoria di affiancamento, per i
funzionari addetti, affinché questi acquisiscan@daoscenze- € la perizia necessarie per lo
svolgimento della nuova attivita considerata areaahio.

In caso di notizia formale di avvio di procedimentenale a carico di un dipendente (ad
esempio perché I'Azienda ha avuto conoscenza  dinf@nmazione di garanzia o e stato
pronunciato un ordine di esibizioes art. 256 c.p.p. o-una perquisizione o sequestin)oaso di
avvio di procedimento disciplinare per fatti di una corruttiva, ferma restando la possibilita di
adottare la sospensione del rapporto, I'Azienda:

e per il personale dirigenziale procede con’ atto vabdi alla revoca dell’'incarico in essere
ed il passaggio ad altro incarico ai sensi del doatb disposto dell'art. 16, comma 1,
lett. | quater, e dell’art. 55er, comma 1, del d.lgs. n. 165 del 2001,

e per il personale non dirigenziale procede all’gasgione ad altro servizio ai sensi del
citato art. 16, comma 1, lettquater,

Il Presidente dellUPD/deve portare a conoscendaRIRCT i procedimenti disciplinari
avviati per fatti di natura “corruttiva” e gli estegli stessi.
Il Responsabile della prevenzione procede allafieari d’'intesa con il Dirigente competente,
dell’'effettiva rotazione degli incarichi negli ugfi preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito e piu elevato il rischio’ che siano commessiti di corruzione. A tal fine il Dirigente
competente trasmette al RPCT entrdlIinovembreuna relazione annuale in merito all’attuazione

delle disposizioni-contenute nel PTPCT in materigthzione del personale;

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PREEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Rotazione del Applicazione dei Responsabile | 30-11-2019 | Relazione
personale regolamenti  relativo dgifunzione  del

criteri di  conferimentq personale
degli incarichi dirigenzial

e di posizioni

organizzative
Rotazione del Relazione annualeResponsabili | 30 -11-2019| Relazione
personale sull’attuazione delle Aree a rischio

disposizioni in materia di

rotazione
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Rotazione del Informativa su avvio edPresidente trimestrale Report
personale esito dei procedimentiUPD
disciplinari in materia d
“corruzione”
Rotazione del Formazione/aggiornamentoResponsabili | 30-11-2019| Relazione |e
personale su competenze trasversali Aree a rischio report

16. Conflitto d’interessi

Particolare attenzione va posta sulle situazionicahflitto di interesse, che la legge n.
190/2012 ha valorizzato con l'inserimento dell’@tbis nella . n. 241 del 1990: “ll responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competead adottare i pareri, le valutazioni tecnichie, g
atti endoprocedimentali e il provvedimento finakvdno astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche pmtde.”.

Le possibili situazioni di conflitto d’interessi 150 meglio esplicitate nell'art. 7 del Codice di
comportamento ex DPR n. 62/2013 1l _dipendente si astiene dal partecipare all'adomodi
decisioni 0 ad attivita che possano coinvolgereriessi propri, ovvero di suoi parenti affini enito
secondo grado, del coniuge o.di-conviventi oppurgeatsone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di'soggetti odaorgzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia-o rapporti di creditodebito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, proctoge o agente, ovvero di enti, associazioni anche
non riconosciute, comitati,| societa o stabilimedti cui egli sia amministratore o gerente o
dirigente. Il dipendente si'astiene in ogni altr@so in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
Sull'astensione decide il responsabile dell’'uffidiappartenenza.

Il codice di comportamento che I'Azienda adottedm delibera n. 471/2017, ai sensi dell’articolo
54, comma 5, del decreto legislativo n. 165 dell2@sciplina nell’ art. 4 la gestione del conditt
d’interessi.

Ai fini della diffusione della conoscenza dell’oigu di astensione in caso di conflitto
d’interesse devono essere realizzate adeguatatimeidi informazione e formazione ai dipendenti
dell’Azienda. In particolare si procedera alla:

1. pubblicazione del Codice di Comportamento aziendalee disciplina I'obbligo di
astensione, sul sito intranet aziendale e sulisignet nella sezione dellAmministrazione
Trasparente;

2. comunicazione e malil a tutti i dipendenti della puliblicazione;
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3. coinvolgimento di tutti i dipendenti in appositeiziative formative sui temi dell’etica e
della legalita che debbono riguardare il contemgioCodici di comportamento e del Codice
disciplinare

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PREEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Conflitto di | Applicazione nei Direttori e 30 -11-2019 | Relazione
interesse rispettivi ambiti Responsabili Aree annuale dei
delle misure di a rischio Responsabili 4|
gestione e RPCT
prevenzione del su
conflitto di segnalazioni
interessi ricevute dai
dipendenti €
delle misure
adottate.

17.Conferimento e autorizzazione d’incarichi

Lo svolgimento di incarichi, soprattutto se exsttuzionali, da parte del dirigente o del
funzionario puo realizzare situazioni di confliio interesse che possono compromettere il buon
andamento dell'azione /amministrativa, ponendogiesilt come sintomo dell’evenienza di fatti
corruttivi.

Per questi motivi, la/l. n-190 del 2012 é intetana modificare anche il regime dello svolgimento
degli incarichi da parte dei dipendenti pubblichtanuto nell’art. 53 del d.Igs. n. 165 del 2001, in
particolare prevedendo‘che le amministrazioni debkexlottare dei criteri generali per disciplinare

i criteri di conferimento €'i criteri di autorizzame degli incarichi extra istituzionali

L’Azienda in attuazione delle modifiche apportas#i@ nuova normativa:

- ha proceduto ad una rivisitazione ed aggiornamdetqgroprio “Regolamento per la disciplina
delle situazioni di incompatibilita e di cumuloattivita ed incarichi previsti dall’art. 53 del Duo
n.165/2001 e s.m.i.” adottato con atto delibemti466 del 19/10/2007;

- ha modificato le procedure operative interne ra fili garantire il rispetto dei debiti informativ
previsti dai commi 11,12,13 e 14 dell'art.53 delLDo n. 165/2001 cosi come modificati
dall'art.1,c"43 della legge n.190/2012 .

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DIPREVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Conferimento e Applicazione della Responsabile Estipa 100% incarichi
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autorizzazione dj regolamento ex U.O. Risorse autorizzati/
incarichi dallart. 53 del Umane incarichi svolti
D.L.vo n.165/2001 ¢
s.m.i.”
Conferimento & Rispetto del debito U.O. Controllo| Entro 15  ggl 100% incarichi
autorizzazione dj informativo su| Atti dall'autorizzazione pubblicati /
incarichi PerlaPa ex.53 del incarico incarichi
D.L.vo n. 165/2001 conferiti

18. Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dirigenziali

Il D.Lgs. n. 39 del 2013, recante disposizioni imteria di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni-espeegli enti privati in controllo pubblico, ha
disciplinato:

» delle ipotesi di inconferibilita-di incarichi dirgnziali o assimilati per i soggetti che siano
stati destinatari di sentenze di-condanna, anchedeéinitiva, per delitti contro la pubblica
amministrazione

» delle particolari ipotesi’di inconferibilita di iadchi dirigenziali o assimilati in relazione
all'attivita svolta dall'interessato in precedenza;

» delle situazioni di-incompatibilita specifiche pertitolari di incarichi dirigenziali e
assimilati.

L’ANAC con la delibera'n® 149 del 22 dicembre 20ta4nateria di “Interpretazione e applicazione
del decreto legislativon.-39/2013 nel settore tsaioi’ ha completamente riscritto la precedente
delibera 58/2013 in materia di inconferibilita etdmpatibilith nel SSN, escludendo I'applicabilita
di tale normativa a tutti-i’dirigenti.

L'ANAC, reinterpretando la legge 39/2013 alla lwsla legge delega, ha limitato le ipotesi di
incompatibilita ed inconferibilita esclusivamentgiargani di vertice delle Aziende Sanitarie, pell
qguali ha ricompreso anche le aziende ospedaliegiredi solo al direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e direttoreisaanitario.

Al fine di definire il ruolo e le funzioni del RPCThel procedimento di accertamento delle
inconferibilita e delle incompatibilita, TANAC cobelibera n. 833 del 3 agosto 2016 ha adottato le
«Linee guida aventi ad oggetto il procedimento dcestamento delle inconferibilitd e delle
incompatibilita degli incarichi amministrativi daagie del responsabile della prevenzione della
corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di actanento dell’A.N.AC".

Inconferibilita d’incarichi dirigenziali
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Per «inconferibilita», s’intende la preclusionermpanente o temporanea, a conferire gli incarichi
previsti dal decreto legislativo n. 39/2013 a colohe abbiano riportato condanne penali per i reati
previsti dal capo | del titolo Il del libro secondtel codice penale (reati contro la pubblica
amministrazione), a coloro che abbiano svolto ilcban ricoperto cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati da pubbliche amministrazionsvolto attivita‘professionali a favore di questi
ultimi, a coloro che siano stati componenti di egdi indirizzo politico.

La situazione di inconferibilita non puo essereasanPer il'caso in-cui le cause di inconferibjlita
sebbene esistenti all’ origine, non fossero ndtanaministrazione e-si manifestassero nel corso del
rapporto, il responsabildella prevenzione e tenuto ad effettuare la comtéaste all’interessato, il
guale, previo contraddittorio, deve essere rimasdincarico.

L’atto di accertamento della violazione delle disigmni-del presente decreto e pubblicato sul sito
dell’azienda nella sezione Amministrazione trasptee

A fini dell’attuazione della disciplina sull’ incéeribilitd all'interno dell’Azienda il dirigente, la
momento del conferimento o rinnovo dell'incaricaigienziale, deve presentare all’'U.O. Risorse
Umane, nel rispetto delle disposizioni impartitd BRasponsabile della medesima funzione, una
dichiarazione di assenza di cause di inconfergdbdell'incarico

La dichiarazione e pubblicata, a cura del’'U.O. d&& Umane, sul sito internet aziendale
nell'apposita sezione del sito denominata “Ammnaigione Trasparente”, cio consentira di attuare
un controllo diffuso sulla stessa

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PEEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Inconferibilita | Acquisizione € Responsabile U.Q.tempestiva 100% incarichi
verifica della| Risorse Umane conferiti/rinnovati

dichiarazione d
assenza di cause
di inconferibilita

dell'incarico

Inconferibilita | Pubblicazione | Responsabile U.Q.tempestiva 100% incarichi
dichiarazioni suU Risorse Umane conferiti/rinnovati
Amministrazione
Trasparente
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Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenzidi.

Per «incompatibilita», s’intende I'obbligo per dggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere
a pena di decadenza, entro il termine perentorguahidici giorni, tra la permanenza nell'incarico e
'assunzione e lo svolgimento di incarichi e caeidh enti di diritto_privato regolati o finanziati

dalla pubblica amministrazione che conferisce &imwo, o svolgimento-di attivita professionali
ovvero I'assunzione della carica di componentergani di indirizzo politico;

Le situazioni di incompatibilita sono previste @pi V e VIdel D.Lgs. n. 39/2013.

A differenza che nel caso di inconferibilita, lausa di incompatibilita puo essere rimossa mediante
rinuncia dell'interessato ad uno degli incarichedh legge ha considerato incompatibili tra di loro
Restano ferme le disposizioni che prevedono ilovalinento in aspettativa dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni in caso di incompatibilit

Se si riscontra nel corso del rapporto una situeezidi incompatibilita, il responsabile della
prevenzione deve effettuare una contestazionaitglitéssato e la causa deve essere rimossa entro
15 giorni; in caso contrario, la legge prevede ‘&atlenza dall'incarico e la risoluzione del
contratto di lavoro autonomo o subordinato (artD1l9gs. n. 39/2013).

A fini dell'attuazione della disciplina sulla-incqnatibilita all’interno dell’Azienda, il dirigenteale
trasmettere annualmente all’'U.O./Risorse -Umane, rispletto delle disposizioni impartite dal
Responsabile della medesima funzionena dichiarazione di insussistenza di cause di
incompatibilita allo svolgimento-dell'incarico irsgere

La dichiarazione e pubblicata, a cura del’'U.O. d&& Umane, sul sito internet aziendale
nell'apposita sezione del sito,denominata “Ammnaigione Trasparente”, cio consentira di attuare

un controllo diffuso sulla stessa.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Incompatibilita |\ Acquisizione ¢Responsabile U.Q.Annuale 100% incarichi in
verifica della| Risorse Umane essere

dichiarazione d
assenza di cause
di
incompatibilita
dell’incarico

Incompatibilita | Pubblicazione | Responsabile U.Q.tempestiva 100% incarichi in
dichiarazioni sy Risorse Umane essere
Amministrazione
Trasparente
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19. Svolgimento di attivita successiva alla cessaziomkl rapporto di lavoro (pantouflage —
revolvin doors)

La legge n. 190/2012 ha introdotto un nuovo comeiiambito dell'art.’53 del D.Lgs. n. 165 del
2001 volto a contenere il rischio di situazioniadirruzione connesse all'impiego del dipendente
successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

La disposizione stabilisce chédipendentiche, negli ultimi tre-anni di servizio, hanno es&to
poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pallche amministrazioni di cui all'articolo 1,
comma 2, non possono svolgere, nei tre anni suetedks cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivitd lavorativa o professionale presssoggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso,i meagpoteri. | contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto dal peese comma sono nulli ed & fatto divieto ai
soggetti privati che li hanno conclusi o confedii contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni con obbligo di restitul@odei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.”

Lo scopo della norma é quello di scoraggiare’ cotapaenti impropri del dipendente, che durante |l
periodo di servizio potrebbe sfruttare la propriasipione all'interno dellamministrazione per
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggg presso il soggetto privato con cui € entrato in
contatto in relazione al rapporto di lavoro. Il igke e anche volto allo stesso tempo a ridurre |l
rischio che soggetti privati‘possano esercitarsgpoai o condizionamenti nello svolgimento dei
compiti istituzionali, prospettando al dipendenieitamministrazione opportunita di assunzione o
incarichi una volta cessato dal servizio, qualungiaela causa della cessazione (ivi compreso |l
collocamento in quiescenza’per raggiungimentoeatgiisiti di accesso alla pensione).

L'aggiornamento, 2018 del PNA ha approfondito e diatlicazioni sull’applicazione dell'ipotesi
relativa alla c.d.“incompatibilita successiv@aftouflage)precisando in particolare quanto segue:

a) Ambito di applicazione

La disciplina sul divieto dipantouflagesi applica innanzitutto ai dipendenti delle pubbé
amministrazioni, individuate all’art. 1, co. 2, dellgs. 165/2001. L’Autorita evidenzia che una
limitazione ai soli dipendenti con contratto a tempdeterminato sarebbe in contrasto con la ratio
della norma, volta a evitare condizionamenti ns#ieizio di funzioni pubbliche e sono pertanto da
ricomprendersi anche i soggetti legati alla pulegblanministrazione da un rapporto di lavoro a
tempo determinato o autonomo.

Evidenzia, inoltre, che il divieto per il dipenderdessato dal servizio di svolgere attivita laveeat

o professionale presso i soggetti privati destmatei poteri negoziali e autoritativi esercitatte
intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapportolavoro o professionale che possa instaurarsi con i
medesimi soggetti privati, mediante l'assunzionetempo determinato o indeterminato o
I'affidamento di incarico o consulenza da prestar@avore degli stessi.
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Tale linea interpretativa emerge chiaramente diiflaiplina sulle incompatibilita e inconferibilita
di incarichi, laddove I'ambito di applicazione deivieto di pantouflagee stato ulteriormente
definito. L’'art. 21 del d.lgs. 39/2013 ha, infagrecisato che, ai fini dell'applicazione dell’ab,
co. 16-ter, del d.lgs. 165/2001, sono consideipgmtenti delle pubbliche amministrazioni anche i
soggetti titolari di uno degli incarichi considerael medesimo decreto, ivi compresi i soggetti
esterni con i quali 'amministrazione, I'ente puisble I'ente di diritto-privato in controllo pubbb
stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato @aatno.

b) Esercizio di poteri autoritativi e negoziali

Altro profilo analizzato riguarda il contenuto de#lercizio dei poteri autoritativi e negoziali,
presupposto per I'applicazione delle conseguenzei@aatorie:

L’Autorita osserva che i dipendenti con poteri auiégdivi e negoziali, cui si riferisce I'art. 53pc
16-ter, cit., sono i soggetti che esercitano cdaanente ed effettivamente, per conto della pubblica
amministrazione, i poteri sopra accennati, attewyd’lemanazione di provvedimenti amministrativi
e il perfezionamento di negozi giuridici mediangestipula di contratti in rappresentanza giuridica
ed economica dell’'ente.

Rientrano pertanto in tale ambito, a titolo esefigptivo, i dirigenti, i funzionari che svolgono
incarichi dirigenziali, ad esempio ai sensi detl'd9, co. 6, del d.lgs. 165/2001 o ai sensi dell'a
110 del d.lgs. 267/2000, coloro che-esercitano itumzapicali o a cui sono conferite apposite
deleghe di rappresentanza all’esterno  dell’entdie® inoltre che il rischio di precostituirsi
situazioni lavorative favorevoli possa-configuraasiche in capo al dipendente che ha comunque
avuto il potere di incidere in maniera determinastd#la decisione oggetto del provvedimento
finale, collaborando all’istruttoria, ad esempitraterso la elaborazione di atti endoprocedimentali
obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) chéngolano in modo significativo il contenuto della
decisione.

Pertanto, il divieto dpantouflagesi applica non solo al soggetto che abbia firnfatto ma anche

a coloro che abbiano partecipato al procedimento.

c) Soggetti privati-destinatari dell'attivita della pblica amministrazione

Per quanto concerne)i soggetti privati destinataliattivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i poteri negoziali e autoritativi, I'Auita ritiene che, al di la della formulazione ¢zttle
della norma che sembra riguardare solo societaesep studi professionali, la nozione di soggetto
privato debba essere la piu ampia possibile. Sen@amo da considerarsi anche i soggetti che, pur
formalmente privati, sono partecipati o controlldéi una pubblica amministrazione, in quanto la
loro esclusione comporterebbe una ingiustificataitizione dell'applicazione della norma e una
situazione di disparita di trattamento.

Occorre in ogni caso verificare in concreto seutezfoni svolte dal dipendente siano state eseecitat
effettivamente nei confronti del soggetto privato.

d) Sanzioni
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La formulazione delle disposizioni riguardanti égime sanzionatorio ha sollevato molti dubbi
interpretativi, in quanto non sono chiaramente fifieati 'organo o l'autorita competente a
garantire I'esecuzione degli effetti sanzionatomnendo conto anche della difficolta per
'amministrazione di verificare il comportamentout dipendente cessato dal servizio.

Le conseguenze della violazione del divietpaintouflageattengono in primo luogo alla nullita dei
contratti conclusi e degli incarichi conferiti &K dipendente pubblico dai soggetti privati indicat
nella norma.

Al soggetto privato e inoltre preclusa la posdidilidi stipulare' contratti con la pubblica
amministrazione. Come gia chiarito nel PNA 2013et ando-tipo/n. 2 del 2 settembre 2014
adottato dall’Autorita, le pubbliche amministrazi@ono tenute a inserire nei bandi di gara o negli
atti prodromici all'affidamento di appalti pubbljdira i requisiti generali di partecipazione prévés
pena di esclusione e oggetto di specifica dichiareezda parte/dei concorrenti, la condizione che
'operatore economico non abbia stipulato contmitiavoro-o’comunque attribuito incarichi a ex
dipendenti pubbilici, in violazione dell’art. 53,.ctb-ter, del d.lgs. n. 165/2001 .

L'obbligo di rendere la predetta dichiarazione @&ctribadito nei bandi-tipo emanati dall’Autorita
in attuazione del d.lgs. 50/2016, recante il codiee contratti pubblici. Si rammenta che i bandi
tipo sono vincolanti per le stazioni appaltanti,sansi dell'art. 71 del codice (fatte salve le ipart
espressamente indicate come “facoltative” che mgurardano certamente il possesso dei requisiti
generali).

Ulteriore misura sanzionatoria prevede 'obbligorestituzione dei compensi percepiti e accertati
per lo svolgimento dell'incarico.

L'Autorita prevede che nei/PTPCT, quale misura aola implementare ['attuazione
dell'istituto, possa essere previsto I'obbligo pedipendente, al momento della cessazione dal
servizio, di sottoscrivere una dichiarazione conscimpegna al rispetto del divieto pantouflage,
allo scopo di evitare eventuali contestazioni idirog alla conoscibilita della norma.

Al fine di dare attuazione' alla disposizione in sfiene, si prevede che la regolamentazione
aziendale dei procedimenti/preordinati alla stipdilzontratti di qualsiasi natura sia integrata con
I'esplicita previsione della esclusione dalla gdegli operatori economici che abbiano affidato
incarichi in violazione dell'art. 53, comma 16-teel d.Igs. del 2001 n. 165.

Si prevede, altresi, l'obbligo per il dipendente,m@mento della cessazione dal servizio, di
sottoscrivere una dichiarazione con cui si impegjnéspetto del divieto dpantouflageallo scopo
di evitare eventuali contestazioni in ordine atbaascibilita della norma.

I RPCT, non appena venga a conoscenza della wolezel divieto dpantouflageda parte di un
ex dipendente, provvedera a segnalare detta vimlazl’ANAC, alla Direzione aziendale presso
cui il dipendente prestava servizio ed anche dl'gmesso cui € stato assunto I'ex dipendente.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Attivita Integrazione Responsabile tempestivo 1Qfs¥itratti
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successiva alla | delle procedure Gestione Acquisti
cessazione del | di affidamentol UT
rapporto di di lavori, servizi
lavoro e forniture ex art
53, co. 16 ter D
Lgs n. 165/2001
Attivita Acquisizione Responsabile Risorsetempestivo 100% dipendenti
successiva alla | dichiarazione Umane dimissionari
cessazione del | impegno al interessati
rapporto di rispetto del
lavoro divieto di
pantouflagedei
dipendenti
dimissionari
interessati della
disciplina ex art
53, co. 16 ter D.
Lgs n.165/2001.

20. Formazione di commissioni, assegnazioni agli ufficconferimento di incarichi dirigenziali
in caso di condanna penale per delitti contro la poblica amministrazione,

Con la nuova normativa sono- state introdotte aradlée misure di prevenzione di carattere
soggettivo, con le quali la tutela é anticipatan@mmento di individuazione degli organi che sono
deputati a prendere decisioni-e ad esercitaredrpaelle amministrazioni. Tra queste, il nuovio ar
35 bis, inserito nelllambito del D.Lgs. n. 165 del 2001,npodelle condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gagger lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevatsahio di corruzione. La norma in particolare
prevede:
“1. Coloro che ‘sono stati condannati, anche coneser#t non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo Ideltitolo Il del libro seconde! codice penale:
a) non possono fare parte, anche con compiti dretega, di commissioni per l'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;
b) non possono essere assegnati, anche con fundimettive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizodi beni, servizi e forniture, nonché alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, cbatrj sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubbé privati;
c) non possono fare parte delle commissioni pesxclkdta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione ‘erdgazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribun® di vantaggi economici di qualunque
genere.
2. La disposizione prevista al comma 1 integra éggi e regolamenti che disciplinano la
formazione di commissioni e la nomina dei reladegretari”.
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Al fine di dare attuazione alla presente disposigjcsi prevede che la regolamentazione aziendale
che disciplina la formazione delle commissioni dncorso o di gara e il conferimento di funzioni
direttive sia integrata con l'esplicita previsiodelle condizioni ostative ex all'art. 35 bis del
D.Lgs. n. 165 del 2001

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PREVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Formazione Conformita della | Responsabile tempestivo 100% nr
commissioni dichiarazioni Risorse Umane dichiarazioni/nr
richieste ai Componenti
componenti commissioni
commissioni
concorso ex art 3%
bis, D.Lgs n.
165/2001
Formazione Applicazione Responsabile tempestivo 100% nr
commissioni regolamentazione | Gestione-Acquisti dichiarazioni/nr
su commissioni di | YT componenti
gara exart 35 bis commissioni di
D.Lgs n. 165/2001 gara
Formazione Applicazione/ Responsabile U.Q.tempestivo 100% nr
commissioni regolamentazione | Risorse Umane dichiarazioni/nr
in materia'di incarichi assegnatj
conferimento negli uffici
incaricr indicati nella lett.
dirigenziali’e

incarichi area c) art 35bis

comparto ex art 35
bis, dilgs
n.165/2001

21.Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diecito (Whistleblower))

L’ art 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001 prevede tipubblico dipendente che denuncia all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero rifersal proprio superiore gerarchico condotte illedite
Cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapmbri@voro, non pud essere sanzionato, licenziato
0 sottoposto ad una misura discriminatoria, direttandiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indiegttente alla denuncia.
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Con la succitata previsione, la legge anticorrugjdma introdotto il whistleblowing, strumento di
controllo interno all'azienda, che consiste neltivéta di regolamentazione delle procedure volte a
incentivare e proteggere le segnalazioni di illetat parte del dipendente.

Il whistleblower e chi testimonia un illecito o imégolarita sul luogo di lavoro, durante lo
svolgimento delle proprie mansioni, e decide dinségylo a una persona o un’autorita che possa
agire efficacemente al riguardo.

Lo scopo principale del whistleblowing € quellgpdevenire o risolvere un problema internamente

e tempestivamente e di portare a conoscenza del Rpassibili. rischi diillecito di cui si & venuti

a conoscenza
L’Azienda deve adottare tutte le misure necessarigitelare I'anonimato del dipendente che
segnala illeciti di cui & venuto a conoscenza igiaigedel rapporto di lavoro. Fra i fatti che
assumono rilievo ai fini della segnalazione rieméra comportamenti, rischi, reati o irregolarita a
danno dell'interesse pubblico. Il whistleblowingmioguarda le lamentele di carattere personale del
segnalante, solitamente disciplinate da altre phoee

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Crema,figle di favorire I'emersione di fattispecie di
illeciti eventualmente riscontrate nell’espletantedelle’ proprie attivita istituzionali, amministira,
contrattuali, ha definito e disciplinato, con agfogrocedura, le modalita di denuncia o di segriafe
di illeciti o fatti corruttivi da parte del dipendi segnalantéNell’'anno 2016, al fine di recepire le
indicazioni fornite dalla Regione Lombardia-con D@RX/4848 del 7 marzo 2016 e dal’ANAC
con determina n. 6/2015, ha provveduto alla remssidella procedura che é stata approvata con
delibera n 138 del 11 maggio 2016.

La Procedura di segnalazione di condotte illecittada allegata alla PG@®rocedura generale sulla
gestione del rischied é stata pubblicata sul sito intranet aziendala sezione Sistema Documentale
dell'area Sistema Qualita Aziendale.

L'ASST di Crema intende acquisifapplicazione informatica "Whistleblower" resapgbsibile per il
riuso dal’ANAC per/l'acquisizione e la gestioneel rispetto delle garanzie di riservatezza previst
dalla normativa vigente - 'delle segnalazioni Wiciti da parte dei pubblici dipendenti, cosi come
raccomandato dal disposto dell'art. 54 bis, commaebd.Igs. n. 165/2001 e previsto dalle Linee
Guida ANAC n.6'del’2015.

Al fine di indirizzare |la,segnalazione al Resporisatiella Prevenzione della Corruzione assicurdado
copertura dei dati identificativi del segnalantestéto attivato, altresi, il seguente indirizagodsta
elettronica:responsabile.corruzione @asst-cremadlto a ricevere le segnalazioni di illeciti o fditi
corruttivi. Il suddetto indirizzo € monitorato essivamente dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione o da un suo delegato, appositamenteidudito.

Le segnalazioni sono considerate riservate e [titledel segnalante é conosciuta solo da chi ri¢eve
segnalazione.

Con Legge 30 novembre 2017, n. TD8sposizioni per la tutela degli autori di segna@ni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza reaittbito di un rapporto di lavoro pubblico o privéte
stato modificato 'articolo 54 -bis del decretoildgtivo 30 marzo 2001, n. 165, in materia di @teél
dipendente o collaboratore che segnala illeciti.

La nuova disciplina prevede:
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- il reintegro per il segnalante licenziato e nultigli atti discriminatori. Il segnalante che perde

il lavoro per aver fatto il suo dovere, dovra rieevel suo posto di lavoro e ogni atto

discriminatorio nei suoi confronti sara cancellato
- linversione dell'onere della prova. L'ente dovrandstrare che una misura nei confronti del
segnalante e stata presa per motivi estraneiegiaadazione

- sanzioni a carico dei Responsabili che hanno adatiesure discriminatorie in caso di mancata

0 erronea

- maggiore protezione dell'identita del segnalantei procedimenti disciplinari I'identita puo

applicazione delle procedure

essere rivelata solo con il consenso del segnalante
- tutele per i fornitori e collaboratori della PA. éme i‘lavoratori'e i collaboratori delle imprese
fornitrici di beni o servizi, che realizzano openefavore dell’'amministrazione pubblicgono

tutelati.

Al fine di dare attuazione alla nuova disciplinaares’aggiornata la Procedura aziendale

uniformandola altresi alle indicazioni che saraforaite dalla ANAC con emanazione di apposite
linee guida relative alle procedure per la pressote e la gestione delle segnalazioni.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Whistleblowing| Gestione delle Responsabile UPD €30 -11-2019 Relazione annuale
segnalazioni .| Responsabile segnalazioni
Prevenzione pervenute e intervent
Carruzione attuati
Revisione Responsabile 30-12-2019 Aggiornamento della
Whistleblowing| procedura a Prevenzione procedura di

tutela dell Corruzione
segnalante. ex
L. 179/2017.

segnalazione alle
emanande Linee
Guida ANAC da
realizzare in sede di

A

Gruppo interaziendal

1)

22. Selezione e Formazione del personale

Ai sensi dell'art. 1, c. 8, della L. 190/2012, smdicazione del Responsabile Prevenzione

Corruzione, I'Azienda dispone che il Servizio aziale coinvolto nelle procedure di selezione e

reclutamento del personale includa nelle prove cmuali e selettive, oltre alle materie di

competenza per i vari profili, anche la verificdlal&eonoscenza, da parte di tutti i candidati, del
Codice di Comportamento aziendale.
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In coerenza a quanto previsto dall'art.1, c"8 déksgge n.190/2012, che attribuisce una
notevole rilevanza alla formazione nell'ambito delprevenzione della corruzione, I'Azienda
promuove all'interno del proprio Piano di Formaaohnnuale iniziative volte:

—a supportare i dipendenti destinati ad operare s®ttori particolarmente esposti alla
corruzione;
—a divulgare la conoscenza e la condivisione deglingenti-di prevenzione (politiche,
programmi, misure) da parte dei diversi soggett ehvario_titolo’operano nell’'ambito del
processo di prevenzione;
- a diffondere valori etici, mediante I'insegnaneedt principi di. comportamento eticamente e
giuridicamente adeguati.
—a sensibilizzare tutti gli operatori aziendali suksponsabilita derivanti:
1. dal mancato rispetto dei principi, dej-valordelle regole previste dal Codice Etico
Comportamentale adottato dall’Azienda 'in attuaziosel'iniziativa regionale di
applicazione del D.Lgs.n.231/2001;
2. dalla violazione del Codice Disciplinare vigemteAzienda, Codice che incorpora |l
Codice di Comportamento dei dipendenti delle PableliAmministrazioni nella sua
versione vigente e il Codice di Comportamento aiads

| fabbisogni formativi sono individuati dal Respabge della prevenzione in raccordo con il
dirigente responsabile della U.O. formazione e LR@orse umane e le iniziative formative sono
inserite nel Piano Triennale Formazione/anno 2019.

Il Responsabile della prevenzione.individua, altrégpersonale da coinvolgere nei percorsi
formativi, tenendo presenti il ruolo affidato a sgan soggetto e le aree a maggior rischio di
corruzione individuate nel PTPCT.

Nel Piano della Formazione anno 20#i@l'Azienda i percorsi di formazione sono
programmati tenendo presente una strutturaziomeisdivelli:

1. livello generale rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiomm&nto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dellatcdella legalita (approccio valoriale);

2. livello specificq rivolto al responsabile della prevenzione, ai porenti degli organismi
di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti @laree a rischiojeve riguardare, anche in
modo specialistico, tutte le diverse fasi: I'analiscontesto, esterno e interno; la mappatura dei
processi; I'individuazione e la valutazione dethi®; I'identificazione delle misure; i profili
relativi alle diverse tipologie di misure (ad esntrolli, semplificazioni procedimentali,
riorganizzazioni degli uffici, trasparenza).

Nella scelta delle modalita per I'attuazione debgassi di formazione, e stato privilegiato
I'utilizzo di formatori interni, considerato I'imptante contributo che dagli stessi pud essere dato;
inoltre, sono state privilegiate metodologie foriveat a basso impatto economico quali
'affiancamento dei dipendenti neo assunti o irsen nuovi settori lavorativi da parte del
personale esperto, la FAD blended e la formaziaheanpo,
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SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione
Selezione Adeguamento | Responsabile U.Q.Per ogni| Verifica conoscenza
prove Risorse Umane procedura Codice
concorsuali € Comportamento
selettive ASST  per tutti i
candidati
Formazione Piano Responsabile U.Q.15-03-2019 | Approvazione Piano
Formazione Formazione formazione ne
2019 coerente rispetto del Piano
con PTPCT Prevenzione
corruzione
Formazione Organizzazione Responsabile 'U.Q.1 -12- 2019 Nr iniziative
delle iniziative| Formazione organizzate / nf
formative iniziative  previste
nel PFA: 100%
Report entro il 1
dicembre 2019 al
RPC
Formazione Attuazione delleResponsabili Aree al -12 2019 Relazione a RPCT
iniziative rischio corruzione su attuazione
formative /partecipazione
iniziative formative

23. Patti d’integrita negli affidamenti

| patti d’integrita~ed i protocolli di legalita rapesentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’ Azienda conmmesppposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appdl patto di integrita € un documento che
I’Azienda richiede ai partecipanti alle gare e pett@ un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eludei® tratta quindi di un complesso di regole di
comportamento finalizzate alla prevenzione del feawno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i corecdi

A tal fine, 'Azienda inserisce negli avvisi, neatdi di gara e nelle lettere di invito la clausdia
salvaguardia che il mancato rispetto del protocdiléegalita o del patto di integrita contenuti nel
codice etico aziendale e nel codice etico degladippegionali da’ luogo all’esclusione dalla gara
alla risoluzione del contratto.
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SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PHEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione

Patti d’integrita| Applicazione | Responsabile Areaptempestivo 100% nr adesioni

negli della misura a Gestione Acquisti ¢ protocollo di legalita/

affidamenti tutti i | Tecnico Patrimoniale nr soggetti
procedimenti di partecipanti ai
affidamento procedimenti di
lavori, servizi, affidamenti
forniture

24. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la sodi& civile

Al fine del coinvolgimento dell’'utenza nella emense dei fatti di cattiva amministrazione e di
fenomeni corruttivi, nel Piano Comunicazione azaad saranno previste misure di
sensibilizzazione della cittadinanza finalizzatia aiffusione della strategia di prevenzione dei
fenomeni corruttivi impostata e attuata medianfTIPCT e alle connesse misure.

Al fine di attivare canali dedicati alla segnalamadall’esterno di episodi cattiva amministrazione,

conflitto d'interessi e corruzione, 'URP ha remmto la procedura in essere per la presentazione
delle segnalazioni e reclami-e’il-relativo modulo.

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PEEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore

prevenzione

Sensibilizza | Elaborazione  Piano  diResponsabile 1-04-2019 | Approvazione

zione societa comunicazione coerente colomunicazione Piano di

civile PTPCT comunicazione
coerente con
PTPCT

Sensibilizza | Attivazione di canali Responsabile semestrale

zione societa dedicati alla segnalazione | URP Nr segnalazion

civile dall'esterno di episodi ricevute

cattiva amministrazione ec¢
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25. Monitoraggio dei tempi procedimentali

In base a quanto disposto al comma 9, lett. djceraima 28 dell’art. 1 della Legge 190/2012, il
P.N.A. ha elencato, tra i dati che costituiscormititenuto minimo del PTPCT, anche la
realizzazione di un sistema di monitoraggio dgdetso dei termini previsti per la conclusione dei
procedimenti amministrativi, quale misura di prexiene della corruzione di carattere trasversale.

Precisamente, la disciplina di cui alla L. 241/19®6vede:
* la mancata o tardiva emanazione del provvegioneostituisce elemento di valutazione
della performance individuale, nonché di respongaliisciplinare e amministrativo-
contabile del dirigente e del funzionario inademgagart. 2, c. 9 L. 241/1990);

A tal fine I'Azienda ha attivato un sistema di mionaggio del rispetto dei termini previsti per la
conclusione dei procedimenti amministrativi peemaettare le aree di criticita a rischio corruzione

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELLA MISURA DI PREEVENZIONE

Misura di Obiettivo Responsabile Tempi Indicatore
prevenzione

Monitoraggio | Monitorare i tempi “de|] Responsabili dei | semestrale| Invio report al

dei tempi procedimenti per procedimenti RPCT da parte
procedimentali| intercettare e/ aree dimonitorati dei Responsabili
criticita a rischio
corruzione

26.Misure ulteriori e trasversali di prevenzione

L'attivita di contrasto alla corruzione all'interriell’Azienda é realizzata, altresi, attraverso:
a) Controlli interni  realizzati attraverso mis@strumenti organizzativi quali:

» Sistema Qualita: I'Azienda é certificata secondndama ISO dall’anno 2003, applica
e monitora un efficace sistema di procedure inteereogni ambito di attivita;

e Controllo di Gestione: la funzione e costituita I'dano 2000 ed e disciplinata, in
particolare, dalle “Linee Guida sul Controllo di shene delle Aziende Sanitarie della
Regione Lombardia”;

* Internal Auditing: la funzione é stata istituital 2915 (in applicazione della L.R. 4 giugno
2014 n. 17) quale organismo di controllo interindjpendente e autonomo, trasversale alle
diverse articolazioni aziendali con il compito dvofgere attivita di vigilanza e di
identificazione di criticita nonché di azioni cdtiee volte al miglioramento dell’efficacia
della gestione aziendale.
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» segmentazione delle responsabilita delle diversiedfs processi operativi;

» attivazione di “audit interni” volti a verificareil rispetto delle procedure operative e ad
attivare processi di miglioramento con uno speeibrientamento anche in tal caso alla
prevenzione della corruzione.

b) Controlli esterni operati dagli organismi dntmllo esterno-quali
- Collegio Sindacale

- Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

- N.O.C. regionali

27. Coordinamento con il ciclo delle performance

L'efficacia del PTPCT dipende dalla collaborazionfattiva di tutti i componenti
dell’'organizzazione e, pertanto, € necessario lckigoi contenuto sia coordinato rispetto a quello di
tutti gli altri strumenti di programmazione preserdll’Azienda.

In particolare, risulta importante stabilire glipmptuni collegamenti con il ciclo delf@erformance
L’Azienda a tal fine si propane, come da indicazidella delibera n. 6 del 2013 della CIVIT, di
realizzare un ciclo dellperformancentegrato, che comprenda gli ambiti relativi

- allaperformance

- agli standarddi qualita‘dei servizi;

- alla trasparenza ed alla integrita;

- al piano di misure. in tema di misurazione e casty alla corruzione.

L’Azienda inserisce negli strumenti del ciclo dell@rformance,in qualita di obiettivi e di
indicatori per la prevenzione del fenomeno dellaruzone, i processi e le attivita di
programmazione posti in essere per l'attuazione RIEPCT. In tal modo, le attivita svolte
dal’'amministrazione per la predisposizione, l'impientazione e I'attuazione del PTPCT vengono
inserite in forma di obiettivi strategici nel Piano della performance nel duplice versaatad

- performance organizzativa ((art. 8 del D.Lgs150 del 2009)

- performance individualgexart. 9, D.Lgs. n. 150 del 2009).

Dell’esito del raggiungimento di questi specifidiettivi in tema di contrasto del fenomeno della

corruzione individuati nel PTPCT (e dunque deltesdella valutazione dellgperfomance
organizzativa ed individuale) se ne dara contdamabito della Relazione dellgerformance

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019 -2021 Pagina 51



Rev. 06
ﬁ Ospedale
Maggiore PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
Sistema Socio Sanitario CORRUZ'ONE E DELLA TRASPARENZA data
Regione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE 30/01/2019
Lombardia DI CREMA
ASST Crema

A tal fine il Nucleo di valutazione delle prestazioverifica la coerenzara gli obiettivi di
performanceorganizzativa e individuale e I'attuazione dellesane di prevenzione della corruzione

| risultati emersi nella Relazione delle Performasono considerati dal Responsabile Prevenzione
Corruzione e Trasparenza per:

1. effettuare un’analisi per comprendere le causeaseballe quali'si sono verificati degli
scostamenti rispetto ai risultati attesi;

2. individuare delle misure correttive, sia in relamoalle -misure obbligatorie che a quelle
ulteriori, in coordinamento con i dirigenti in baaiée attivita-che svolgono;

3. per inserire le misure correttive tra quelle neagegper migliorare il PTPCT.

Si evidenzia, inoltre, che I'erogazione degli inbgneconomici legati al sistema incentivante
aziendale €& un’attivita successiva alla verificd lileello di raggiungimento degli obiettivi di
budget, nei quali sono ricompresi gli adempimengvisti dal PTPCT per la mitigazione dei rischi
corruttivi e per I'assolvimento degli obblighi dasparenza.

28. Monitoraggio e aggiornamento.del PTPCT

Ai sensi dell’art. 1 c. 14 della L..190/2012 il Ressabile Prevenzione Corruzione entro il 15
dicembre di ogni anno redige una relazione annahée offre il rendiconto sull’efficacia delle
misure di prevenzione definite dal PTPCT.

L’ANAC, cui sono state-trasferite/le funzioni deipartimento della funzione pubblica della Presidenz
del Consiglio dei ministri-in materia di traspararezdi prevenzione della corruzione dall’art 190l
n.90 del 2014, con comunicato del 25 novembre 2@ frecisato che la relazione non dovra essere
inviata all’Autorita ma pubblicata esclusivament sto istituzionale dell’Azienda entro il 31 diodre

di ogni anno.

L’attivita di monitoraggio € svolta di norma trintedmente, in concomitanza con la rilevazione
degli obiettivi di Budget mediante il coinvolgimendei Responsabili interessati

Nell'anno 2018 sono stati attivati “audit internidlti a verificare il rispetto delle misure contéau
nel PTPCT e a controllare i risultati delle azidhimiglioramento programmate.

Sulla base delle risultanze del monitoraggio ciiicaplementazione delle misure di prevenzione, il
RPCTsuggerisce le iniziative piu adeguate nel cascaktamenti.

L’aggiornamento annuale del Piano segue la stesszegura seguita per la prima adozione del
P.T.P.C. e tiene conto dei seguenti fattori:

* normative sopravvenute che impongono ulteriori guleranti;
* normative sopravvenute che modificano le finalgétuzionali del’amministrazione (es.:
acquisizione di nuove competenze);

» emersione di rischi non considerati in fase di [m@okizione del PTPCT;
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e nuovi indirizzi o direttive contenuti nel PNA

29. Responsabilita in caso di violazione del PTPCT

Ai sensi dell’art. 1, c. 14, della Legge 190/20¢@mne modificato-dall’ art. 41, co. 1, lett. I), Dgs.

97/2016 in caso di ripetute violazioni delle misure di peavione previste dal Piano, il

Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparesande aisensi dell'articolo 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive fizadioni,;-nonché, per omesso controllo, sul
piano disciplinare salvo che provi di aver comutdcagli uUffici le-misure da adottare e le relative

modalita e di avere vigilato sull'osservanza dahBi

La violazione, da parte dei dipendenti dell'amnira@one; delle misure di prevenzione previste

dal Piano costituisce illecito disciplinare.
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-, J L — ISTRUZIONE OPERATIVA PER LA S
P OsiDALEMAGGIORE VALUTAZIONE DEL RISCHIO 26/05/2014
e CORRUZIONE Pag 1di 2

.& Regione
Sistema Sanitario Lombardia

Modalita’ di valutazione del rischio (PxD) relativalla gestione dei rischi contenuti nel Modello
Organizzativo Codice Etico Comportamentale e rdiceml piano Triennale Prevenzione della Corrugion

Di seguito viene descritta la modalita di gestide#ia stima del danno e della probabilita da w#diz per la
ponderazione dei rischi del Modello Organizzativedice Etico Comportamentale e del Piano Triennale
Prevenzione della Corruzione.

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(PNA - Allegato 5)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato 1

Rispetto al totale del personale impiegato nel.singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a'svolgere il/processo (o la fase di processo di

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2
(regolamenti, direttive, circolari)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3

competenza della p.a.) nell’'ambito della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata /el processo? (se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell’ambito della stessa p:a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
(regolamenti, direttive, circolari)
E’ altamente discrezionale 5

nei servizi coinvolti)

Finoacircail 20% 1
Fino a circa il 40% /~2
Finoacircail 60% 3
Finoacirca I'80% / 4
Fino a circa il 100%-/5

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all’esterno del’amministrazione
di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

Impatte’economico

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di Ne_' CoRQ degll_ ultln_n 5 anni sono _S_tate P’O“P“C'a‘e s_entenze de”é_‘ Corte
riferimento 5 dei~Conti'a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento 0'sono state pronunciate sentenze di risarcimento d e | danno
nei/confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di eve nto o
di tipalogie analoghe?
No 1
Si 5

Complessita de | processo lmpatto‘reputazionale

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato? No O

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 Non ne abbiamo memoria 1

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 Si, sulla stampa locale 2

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 Si, sulla stampa nazionale 3

Si, sulla stampa locale e nazionale 4

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

. Impatto organizzativo, economico e sull’ immagine
Valore economico

A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
Alivello di addetto 1

A livello di collaboratore o funzionario 2

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale

o di posizione organizzativa 3

A livello di dirigente di ufficio generale 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale 5

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di-non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio-per studenti).” 3

Comporta I'attribuzione di considerevoli yantaggi a soggetti esterni

(es.: affidamento di appalto) 5

Frazionabilita del processo

. ) . RIEPILOGO
Il risultato finale de | processo puo essere raggiunto anche

effettuando una pluralita di operazioni di‘entita economica ridott a
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es .: pluralita di affidamentiridotti)?

Dipartimento/Servizio:

No 1 Processo:
Si 5
Controlli_ (3) VALUTAZIONE PROBABILITA VALUTAZIONE IMPATTO

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 4

No, il rischio rimane indifferente 5 Controlli

Discrezionalita
Rilevanza esterna
Impatto economico
Complessita del processo

Impatto organizzativo
Impatto economico

Impatto reputazionale

Impatto organizzativo
Economico e sull'immagine

totale X Totale Y
Media X/6 Media Y/4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

= Valore M Probabilita x Valore M Impatto =




R N o OGP DALIERA ISTRUZIONE OPERATIVA PER LA 10G04-02

o ATl Rev. 0
| “OSPEDALEMAGGIORE VALUTAZIONE DEL RISCHIO 260512014
CORRUZIONE Pag 2 di 2

.* Regione
Sistema Sanitario Lombardia

NOTE:

(1) Gli indici di probabilita  vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro.

(2) Gliindici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.

(3) Per controllo s iintende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, s ia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’es ito dei ricorsi giud iziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cu i il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al ris chio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA: 0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile
VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO: 0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RiscHIO: = Valore frequenza x valore impatto (Nota: moltiplicare le Medie )

Valutazione del rischio

Per la valutazione del rischio utilizzare la tahedbpra descritta inserendo i valori nel file dieallegato
(SG04/02 sCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO CORRUzINE). alla’ procedura che permette in
automatico di valutare complessivamente il rischio.

La valutazione del rischio risultera quindi:

Rischio Valore minimo Valore massimo

BASSO

MEDIO

ALTO

Modalita di gestione deigli interventi da attuare

Rischio accettabile — interventi di monitoraggio

Rischio medio Rischio medio — Interventi di urgenza/programmazione

Rischio rilevante — Interventi da effettuare in petorevi / da fare
subito

L egenda:

rischio BASSO= Rischio accettabile
rischio MEDIO= Rischio medio
rischio ALTO=Rischio rilevante



Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmazinna act uadi DTDOY
1) assolvimento degli obblighi di
Elusi dell le di affid: to degli Iti,
usione ? © regog |‘a‘ ! arrfer\ © ?g l apr)a ! . Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
dello I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di L . . y s )
. . . ) ) 5 . . . 2) applicazione misure gestione conflitto 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
62 |Contratti pubblici Progettazione della gara|stri per (ad esempio, concessione in luogo di MEDIO 9,50 " . . " - . . " GESTIONE ACQUISTI . .
. . ) ) L d'interessi 4) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
I'affidamento appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti per o e R ) ) )
) 3) applicazione patti d'integrita scelta della procedura. 4)Tempestivo/ contestuale 4) Testo del provvedimento: contiene la
favorire un operatore; L
motivazione della scelta della procedura.
1)Tempistica prevista nel PTTI
1 Ivi to degli obblighi di
Tl)'azszi::;e" © degli obblight cl 2-3) Tempistica prevista dal 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
Definizione dell'oggetto Esplicitazione dell'oggetto orientata. Non esplicitare )a P licazione misure gestione conflitto PTPC n.33/2013
1 |Contratti pubblici Progettazione della gara| dell'affidamento B8 correttamente |'oggetto dell'appalto fuorviando i possibili MEDIO 9,17 d'infepressi 8 4) Utilizzo delle piattaforme.informatiche per la gestione delle GESTIONE ACQUISTI |4)Pubblicazione delle 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
concorrenti - - e L procedure di gara procedure sulle piattaforme 4) 100% delle procedure espletate tramite
3) applicazione patti d'integrita . . . L . . .
telematiche nei tempi previsti [piattaforma informatica
dalla normativa
Istruttoria delle richieste
te e dell
pervenfl e‘e < 'e . . . o 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
valutazioni medico legali 1) assolvimento degli obblighi di L )
. W . . I 1) Tempistica prevista nel PTTI; |n.33/2013
nell'interesse Trasparenza 3)applicazione della procedura interna per la gestione dei sinistri L . - . .
. " - - L . - . N " " 2) Tempistica prevista PTPC- |2 ) Vedasi schede programmazione PTPC evidenza
|Affari legali e Attivita di Medicina dell'azienda, nonché 5 5 2) applicazione misure gestione conflitto [adottata con Delibera n.306 del 23/10/2014 . . ) I . . )
81 N . . ) Alterata percezione della valutazione MEDIO 8,71 . . N { ) . ) ) 5 . . AAGGLL 3)Tempestivo nei verbali CVS di dichiarazione di assenza di
Legale Aziendale della gestione medico d'interessi 4) integrazione verbale di ogni CVS in merito all'assenza di conflitto ) n .
legale delle vertenze d'interesse da parte dei componenti del CVS [41Con decorrenza dal conflitto d'interessi
'g o ) P P 01/01/2019 3) Evidenza dell'applicazione della procedura;
giudiziarie in ambito . o .
. 4) Presenza dei varbali integrati.
penale, civile e del
lavoro.
#as arenza TeET UonE T 1)Tempistica prevista nel PTTI 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
Individuazione dello Utilizzo della procedura negoziata e abuso )a P licaziongmisure gestionE Canlitto TECNICO 23) Tepm esti?:a revista dal n.33/2013
3 Contratti pubblici Progettazione della garalstr istituto per dell’affid: diretto al di fuori dei casi previsti dalla MEDIO 7,88 . PP . 8 . . o . . . P P 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
e ) " . L d'interessi 4) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla PATRIMONIALE PTPC )
I'affidamento legge al fine di favorire un’impresa - N R . 4) presenza nel testo del provvedimento
3) applicazione patti d'integrita scelta della procedura. 4)Tempestivo/ contestuale L
motivazione della scelta della procedura
Farmaceutica, . . . . . . 1) messa a regime degli armadi di reparto contabili
) L Preparazione, 1) Gestione informatizzata del magazzino di reparto; o . )
dispositivi e altre Processo di dispensazione, Comportamenti corruttivi e/o negligenze, fonti di sprechi 2) richieste informatizzate da parte delle UO correlate a Prontuario 1) entroil 31.12.2019 entro la scadenza indicata, con il necessario
26 |tecnologie: ricerca, . . P! ; i p N . glig ' P! MEDIO 7,79 N B P FARMACIA L finanziamento economico. 2-3)
) o dei farmaci e e/o di eventi avversi Terapeutico Aziendale; 2,3) Gia in atto . L .
sperimentazioni e . . o . . o Documentazione delle richieste / verifiche
. . smaltimento del farmaco 3) istruzioni operative corretta tenuta armadi farmaceutici di reparto -
sponsorizzazioni. effettuate agli atti
C) Area: Abu:f) 'nel‘l'j'dozione di prov‘v'edirzzpti‘ a\{?»mi :Id oggetlto 1) assalvimento degli obblighi di — st el P ol
prowvedimenti privi condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare Trasparenza )Pubblicazione dati previsti nel exd.lgs.
n S - Commissione Invalidita ~ [particolari soggetti per : - . . " 1)Tempistica prevista nel PTTI [n.33/2013
di effetto Attivita di Medicina = . h A . . 2) applicazione misure gestione conflitto . " . . . L . . .
79 N . civile (L.104/1992 ciechi |Accordi/favoritismi fra medico e richiedente MEDIO 7,58 " . 3) casuale dei della MEDICINA LEGALE  [2) Tempestivo 2)Evidenza dichiarazione conflitto interessi membri
economico diretto |Legale o X s N d'interessi " . -
3 N ; civili - sordi) tra utente e della 3)rotazione settimanale della commissione
ed immediato per il medica per rapporti o vincoli di 3)Evidenza nei verbali delle commissione.
destinatario parentela/amicizia ecc...
1 Ivi to degli obblighi di
) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI o R
Trasparenza . L , . . . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
. . o N . " - . . . 4) pubblicazione sul sito internet dell'Amministrazione, per estratto, 2-3) Tempestica prevista dal
. - Selezione del . Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piti 2) applicazione misure gestione conflitto | ' - PP e A TECNICO n.33/2013
5 Contratti pubblici Valutazione delle offerte ) - . S MEDIO 7,5 . . dei punteggi attribuiti agli offerenti all'esito dell'aggiudicazione PTPC . .
contraente vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa d'interessi definitiva PATRIMONIALE 4) tempestivo 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
3) applicazione patti d'integrita P 4) Evidenza della pubblicazione sul sito
1) assolvimento degli obblighi di
Trasparenza 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
parenza ) |51 ntroduzione di misure atte (verbale) a documentare i B Pubblicazi previst e
2) applicazione misure gestione conflitto ) gi N delle offerte basse e di 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
) - Selezione del Verifica dell' le |Disc ita nella degli elementi costitutivi dlinteressi proce e ° aner TECNICO 2-3-4) Tempestica prevista dal |2-3-4) Vedasi schede programmazione PTPC
6 |Contratti pubblici . MEDIO 7,5 o e R verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le . .
contraente anomalia delle offerte delle offerte 3) applicazione patti d'integrita L ) R . L PATRIMONIALE PTPC 5) Nr. Verbali valutazione offerte anormalmente
3 . N~ . motivazioni nel caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, la .
4) Formazione in materia di valutazione . . N . 5) Tempestivo basse/Nr totale offerte anormalmente basse
5 stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione. )
anomalie offerte ricevute=100%
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Ospedale
Maggiore CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
MISURE DT
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
1) assolvimento degli obblighi di 1-5)Tempistica prevista nel
) i 8l ghi di 4) Controlli sistematici sulla verifica dei criteri di offerta in relazione ai ) pistica previ A " o
Trasparenza requisti previsti dalla normativa vigente in materia PTTI 1-5)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
. . Selezione del . Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu 2) applicazione misure gestione conflitto a . P ) o & . - o 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
8 |Contratti pubblici Valutazione delle offerte . - . S MEDIO 7,5 " . 5)Pubblicazione sul sito internet dell'’Amministrazione, per estratto, GESTIONE ACQUISTI . .
contraente vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa d'interessi . N o o R PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
o e R dei punteggi attribuiti agli offerenti all'esito dell'aggiudicazione L ) A ) .
3) applicazione patti d'integrita definitiva 4) Tempestivi prima della 4) Evidenza dei controlli effettuati
pubblicazione delle procedutre.|
1 Ivi to degli obblighi di
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di ) assolvimento degli obblighi di . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
L o N Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI
Selezione del bloccare una gara l cui risultato si sia rivelato diverso da 2) applicazione misure gestione conflitto 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
9  [Contratti pubblici Revoca del bando quello atteso o di concedere un indennizzo MEDIO 7,5 . PP . 8 4) Controlli pianificati-e sistematici GESTIONE ACQUISTI P P 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
contraente N . d'interessi PTPC . N - P
all'aggiudicatario. - . L . 4) Evidenza dei controlli e risultati sui
3) applicazione patti d'integrita 4) tempestivo N L
provvedimenti di revoca.
Utilizzo di rimedi di . ’ N . 1) assolvimento degli obblighi di o )
) ) Contenzioso pilotato sull’esecuzione del contratto. 1)Tempistica prevista nel PTTI — . o
risoluzione delle o . . . Trasparenza o 3 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
. 5 .. |Possibilita che durante I'esecuzione del contratto si . . . " . / T " . - 2-3) Tempistica prevista dal
. o Esecuzione del controversie alternativi a o . o L 2) applicazione misure gestione conflitto | 4).Controlli sul rispetto della disciplina di gara in materia di n.33/2013
10 |Contratti pubblici R . verifichino situazioni che comporterebbero il ricorso MEDIO 75 - . . GESTIONE ACQUISTI [PTPC . 5
contratto quelli giurisdizionali 5 L ) 3 d'interessi . 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
. all'autorita giudiziaria che al contrario vengono gestite con o e R 4) tempestivo ) . )
durante la fase di ) . 3) applicazione patti d'integrita 4) Evidenza dei controlli
) accordi tra le parti
esecuzione del contratto
L’aggiudicazione di prodotti che non corrispondono alle 1)pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
esigenze e che non verranno poi acquisiti; I'elusione degli 4) adozione e pubblicazione di procedure interne di segregazione 33/2013 P -18s-
obblighi di adesione causata dallassenza di strumenti e a respor!sablllla e»cgmpl!l}per»le fasidl maﬁlfes!azlone, 1)Tempistica prevista nel PTTI 2‘3) Vedasi schede programmazione PTPC
Sotto-processo di procedure di verifica della pertinenza dei fabbisogni con 1) assolvimento degli.obblighi di .e|ahl?|'.aZ|0.|'IE, anéhs‘ e Vah'dézmn'e ael fahhlsogho & i i 2-3) Tepm isticpa revista dal 4)Entro il 1"semest:e 2%19
> il -  [strumenti gia disponibili o programmati; il mancato 8! gl |denl|f|§a2|0ne dei soggetti titolati a trasmettere i fabbisogni alle P p ! ) Y )
adesione agli strumenti ) . . . - ) Trasparenza centrali: PTPC 5)Deliberazione di approvazione della
delle centrali di rispetto o utiizzo dei vocabolari o delle codifiche previste 2) applicazione misure gestione conflitto |5 isi di f: di I dell { 4) Entro il 1° semestre 2019 i biennale delle i di beni
91 |contratti pubblici Programmazione A , dalla centrale porta alla formulazione di un fabbisogno MEDIO 75 1 applic 8 5) previsione di una fase di aggiornamento della programmazione | .ecrionE acquisTI " rrogram " '
committenza o dei . e . d'interessi in corso di anno; 5) Aggiornamento annuale e servizi e relativo aggiornamento annuale
N non chiaro che puo inficiare la corretta progettazione - e L L . . S . . N N o .
soggetti della gara da parte delle centrali: Ieffettuazione di 3) applicazione patti d'integrita 6) previsioni di audit interni circa il rispetto dei tempi e delle 6) Nei tempi previsti nella 6)Presenza delle procedure interne adottate
ggreg £2ra 2P in presensa di strumenti messi a codifiche di prodotti e servizi rilevati dalle centrali di committenza; procedura di cuial punto2)  |7)Presenza della motivazione nelle relazioni tecnico
isposizione dall Ip dal 7) obbligo di motivare sul piano tecnico e gestionale, anche 7)Contestuale gestionali e corrispondenza con la centrale di
isposizione dalla centrale, causato dal mancato mediante valutazioni di appropriatezza d'uso, la formulazione di committenza (ARCA).
dello stato di deilavori della bisogni che fuoriescano dagli standard comunicati alla centrale di
centrale stessa. committenza in corso di programmazione.
1) assolvimento degli obblighi di 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Trasparenza . . n.33/2013
- . - . . . . . . L - . N " " N - " 1) Tempistica prevista nel PTTI; N .
& Incarichi e nomine Incarichi conferiti a Valutazione e scelta del |Uso distorto e improprio della discrezionalita che MEDIO 75 2) applicazione misure gestione conflitto |3) controllo di merito che le parcelle emesse dai singoli legali AAGGLL 2) Tempistica prevista PTPC. 2 ) Vedasi schede programmazione PTPC
legali professionista favorisce specifici professionisti " d'interessi incaricati siano conformi al D.M. 10.3.2014 n. 55. 3)Tem pestivop 3 ) nr controlli effettuati/ nr incarichi affidat = 100%
P : evidenza dei controlli svolti nelle delibere di
liquidazione delle parcelle dei legali
2) Realizzazione del programma di lavoro previsto dal “Percorso
Attuativo di Certificabilita (PAC)” dei dati e dei bilanci delle aziende e
degli enti del SSN. Sua completa implementazione, che passa
th di “migli to” dell’ izzazi dei
attraverso un processo di “miglioramento’” dell organizzazione e dei 1)Tempistica prevista nel PTTI o -
sistemi amministrativo-contabili. Dare evidenza, attraverso i rispettivi ) . 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
o N . . J 2) In funzione di
siti web del percorso di cer dei bilanci, anche . ) . n.33/2013
attraverso I'indicazione della specifica fase del processo in corso di riprogrammazione regionale 2)Rispetto tempistiche regionali;
Gestione  delle ) ) o ' N avers ’ .| PROGRAMMAZIONE |sull'attuazione del PAC; ) ) ' .
Gestione delle scritture  |Effettuare registrazioni di bilancio e rilevazioni non 1) assolvimento degli obblighi di realizzazione per dare atto dello stato di avanzamento del percorso ai . ; ... |3) esecuzione controlli da parte del Collegio
75 |entrate, delle spese e delle spese L . MEDIO 7,5 o BILANCIO 3) Esecuzione controlli specifici |
; 3 contabili corrette/non veritiere Trasparenza fini del suo completamento. \ 3 Sindacale.
del patrimonio . ) CONTABILITA' nel verbale del Collegio del BES
L'azienda con delibera 296 del 17/08/2017 ha effettuato la dell'anno di riferimento. PRESENZA VERBALI COLLEGIO SINDACALE
riprogrammazione delle attivita in funzione della DGR X/7009 del (annuale in concomitan;a ATTESTANTE | CONTROLLI EFFETTUATI, entro le
31/07/2017 che ha comportato uno slittamento nei tempi realizzativi 5 5 scadenze del BES (annuale).
dell'approvazione del BES ).
del PAC.
3) Esecuzione e verbalizzazione di controlli specifici da parte del
Collegio Sindacale.
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
Entro 31/10/2019 per il I
Gestione delle ) ) L _|indebita assegnazione di benefici economici al fine di Predisporre report relativo alla casistica in oggetto e confronto con PROGRAMMAZIONE |semestre 2019.
Gestione delle spese Gestione fornitori Ordine . ) N . - L - e . " "
4 [entrate, delle spese e bolla favorire un fornitore (compresenza delle medesime MEDIO 7,33 Non Previste livelli gerarchici superiori. BILANCIO Entro 31/03/2020 per il II Invio report da mail responsabile a DA.
del patrimonio persone nelle diverse fasi) Report semestrale. CONTABILITA' semestre 2019.
Farmaceutica,
) o Sostegno economico di 1) gestione conflitto di interessi, 2) Monitoraggio della corretta applicazione del Regolamento delle . .
dispositivi e altre - " s S " " " " . : i - " 1) Vedasi schede programmazione PTPC
L Sponsorizzazione di attivita formative interne [Conflitto d'interessi percepito come minaccia delle dichiarazioni di procedura sulle sponsorizzazione, approvato con Delib. n.344/2017 nel . B .
68 |tecnologie: ricerca, ST i - ' . AN MEDIO 7,33 y - . e o o i N - FORMAZIONE Trimestrale 2) Presenza del monitoraggio nel verbale del
3 . attivita di formazione |all'azienda da parte di all'imparzialita e all'indipendenza del personale assenza di cause di incompatibilita e caso in cui le attivita formative interne siano sponsorizzate da aziende ) o
sperimentazioni e . - " . " o riesame di direzione
| - aziende commerciali conflitto d'interessi commerciali
sponsorizzazioni.
1) assolvimento degli obblighi di
Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti Tl)'as arenza 8 8 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
Affidamentl diretti Analisi delle necessita e dalla legge al fine di favorire un'impresa. 2) al ’ licazione misure gestione conflitto |4) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla TECNICO 2-3) Tempestica prevista dal n-33/2013
11 [Contratti pubblici PROGETTAZIONE E L . Progettazione all’esterno con affidamento diretto MEDIO 7,13 . PP . 8 & PTPC 4)Tempestivo/ 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
dei bisogni 5 . d'interessi scelta della procedura. PATRIMONIALE )
SVILUPPO piuttosto che con procedura di gara (senza - . R 4) presenza nel testo del provvedimento
ek . . P " 3) applicazione patti d'integrita e
dei requisiti per diretto). motivazione della scelta della procedura
. - . . 2) Verificare, attraverso I diidonea { la . .
Risultano assenti i presupposti programmatori e/o una . . L L T | 1)Tempistica prevista nel PTTI - . .
. e . . . 1)assolvimento degli obblighi di coerenza tra la richiesta di avvio di una procedura concorsuale e I'Atto ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Incarichi e nomine Reclutamento Definizione del motivata verifica delle effettive carenze organizzative con ubblicita relativa a bandi e alle ulteriori-fazi la ione organica, le i normative e 2)in occasione dellastesura n.33/2013
12 Selezione per concorso . il rischio di fr di unita MEDIO 6,88 P! N N 8 PR . . RISORSE UMANE  |del documento PGRU, . . . )
) fabbisogno; . o A fasi delle procedure secondo quanto, regolamentari del settore, le necessita assistenziali della popolazione ) 2) Esistenza atto aziendale di programmazione
pubblico operative e aumento artificioso del numero delle posizioni ) ./ . 3 . o L . effettuata trimestralmente
da ricoprire. previsto dalla normativa vigente; afferente al bacino di utenza di riferimento, la sostenibilita economico ost CET (documento PGRU)
prire. finanziaria nel medio-lungo periodo P
1) assolvimento degli obblighi di
pubblicitd relativa a\bandi e alle ulteriori [3) L'attivita & messa sotto controllo attraverso la rigorosa applicazione
Reclutamento Definizione e Irregolare composizione della commissione di concorso fasi delle procedure secondo quanto della dettagliata disciplina fissata nei Regolamenti normativi e 1)Tempistica prevista nel PTTI [1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
Incarichi e nomine N della finalizzato al reclutamento di candiati particolari; previsto dalla normativa vigente; dall'utilizzo di un prototipo del verbale che assicuri la coerenza della 2) Tempestica prevista dal n.33/2013
82 Selezione per concorso N T A MEDIO 6,88 I, o " o . L RISORSE UMANE . .
ubblico accordi per I'attribuzione di incarichi 2) acquisizione delle dichiarazioni di procedura con le disposizioni dei Regolamenti normativi e preveda PTPC 2) Vedasi schede programmazione PTPC
P giudicatrice; assenza di cause di i ibilita e una i da parte della Ce Giudicatrice dei criteri 3)rivalutazione annuale 3)aggiornamento annuale schema verbali in uso
conflitto d'interessi da parte dei di valutazione delle prove effettuate.
idella ;
1) assolvimento degli obblighi di
pubblicita relativa a bandi e alle ulteriori
fasi delle procedure secondo quanto
inosservanza delle regole procedurali a garanzia della previsto dalla normativa vigente; 3) L'attivita @ messa sotto controllo attraverso la rigorosa applicazione
Reclutamento trasparenza e dell'imparzialita della selezione, quali, a Pubblicazione dei criteri e degli altri atti |della dettagliata disciplina fissata nei Regolamenti normativi e 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
Incarichi e nomine 3 Valutazione dei titolo esemplificativo, la cogenza della regola ostensibili della procedura di dall'utilizzo di un prototipo del verbale che assicuri la coerenza della 2) Tempestica prevista dal n.33/2013
83 Selezione per concorso N 8 . " ) MEDIO 6,88 . o . N . L RISORSE UMANE . .
ubblico candidati; dell'anonimato nel caso di prova scritta e la sui siti procedura con le disposizioni dei Regolamenti normativi e preveda PTPC 2) Vedasi schede programmazione PTPC
P predeter dei criteri di delle prove istituzionali. una i da parte della Ce Giudicatrice dei criteri 3)rivalutazione annuale 3)aggiornamento annuale schema verbali in uso
allo scopo di reclutare candidati particolari; 2) isizi delle i di di i delle prove effettuate.
assenza di cause di incompatibilita e
conflitto d'interessi da parte dei
idella ;
1) Garantire la massima trasparenza
nella pubblicazione degli atti che deve
essere tempestiva e condotta secondo
modalita strutturate e di facile - . .
L 5 ) L 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Incarichi e nomine iy C e Possibile violazione delle regole poste a tutela della - Vincolo normativo in 2) monitoraggio rispetto tempi procedimentali per fasi che 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
84 Selezione per concorso - o _|trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la MEDIO 6,88 ordine agli atti cui dare pubblicita sul g? P! PP P RISORSE UMANE P! o P N N A .
) pubblicazione dei risultati L . . " . . . . ) . y intero processo 2) Tempistica prevista dal PTPC |2) Vedasi schede programmazione PTPC
pubblico proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi. sito aziendale (profilo oggettivo - profilo
soggettivo - atto di nomina della
Commissione esaminatrice - profilo
professionale del dirigente da incaricare
- curricula dei candidati - relazione della
Commissione).
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Ospedale
Maggiore CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
MISURE DT
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
1A) Risultano assenti i presupposti programmatori e/o
una motivata verifica delle effettive carenze organizzative
conil rischio di fr di unita 1A) Verificare, attraverso I’ diidonea i la
operative e aumento artificioso del numero delle posizioni coerenza tra la richiesta di avvio di una procedura concorsuale e I'Atto
da ricoprire; 1B) Mancata messa a bando della posizione i la i organica, le p i normative e
dirigenziale per ricoprirla tramite incarichi ad interim o regolamentari del settore, le necessita assistenziali della popolazione
utilizzando lo strumento del facente funzione; afferente al bacino di utenza di riferimento, la sostenibilita economico
! ) ! o iinanzial;ia nel " " 8¢ periodf) "r ‘ suvl sit'o : dal 1A/18) In occasione della 1A/1B) Atto aziendale di m?nitoréggio delle
Procedura di 2) assolvimento degli obblighi di del Profilo Oggettivo ricercato dall'Azienda mediante I'attivazione della stesura del documento PGRU strutture complesse per cui non si procede alla
I ichi i i i Definizi del bblicita relati bandi e alle ulteriori dura; tura.
50 |'nearichi e nomine ssegnazione incarico " el MEDIO ggg |Pubblicita relativaa bandie alle ulteriori |procedura; ! ) o ‘ RISORSE UMANE _ |(effettuata trimestralmente | COPSTU™@ ) »
dirigenziale di struttura [fabbisogno; fasi delle procedure secondo quanto 1B) Vincolare il tempo.di assegnazione di incarichi temporanei ost CET) 2) Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs. n.
previsto dalla normativa vigente; vigilando sui tempi di.avvio delle procedure concorsuali (riferimento P o ) 33/2013
) . ) N . 2) Tempistica prevista nel PTTI
art. 18 CCNL 08/06/2016). Predisposizione di un atto nell'ambito
dell'istruttoria‘in preparaziohe del PGRU aziendale nel quale indicare
le UU.OO: complesse non coperte con DSC e le motivazioni che
giustificano la mancata attivazione della procedura;
Uso distorto e improprio della discrezionalit (richiesta di 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
requisiti eccessivamente dettagliati o generici); 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
2) L'indivi del profilo deve essere ad alla 2) Misure gia in essere. 2) Verbale della procedura che comprova
Procedura di 1) assolvimento degli obblighi-di ) o ) P 5 Pr = . ) o & ) N ) o P! L p
L . . ) L . I o ) N . < |struttura a cui I'incarico afferisce e deve essere connotata da elementi Tempistiche previste dalla I'applicazione della normativa in merito
Incarichi e nomine incarico  |D dei profili dei pubblicita relativa a bandie-alle ulteriori{_ = e ) . o ) . ) L y ) . . .
85 . ) ) L MEDIO 6,88 . di specificita e concretezza - Vincolo normativo nell'individuazione dei RISORSE UMANE normativa che disciplina la all'esecuzione delle fasi della procedura e ai tempi
dirigenziale di struttura |candidati; fasi delle procedure secondo.quanto o 5 ) o . ) . .
) AW, requisiti e sul sito dale del Profilo procedura L. n.189/2012 previsti (aggiornamento del verbale in occasione di
previsto dalla normativa vigente; . . . " e
(Legge Balduzzi) modifiche di norma).Proposta aziendale di criteri
per la valutazione dei titoli prodotti dai candidati.
Accordi per attribuzione di incarichi; 1) Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs. n.
33/2013
1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI / . .
S N " - . N 2) Vedasi schede programmazione PTPC
- pubblicita relativa a bandi e alle ulteriori 2) Tempistica prevista dal PTPC
. Definizione e . . L 3) Verbale della procedura che comprova
Procedura di fasi delle-procedure secondo quanto . . o . . 3) Misure gia in essere. 5 - o )
L . ) . ) della . PR 3) Vincolo normativo per la costituzione della Commissione - Sorteggio L ) I'applicazione della normativa in merito
Incarichi e nomine assegnazione incarico previsto dalla-normativa vigente; . ) o Tempistiche previste dalla N ) . . .
86 . . ) MEDIO 6,88 . o o aperto al pubblico effettuato da un albo nazionale - verifica RISORSE UMANE ) o all'esecuzione delle fasi della procedura e ai tempi
dirigenziale di struttura | " 2) acquisizione delle dichiarazioni di - . . ) - normativa che disciplina la o . ) . .
giudicatrice; ) o L preliminare prevista dalla norma di eventuali profili di previsti (aggiornamento del verbale in occasione di
assenza di cause di e ) ) - . procedura L. n.189/2012 . ) N o
) - . . onflitto di interessi; . modifiche di norma).Proposta aziendale di criteri
conflitto d'interessi da parte dei (Legge Balduzzi) . o L -
i della N per la valutazione dei titoli prodotti dai candidati.
Eccessiva discrezionalita, con I'attribuzione di punteggi
incongruenti che favoriscano specifici candidati; 1) Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs. n.
33/2013
1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI / . .
s . . - - ) 2) Vedasi schede programmazione PTPC
pubblicita relativa a bandi e alle ulteriori 2) Tempistica prevista dal PTPC
. N 5 . 3) Verbale della procedura che comprova
Procedura di fasi delle procedure secondo quanto . - " " 3) Misure gia in essere. 5 L L .
Incarichi e nomine assegnazione incarico revisto dalla normativa vigente; 3) elaborazione da parte dell’Azienda di una proposta standard di Tempistiche previste dalla 'applicazione della normativa in merito
87 - 8 3 ) Valutazione dei MEDIO 6,88 P! . . 8 o criteri di valutazione dei titoli prodotti dai candidati che viene RISORSE UMANE P! ) P L all'esecuzione delle fasi della procedura e ai tempi
dirigenziale di struttura - 2) acquisizione delle dichiarazioni di L 3 3 normativa che disciplina la o ) ) . .
candidati; ) o L sottoposta alla commissione esaminatrice; previsti (aggiornamento del verbale in occasione di
assenza di cause di incompatibilita e procedura L. n.189/2012 - ! 3 o
) . . . ) modifiche di norma).Proposta aziendale di criteri
conflitto d'interessi da parte dei (Legge Balduzzi) . - A -
© della per la valutazione dei titoli prodotti dai candidati.
Possibile violazione delle regole poste a tutela della
trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi. 1) Garantire la massima trasparenza
nella pubblicazione degli atti che deve
essere tempestiva e condotta secondo
modalita strutturate e di facile
Procedura di - Vincolo normativo in
a8 Incarichi e nomine s : ‘II’\CaI'ICO R MEDIO 6,88 o‘rdlne'agll atti cui d'are pubb!lclta sul ] RISORSE UMANE - ) 1) Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs. n.
dirigenziale di struttura L o ) sito aziendale (profilo oggettivo - profilo 1) Tempistica prevista nel PTTI |33/2013
pubblicazione dei risultati . . N
soggettivo - atto di nomina della
Commissione esaminatrice - profilo
professionale del dirigente da incaricare
- curricula dei candidati - relazione della
Commissione).
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
1) assolvimento degli obblighi di
BET— ! ' T ) assobi €l ooblient el 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.gs.
Discrezionalita nella valutazione degli elementi costitutivi Trasparenza . L . o )
o . X |5) Introduzione di misure atte (verbale) a documentare il 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
delle offerte. 2) applicazione misure gestione conflitto ) ) N . L . . .
. e . IR . . . " . pr di delle offerte anor basse e di 2-3-4) Tempistica prevista dal  |2-3-4) Vedasi schede programmazione PTPC
. . Selezione del Verifica dell'eventuale Possibilita che durante la verifica degli elementi che d'interessi o " . y . . .
13 [Contratti pubblici . L . ) . MEDIO 6,75 o e R verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le GESTIONE ACQUISTI [PTPC 5) Nr. Verbali valutazione offerte anormalmente
contraente anomalia delle offerte costituiscono I'offerta economica non vengano prese in 3) applicazione patti d'integrita L ) R . o .
s ) 3 . N~ 5 motivazioni nel caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, la 5) Tempestivo basse/Nr totale offerte anormalmente basse
esame tutte le voci di spesa che una ditta deve 4) Formazione in materia di valutazione ) . N . )
. o N . ) stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione. ricevute=100%
considerare perché I'offerta possa definirsi remunerativa anomalie offerte
1 Ivi to degli obblighi di
Definizione dell'oggetto Tl)'azszi::;e" © degli obblight cl 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
dellaffidamento - Diffusione informazioni relative alla gara al fine di favorire 2) aj ; licazione misure gestione conflitto | 4) Controlli sulla sistematica adezione del protocollo interno ( 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
14 |Contratti pubblici Progettazione della gara|requisiti di " & MEDIO 675 |7 2PPICe 8 4 P! GESTIONE ACQUISTI |PTPC 2 -3) Vedasi schede programmazione PTPC
o un'impresa d'interssi riferimento del protocollo) - ) o .
aggiudicazione - - . L 4) Tempestivi 4)Nr di applicazioni del protocollo interno/ Nr gare
3) applicazione patti d'integrita
subappalto espletate: 100%
1 Ivi to degli obblighi di
Tlazsz‘i;"’:" © degl obblight cl 2 Prédi acura della C per I'HTA (Delibera n. 405 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
Programmazione Analisi e del |Definizi diun non ri: d ai criteri di )a P licazione misure gestione conflitto del17/12/15) dell'elenco dei fabbisogni, suddivisi per tipologia e 2-3) Tempestiva prevista dal n.33/2013
76  |Contratti pubblici N growi ionamenti fabbisogno di efficienza/efficacia/economicita , ma alla volonta di MEDIO 6,67 d'infepressi 8 priorizzati secondo procedura "Processo di programmazione ING CLIN PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
PP 8 apparecchiature medicali [premiare interessi particolari o e L acquisizione di nuove apparecchiature medicali" (allegato della 4) rispetto degli elenchi priorizzati nella
3) applicazione patti d'integrita . 3 3 o
delibera) 4) Annuale programmazione ed esecuzione acquisti.
3) I'attivita & messa sotto controllo attraverso il regolamento aziendale
integrato da un apposito format di valutazione dei curricula dei
candidati
Conferimento di 1. predisposizione del provvedimento deliberativo con particolare
it 1) assolvimento degli obblighi di - predisposizi provvedi iberativo con parti
incarichi di WA NG VA riferimento a: .  revicti
. . . . pubblicita relativain termini di - e o L ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Motivazione generica e tautologica N AN . - motivazione che giustifichi il ricorso a tale modalita di reclutamento 1)Tempistica prevista nel PTTI
L . . . . . . . - . conferimento degli incarichi; . ) I . ) . ) n.33/2013
Incarichi e nomine Conferimento incarico circa la sussistenza dei presupposti di legge per il L _ L riferimenti alle definite nella di 2) Tempestiva prevista dal . .
16 . . 3 - o ) . . MEDIO 6,42 2) acquisizione delle dichiarazioni di . . N RISORSE UMANE 2) Vedasi schede programmazione PTPC
a soggetti terzi conferimento di incarichi professionali allo scopo di N A L budget di U.O. che rappresenta una programmazione delle attivita a PTPC 3 ; L
o . . ) . assenza dicause di incompatibilita e . ) . . 3) Evidenza di applicazione del Regolamento
(Modalita di selezione agevolare soggetti particolari ) " . . _ |fronte di risorse economiche, di personale e strumentali assegnate; 3
) conflitto d'interessi da parte dei soggetti o ) N o e aggiornato.
del soggetto cui o e . - determinazione di un budget di spesa e definizione modalita di
om T a cui viene conferito I'incarico; . e . :
conferire I'incarico) remunerazione esplicitando se trattasi di compenso ad accesso orario
oap ed do che il budget & un tetto di
spesa non superabile ma erogabile solo a fronte di prestazioni
effettuate
1 Ivi to degli obblighi di 3] lifica di tutti i d ti esterni atts lutazione del CV
) assolvimento degli obblighi di ) Quavl fica di tutti i docenti esterni attraverso una valutazione de 1)pubblicazione dati previsti nel PTTI ex c.lgs.
pubblicita relativa in termini di e acquisizione di informazioni da colleghi e rete Web prima di L )
N - L o . 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
. . ) . { conferimento degli incarichi; conferire l'incarico. . ) ) 5
Incarichi e nomine Conferimento di Scelta e Affidamento genericae circala dei 2) acquisizione delle dichiarazioni di 4) Monitoraggio delle valutazioni dei docenti esterni (fatte dai 2) Tempestiva prevista dal 2) Vedasi schede programmazione PTPC
15 incarichi di . . |p i di legge per il conferimento di incarichi MEDIO 6,38 a . o L . vgg . . o FORMAZIONE PTPC 3/4) 100% di qualificazione e valutazione dei
) Incarico a docenti esterni . ) . " . . assenza di cause di incompatibilita e partecipanti e dai tutor) e report nel Riesame della Direzione. . . .
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari ) . . . . y . o o o . 3/4)Annuale docenti nelle cartelle dei corsi
conflitto d'interessi da parte dei soggetti |5) Per I'assegnazione di incarichi superiori alla quota stabilita dal . . . . - -
o e . ) L ) o . 5) Tempestivo 5) N.incarichi assegnati superiori alla quota stabilita
a cui viene conferito l'incarico/ regolamento aziendale, verranno acquisite proposte di fornitori diversi . L )
. o ) da regolamento/ N. incarichi proposti=100
della ( nel numero indicato dal regolamento aziendale).
definizi dei isiti di Il i
< |r||z|one el‘requl‘slv lv |acf;esso ata gara © vm 1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
particolare, dei requisiti tecnico economici dei s )
o ) . L . Trasparenza 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei - . . " " A - - " . I " :
. . . o ) o ) 2) applicazione misure gestione conflitto | 4) Verifica che i requsiti di ammissione rispondano ai requisiti della PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
17 |Contratti pubblici Progettazione della g: q di bandi che requisiti di MEDIO 6,25 i . . . GESTIONE ACQUISTI . . . ) L ) o . .
. L ) L . d'interessi normativa vigente 4)Tempestiva valutazione dei  |4) Nr di requisiti tecnico economici coerenti con i
Inserire come requisiti tecnico/economici elementi - e . o e X .
o . o 3) applicazione patti d'integrita requisiti richiesti all'atto della  [requisiti richiesti della normativa: 100%. Evidenza
eccessivi rispetto alla procedura al fine di ridurre la . . . .
pubblicazione delle procedure [dei controlli effettuati.
concorrenza
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando nel caso
di forniture e servizi ritenuti infungibili" e del sub-allegato C alla DGR o )
. - " " . " : . . . 1)Tempistica prevista nel PTTI - . -
Abuso nell'acquisto in esclusiva. Nelle schede contenenti . . o n. XI/491 del 2/8/2018. (Acquisizione di relazione motivata in ordine a s 3 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
L . - R 1) assolvimento degli obblighi di NPT TN ) 2-3) Tempistica prevista dal
Definizione dell'oggetto le caratteristiche tecniche essenziali vengano indicati Trasparenza e redatta dell e della p! PTPRC n.33/2013
dell'affidamento B8 elementi per cui I'invito a partecipare alla procedura sia 2a P licazione misure gestione conflitto 4b) Adozione del Regolamento "Infungibili" concordato in AIPE 4) Tempestivo 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
18 [Contratti pubblici Progettazione della gara| o . rivolto ad un solo operatore economico giustificando MEDIO 6,25 . PP . 8 5) Verifica che sul mercato non vi siano altri concorrenti in grado di GESTIONE ACQUISTI P ; 4) Evidenza agli atti della Relazione/Dichiarazione di
caratteristiche tecniche |, = """ R R , . N d'interessi . A . . 4b) Entro il 30/06/2019 R AU .
I'acquisto in esclusiva quando di fatto I'apparecchiatura & - e R offrire lo stesso prodotto : pubblicazione avviso volontario per la - della p .
del bene o N 3) applicazione patti d'integrita . 5) T
commercializzata da piu ditte, non presentando trasparenza preventiva. - . . 4b) Presenza del Regolamento adottato
. o dell'avviso ogni volta che si ) N )
caratteristiche di unicita. . . 5)Evidenza dell'avviso pubblicato
presenta la fattispecie
1) assolvimento degli obblighi di
" ) I ) assohi €l ooblieni el 1)Tempistica prevista nel PTTI  |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.igs.
Utilizzo della procedura negoziata e al di fuori dei casi Trasparenza N )
e N . " - . : " 2-3) Tempestica prevista dal ~ |n.33/2013
19 |Contratti pubblici Procedure negoziate previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa e abuso MEDIO g |7 applicazione misure gestione confltto TECNICO PTPC 4)Tempestivo/  |2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
P 8 dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla d'interessi 4) Obbligo-di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla PATRIMONIALE P prog )
) " . S - - s 4) presenza nel testo del provvedimento
legge al fine di favorire un’impresa 3) applicazione patti d'integrita scelta dellaprocedura. L
motivazione della scelta della procedura
1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
.33/2013
1) assolvimento degli obblighi di / . . . L L . n33/. . .
4) Verbali HTA; evidenza dei dati elaborati dai soggetti coinvolti nella L ) 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
N " . P Trasparenza o . L ) ) L 1)Tempistica prevista nel PTTI ) | . .
- Dy diun nonr ai criteri di . . . y stesura dei capitolati; elaborazioni informatiche degli scarichi di . ) 4)Verbali HTA; dati pervenuti per la stesura dei
. . Analisi e del - L = 2) applicazione misure gestione conflitto . o ) . . N L 2-3) Tempistica prevista dal 3 . T . .
67 |Contratti pubblici 3 /efficacia, , ma alla volonta di MEDIO 6 dinteressi magazzino per costruire i fabbisogni sulla base dei consumi storici. GESTIONE ACQUISTI PTPC capitolati; proiezioni di gara. | suddetti documenti o
e premiare interessi particolari o i, -~/ 5) Evidenza di eventuali costi futuri, previdibili al momento dell'analisi, . estratto degli stesso sono allegati al fascicolo del
3) applicazione patti d'integrita - ) ) o 4-5) Tempestivo /contestuale )
legati all' acquisto di materiali di consumo. procedimento
5) Evidenza dell'analisi all'interno del fascicolo di
gara.
Gestil dell PROGRAMMAZIONE
estione elle ) Gestione Incasso fisico  |Tardiva rilevazione in contabilita di ammanco e ) . Esecuzione controlli con Mail mensile al responsabile di UUOO con evidenza
74 |entrate, delle spese e |Gestione delle entrate ) . . . MEDIO 6 Non previste 1) Incremento controlli BILANCIO . - ) )
; 3 presso CUP e controlli tardiva agli organi \ frequenza settimanale dell'esito dei controlli.
del patrimonio CONTABILITA'
Sotto-processo di Mancato rispetto dei tempi di invio della programmazione
adesione agli strumenti cato rispetto o program 1) assolvimento degl obblighi di S ! o ' 1)Tempistica prevista nel PTTI  |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
. e dei relativi aggiornamenti e la mancata o non chiara 4) obbligo di evidenziare, nella programmazione annuale, il ricorso agli N )
delle centrali di _— , ) Trasparenza . . ) L 2-3) Tempestica prevista dal n.33/2013
. ) . definizione delle competenze per |'approvazione del N . . . . strumenti delle centrali di committenza nonché di prevedere una . .
. . Programmazione committenza o dei N L 2)-applicazione misure gestione conflitto ) L . . ) PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
63  |Contratti pubblici o . . . ela dei livelli MEDIO 5,67 . . sezione separata per le categorie riservate ai soggetti aggregatori; GESTIONE ACQUISTI 5 . )
approvvigionamenti soggetti aggregatori: . NN . d'interessi 4) Evidenza della 4) Evidenza nella programmazione annuale delle
. (referenze qualificate). Cio pud comportare la parziale - e L N . ) . .
for e . enerando una . e 3) applicazione patti d'integrita programmazione entro i procedure riservate a soggetti aggregatori e delle
comunicazione dei b 8 . s . . . . termini previsti acquisizioni effettuate tramite soggetti aggregatori
N N un’aggiudicazione non allineata con i reali fabbisogni
fabbisogni
1) assolvimento degli obblighi di 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
. . Selezione del delle sedute di |Azioni e comportamenti tesi a restringere la pubblicita del 2) applicazione misure gestione conflitto [4) Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle 2-3) Tempistica prevista dal 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
65  |Contratti pubblici . o MEDIO 5,67 . . 9 GESTIONE ACQUISTI )
contraente gara processo di aggiudicazione d'interessi sedute di gara PTPC 4) P sul sito del del
3) applicazione patti d'integrita 4) Tempestivo calendario delle sedute pubbliche di gara, oltre che
sul portale SinTel
1) assolvimento degli obblighi di . " . . . 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
. - e degli Trasparenza MAd?“?z?gel Pocumgn}!o F" Prqgramn:azlon; ?'?nna::rdeg“ 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
. o Analisi e del L Pr ) o g 2) applicazione misure gestione conflitto acquist di beni e S_eNIZ b a_' sensi .e con le modalita _Sta I“_e 2-3) Tempistica prevista dal 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
89  |Contratti pubblici 5 strumenti di programmazione (es. Programma triennale MEDIO 5,67 " . nell'art. 21 del Codice degli appalti. La programmazione viene GESTIONE ACQUISTI ) " ) n )
PP . N d'interessi N PTPC 4) Adozione della Deliberazione di approvazione
appalti lavori) T " s aggiornata annualmente . A . " R
3) applicazione patti d'integrita 4) Entro il 31/12 di ognianno  |della Programmazione biennale delle acquisizioni di
beni e servizi entro il 31/12 di ogni anno..
1) assolvimento degli obblighi di 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI |n.33/2013
24 |Contratti pubblici Progettazione della Dvefinizviz?ne FIEi requisiti parvticolavre, devi requ'ivsiti tecnico economici devi conc?rrenti MEDIO 563 2?‘app|ica%ione misure gestione conflitto 1) Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che TECNICO 2-3) Tempestica prevista dal 2-3) Vedasi schede programmaziovne PTPC -
gara di qualificazione al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che d'interessi P s . . L PATRIMONIALE PTPC 4) Presenza nel testo del provvedimento dei criteri
o . - . L saranno utilizzati per I'individuazione delle imprese da invitare. . . . o ) .
requisiti di 3) applicazione patti d'integrita 4)Tempestiva/contestuale utilizzati per l'individuazione delle imprese da
invitare
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara 1) assolvimento degli obblighi di
Requisiti di Iti li esiti, utili il i del U 1)Te isti ista nel PTTI [1)Pubblicazi dati isti nel PTTI ex d.lgs.
eq'“'s" I l :cbon come“r:ic::l?tlél er distribui:'e i vantaggi c Z;aaspalzfanzzi?)ne misure gestione conflitto Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso al TECNICO 2)3;2’;5 :satil?:;ev:'seji:tea dal n)B:/ZOI;:zlone cHprensne e
25 [Contratti pubblici Progettazione della gara| . L N L ‘p N &8 MEDIO 5,63 . PP N 8 criterio dell’OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, P P ) . .
Definizione del criterio di |dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso d'interssi N . . P . s e PATRIMONIALE PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
o o - . L o di lavori che non lasciano margini di discrezionalita all'impresa
For di criteri di che possono 3) applicazione patti d'integrita
favorire determinati operatori economici
TJPubDl dati i P dTgs.
. L . . . . 1) assolvimento degli obblighi di o . . . ) - ) JPubDIicazione datl previst nel exdlgs.
Gestione delle Gestione dei beni Condizioni di acquisto o locazione che facciano prevalere | trasparenza 3) Acquisizione dall* Agenzia del demanio del parere preventivo ex art. 1) Tempistica prevista nel PTTI; |n.33/2013
70 |entrate, delle spese e |Gestione del patrimonio| immobili interesse della controparte rispetto a quello dell' MEDIO 5,63 2a P licazione misure gestione conflitto 1, comma 388, della L. n. 147/2013, sulla congruita del prezzo / AAGGLL 2) Tempistica prevista PTPC- 2) Vedasi schede programmazione PTPC
del patrimonio amministrazione d’in:):'essi 8 canone che si andra a pagare. 3)Tempestivo 3) Nr. Pareri acquisiti/Nr. Totale acquisti/ locazioni
=100
Farmaceutica, Partecipazione di . y . . 2) Monitoraggio della corretta applicazione del Regolamento delle
) o . 1) gestione conflitto di interessi, . N ) . .
dispositivi e altre . . . personale dell’azienda a . " . ) . . o . o procedura sulle spensorizzazione, approvato con Delib. n.344/2017 1) Vedasi schede programmazione PTPC
L Sponsorizzazione di ) Conflitto d'interessi percepito come minaccia delle dichiarazioni di N S ; . o ) . B .
53 |tecnologie: ricerca, s 5 formazione esterna da " o - MEDIO 55 ) - L nei casi in.cui laformazione dei professionisti sia sponsorizzata con FORMAZIONE Trimestrale 2) Presenza del monitoraggio nel verbale del
3 . attivita di formazione o all'imparzialita e all'indipendenza del personale. assenza di cause di incompatibilita e N ~ . , ) N ) o
sperimentazioni e parte di Aziende y - . fondj provenienti-daimprese private, riesame di direzione
. - - conflitto d'interessi
sponsorizzazioni. commerciali
1) assolvimento degli obblighi di o . 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
. : N . 1)Tempistica prevista nel PTTI
Definizi diun non i ai criteri di Trasparenza 4) Analisi’e confronto del rispettivo conto economico e del 2-3) Tempestica prevista dal n.33/2013
. . Analisi e del - L ! - 2) applicazione misure gestione conflitto [corrispondente impegno di spesa rispetto allo storico di bilancio TECNICO P P 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
22 |Contratti pubblici . /efficacia , ma alla volonta di MEDIO 525 " . 5 B . . - PTPC . .
pp! remiare interessi particolari d'interessi dell'anno precendente e nel corso dell'anno rispetto ai successivi CET PATRIMONIALE 4) evidenza del confronto al IV CET per ogni singolo
P P 3) applicazione patti d'integrita con cadenza trimestrale 1) Annuale impegno tra valore speso e valore assegnato e
tracciabilita degli scostamenti
1) assolvimento degli obblighidi
) assohi €1l 0Pl . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.gs.
Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI 1.33/2013
. . Selezione del Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di 2) applicazione misure gestione conflitto T ; TECNICO 2-3) Tempestica prevista dal ) . .
27 |Contratti pubblici Revoca del bando MEDIO 5,25 . ‘ 4) Controlli pianificati e sistematici 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
contraente bloccare una gara d'interssi PATRIMONIALE PTPC . . o -
- A~ R ) 4) Evidenza dei controlli e risultati sui
3) applicazione patti d'integrita 4) tempestivo 5 L
provvedimenti di revoca.
1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
1) assolvimento degli obblighi di n)S;'/ZO'BZ' previst e
Pubblicazione del bando o - . . . Trasparenza 4) Accessibilita online della documentazione di gara e/o delle 1)Tempistica prevista nel PTTI ) . 5
Selezione del e la gestione delle Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente 2) applicazione misure gestione conflitto |informazioni complementari rese; in caso di documentazione non 2-3) Tempistica prevista dal 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
64 |contratti pubblici © 'agestione la platea dei partecipanti alla gara ( assenza di pubblicita MEDIO 508 |0 FPPUCE 8 omp tari rese; ne GESTIONE ACQUISTI pistica 1) i dell'attuale ita online
contraente informazioni ) . . . d'interéssi online, p e delle modalita per PTPC . ) . .
. del bando e dell’ulteriore documentazione rilevante); - e L o 5 . o ) . della documentazione di gara e/o delle informazioni
i; 3) applicazione patti d'integrita acquisire la documentazione e/o le informazioni complementari. 4) Tempestivo/ contestuale . . ) )
i rese, sia sul profilo del committente
che sulla piattaforma SinTel
Attivita libe Attivita libe Verifi diants trolli i ALPI svolt: I
" a‘l ero . " a‘l ero - . Svolgimento della libera professione senza preventiva e |c‘a mediante controlli a campione per svolta pressofa . Regime di stimbratura nella fascia oraria di ALPI
73 |p eliste |p Esercizio dell’ALPI N . MEDIO 525 palazzina esterna DAP Bimestrale .
. N N stimbratura ove previsto presso palazzina esterna
di attesa intramoenia (ALPI),
1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
.33/2013
1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI n 33/ . .
delle . L . " . " - . . 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
. o delle regole poste a tutela della Trasparenza 4) Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di 2-3) Tempistica prevista dal . ) 3 . .
Verifica comunicazioni n o ) . . . " . . . 4) Presenza della check list per il monitoraggio degli
. o o . o . trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 2) applicazione misure gestione conflitto [comunicazione previsti dal Codice. PTPC 3 . - o
7  |Contratti pubblici dell'aggiudicazine e riguardanti i mancati L o . . . . MEDIO 5 " . o o . . I . GESTIONE ACQUISTI . adempimenti e delle modalita di comunicazione
. e L proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non d'interessi 5) Pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione entro il 4) Tempestivo . ) ) )
stipula del contratto inviti,le esclusioni e le . . o . R . ) N . . prevista dal codice degli appalti.
e aggiudicatari. 3) applicazione patti d'integrita termine di 30gg 5) Entro il termine di 30gg ) o - .
aggiudicazioni T 5) Evidenza della pubblicazione dei risultati della
dall'aggiudicazione A L o .
procedura entro i termini previsti dalla normativa
in materia (30 gg. dall'aggiudicazione).
1) assolvimento degli obblighi di
P, B . . Trasparenza 4) Implementazione flussi informativi tra il RUP, il RPCT e il collegio dei 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
. Appalti di importo L’appaltatore, eventualmente gia affidatario di L . . . R ) N . ) o 3 " s 3
. . Selezione del ! . - ) o ) . 2) applicazione misure gestione conflitto |revisori aziendali, al fine di consentire di verificare, nel caso in cui TECNICO 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
58 |Contratti pubblici inferiore alla soglia di precedente contratto, viene individuato in assenza di MEDIO 5 . . N . o . . .
contraente Euro 40.000,00 idonea motivazione. d'interessi I"appaltatore individuato risulti gia affidatario del precedente appalto, PATRIMONIALE PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
o ) 3) applicazione patti d'integrita se la scelta sia sorretta da idonea motivazione. 4) Annuale - entro il 30 giugno |4) invio report
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Ospedale
Maggiore CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
MISURE DT
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
Pr inare i a del 1) assolvimento degli obblighi di
. Formalizzazione . R o N Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI [1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
Verifica b provvedimento di aggiudicazione definitiva e/o la stipula L . . ’ . ) ) s )
. . o dell’aggiudicazione ) - b ) o 2) applicazione misure gestione conflitto [4) Report semestrale al RPC relativo al monitoraggio del tempo 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
66 |Contratti pubblici dell'aggiudicazine e L ) del contratto al fine di indurre I'aggiudicatario a sciogliersi MEDIO 5 . . . PN o GESTIONE ACQUISTI . 5
) definitiva e la stipula del . d'interessi intercorrente tra |'aggiudicazione e la data di stipula del contratto. PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
stipula del contratto da ogni vincolo o recedere dal contratto. o e R ) . ) . ) . i o
contratto 3) applicazione patti d'integrita 4) fine giugno/fine dicembre  |4) Invio report nei tempi previsti
1) assolvimento degli obblighi di 4) compilazione del capitolato e dei criteri tecnici di valutazione 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
For di criteri di e di attribuzione dei ) 8 & ) ) P . ) P! o " NP 1)Tempistica prevista nel PTTI ) P 8
. o . o - Trasparenza congiunta tra il medico utilizzatore e I'ingegneria Clinica, dopo N ) n.33/2013
Definizione dei criteri di  |punteggi (tecnici ed economici) che possono - . . . ) N . ) . L 2-3) Tempestiva prevista dal . .
. . . N o ) . . . 2) applicazione misure gestione conflitto |indagine di mercato in modo da garantire la partecipazione ad un 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
77 |Contratti pubblici Progettazione della garafattribuzione del avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie MEDIO 5 . . o L L ING CLIN PTPC ) o )
) ) A . . d'interessi congruo numero di ditte. Le caratteristiche richieste sono sempre 4) numero di contestazioni formalizzate sul
punteggio informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, - o . > AN s o N N : N
) o . ) 3) applicazione patti d'integrita motivate nella-destinazioned'uso. le procedure in privativa sono capitolato / numero di procedure di acquisto
favorire determinati operatori economici. \ . ) . 4) Annuale 3
sempre precedute da indagine di mercato preventiva. eseguite=0.
4) Attuazione di.controllo interno (o di validazione tecnica) in caso di
Sotto-processo di - . . . 1) assolvimento degli obblighi di acguisizione di beni e servizi in quantita diverse da quelle o . - . .
. . . Non corretta analisi del contenuto degli strumenti messi a ) 1)Tempistica prevista nel PTTI |1-5)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
adesione agli strumenti o o Trasparenza programmate e-comunicate. L X
. disposizione dalle centrali, al fine di dichiararne la non L . . . A . . . . 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
. . delle centrali di . L . . . . 2) applicazione misure gestione conflitto [5) delle realizzate in a TECNICO . .
59 |Contratti pubblici 3 . Adesione coni espressi 0 non programmati BASSO 4,96 " . ) . B PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
committenza o dei . . . - . d'interessi prescindere’dagli importi; PATRIMONIALE . . . AN
. o con le esigenze di appropriatezza dell’utilizzo dei o e R A 5 . L . . . 4) Annuale - entro il 30 giugno |4) Evidenza della attivita di controllo effettuata
soggetti ) 3) applicazione patti d'integrita 6) motivazione nell'atto deliberativo in ordine alle esigenze sia . . - )
prodotti. - . ) . . . 5-6)tempestiva / contestuale  |6) evidenza nella motivazione dell'atto adottato.
ggreg: tecniche che cliniche qualora I'acquisizione autonoma si fondi su
ragioni di infungibilita
Sotto-processo di Mancata o non corretta comunicazione delle
adesione agli strumenti inadempienze, delle penali, delle sospensioni, delle 1) assolvimento degli obblighi di
delle centrali di Esecuzione e verifiche negative di conformita e delle risoluzioni alla Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI |1-4)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
. . committenza o dei y ) . centrale di committenza che inficiano, da un lato, la 2) applicazione misure gestione conflitto TECNICO 2-3) Tempestica prevista dal n.33/2013
60 |Contratti pubblici . . rendicontazione dei . ) . - BASSO 4,96 . . . .
soggetti aggregatori: singoli contratti corretta gestione degli accordi e delle convenzioni da d'interessi PATRIMONIALE PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
esecuzione e 8 parte della centrale e, dall'altra, possono essere utilizzati 3) applicazione patti.d'integrita
rendicontazione dei al solo scopo di giustificare acquisizioni autonome
singoli contratti sovrapponibili;
1 Ivi to degli obblighi di 4) Verifica del 't Ivi to dell’obbligo di issi
N - ! ) ) assolvimento degli obblighi di )' erifica del corretto assolvimento dell obbligo di trasmissione » ) 1)pubblicazione dati previsti nel PTTI ex c.lgs.
[Ammissione di varianti in corso di esecuzione del Trasparenza all’ANAC delle varianti. 1)Tempistica prevista nel PTTI 1.33/2013
i Varianti in corso di contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo 2) applicazione misure gestione conflitto [5) Rafforzamento della trasparenza: pubblicazione dei TECNICO 2-3) Tempestica prevista dal i
29 |Contratti pubblici Esecuzione del ‘ P > tappaltatc P! BASSO agy  |Papelica 8 ) reamento defla trasparenza: p ) Temp, P 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
contratto esecuzione del contratto [sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra d'interssi provvedimenti di adozione di varianti, contestualmente alla loro PATRIMONIALE PTPC N — N
N - . R . L . 4-5) evidenza della comunicazione all'Anac e della
[guadagni 3) applicazione patti d'integrita adozione e almeno per tutta la durata del contratto, con riferimento a 4-5) Tempestivo ubblicazione.
quelle per il cui valore vi & altresi obbligo di comunicazione al’ANAC; P )
Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara 1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
volti a larne gli esiti, doil i del Trasparenza 4) Attenta verifica della documentazione amministrativa nella quale il 2-3) Tempestica prevista dal n.33/2013
30 |contratti pubblici Esecuzione del Subappalto subappalto come modalita per distribuire i vantaggi BASSO 467 2) applicazione misure gestione conflitto |concorrente deve gia aver dichiarato la volonta di ricorrere al TECNICO PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
P contratto PP dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso . d'interssi subappalto nonché le opere che intende subappaltare e quant'altro PATRIMONIALE 4) Rispetto dei 30 gg. entro cui |4) Evidenza della verifica su tutte le procedure in cui
elusione delle regole per la corretta concorrenza ed 3) applicazione patti d'integrita indicato dall'art. 105 del D.LGS. 50/2016 autorizzare o meno il i partecipanti ricorrono al subappalto ed evidenza
esecuzione dei contratti subappalto dei risultati
Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto
o net e provvediment] aventi a ogg 1) assolvimento degli obblighi di 1)pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
C) Area: condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare o )
. R . . - Trasparenza . . . . o 1)Tempistica prevista nel PTTI [n.33/2013
prowedimenti privi di Attivita di Medicina particolari soggetti per : 2) applicazione misure gestione conflitto 3) Mantenimento dello svolgimento dei controlli da parte di pit 2) Tempestivo 2)Evidenza dichiarazione conflitto interessi membri
80 |effetto economico Commissione patenti Accordi/favoritismi fra medico e richiedente BASSO 4,67 i PP . 8 amministrazioni MEDICINA LEGALE P N o
. ) ) Legale PPN . d'interessi . . . 3) Tempestivo della commissione
diretto ed immediato tra utente e della 4) casuale dei della . . . . . . . .
. ) . . L o 4) rotazione mensile 3) Evidenza dei controlli svolti (applicativo, verbali)
per il destinatario medica per rapporti o vincoli di ) A Ny o
L 4)Evidenza nei verbali delle commissione.
parentela/amicizia ecc...
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
D) Area:
provvedimenti . " P
1)Assolvimento degli obblighi d
ampliativi della sfera Lbblic‘i't'é " tabe":t'mmfe;ﬁ' 2) rischio controllato attraverso una pluralita di controlli riconducibili 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
giuridica dei P o . a: A) controlli autorizzativi sulle singole erogazioni; B) controlli n.33/2013
) L economici ai sensi art,.41 del D.L.vo - . o ) ) . . L o
destinatari di effetto . . . " - s . sull delle voci di costo del personale; 1)Tempistica prevista nel PTTI |2) Evidenza dei controlli effettuati visti autorizzativi
) N Gestione del personale o . Indebita assegnazione di benefici n.33/2013; pubblicazione livelli L . o . . y . . . . . ) . ) .

31 |economico diretto ed Attivita di gestione del economici BASSO 4,58 i di spesa del le (sia 3 )controlli derivanti da flussi regionali - presenza di atto deliberativo RISORSE UMANE 2/3) tempestivo . (misure di del Direttore Dipartimento di assegnazione/U.O.
immediato per il Trattamento Economico 2 tempo indete:)minato che a tempo con dettaglio criteri erogazione e quota assegnata a ciascun prevenzione sono gia in essere) |3) Assenza di errori bloccanti nel Fluper
destinatario - p. s .p dipendente - pluralita di operatori che lavorano nel settore economico

N X determinato) ; pubblicazione dati s .
Provvedimenti . S N consente un attivita indiretta di controllo.
L L relativi alla contrattazione integrativa,
amministrativi a
contenuto vincolato
Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara . . o o ) - . .
. . | R s 5 1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
Definizione dell'oggetto |voltia ne gli esiti, il del o . . . . s 3
-~ o . Trasparenza 4) Attenta verifica della documentazione amministrativa nella quale il 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
Esecuzione del e ’ come modaita per distribuire i vantaggi 2) applicazione misure gestione conflitto |oncorrente déve gia aver dichiarato la volonta di ricorrere al pTPC 2-3) Vedasi schede programmatione PTPC
32 |contratti pubblici one del requisiti di dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso. BASSO 458 |2 appicaz 8 g! " . GESTIONE ACQUISTI ¢ . ) v prog o
contratto o ) d'interessi subappalto nonché le opere che intende subappaltare e quant'altro 4) Rispetto dei 30 gg. entro cui |4) Evidenza della verifica su tutte le procedure in cui
aggiudicazione - Elusione delle regole per la corretta concorrenza ed - . L Y, . N ‘ A 3 o 3
. . . 3) applicazione patti d'integrita indicato dall'art. 105 del D.LGS. 50/2016 autorizzare o meno il i partecipanti ricorrono al subappalto ed evidenza
subappalto esecuzione dei contratti. o .
subappalto dei risultati
Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di
Verifica della corretta vantaggi economici
. . esecuzione, per il rilascio [mancata denuncia di difformita e vizi dell’opera. Lo . . - - I . . .
. - Rendicontazione del N " ) . . delle azioni in essere tramite documenti mensili " Nr di casi bonificati motivati/ Nr.di casi fuori
33 |Contratti pubblici dell’attestato di regolare [(Abbassamento volontario del numero di non conformita BASSO 4,5 . o N o . SIA mensile
contratto . " . : : ’ . R SLA bonificati con i motivi della bonifica SLA=100%
esecuzione di servizi riscontrate per evitare il pagamento di penali ai vari
appaltati gestori e connesso rischio di accordo fraudolento con il
gestore)
D) Area:
provvedimenti
ampliativi della sfera
ok 1) assolvimentd degl obblighi di o
giuridica dei . . 1)Tempistica prevista nel PTTI - . .
) L . - Processo di valutazione Trasparenza . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
destinatari dieffetto |Erogazione benefici Unita Indebita di benefici ici ai cittadini 2) Cadice di comportamento 2) Tempestiva prevista dal n.33/2013

28 diretto ed ici ai cittadini ( ™ - > o N e o BASSO 4,38 N portam X U.V.M. / ADI PTPC . X X
) . ; Multidimensionale Presenza di conflitto di interessi con pazienti valutati. 3).Gestjone conflitto di interessi: . 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC -
immediato per il DGR 7856/2018) ) 3) Tempestivo ) o 3 L .
destinatario (UVM) da parte operatori evidenza dichiarazione conflitto interessi

: " dichiarazione conflitto di interessi
Provvedimenti
amministrativi a
contenuto vincolato
Mancato rispetto delle disposizioni di cui al DPCM
21/12/2015 per favorire I'acquisto da un determinato 4)Per i beni e servizi che non rientrano per categoria e per importo - . .
" it i . " P ) L - . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
Sotto-processo di operatore economico 1) assolvimento degli obblighi di nell’ambito di applicazione del d.p.c.m. 24 dicembre 2015 (in
. . " . . N e . n.33/2013
adesione agli strumenti Trasparenza attuazione dell'art. 9, co. 3, del d.l. 66/2014), & opportuno prevedere 1)Tempistica prevista nel PTTI . .
A~ o . : " e eart : - . s 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
. . . . delle centrali di 2) applicazione misure gestione conflitto ['inserimento nel provvedimento autorizzativo della espressa 2-3) Tempistica prevista dal g -
90 |[Contratti pubblici Acquisti automomi ) . BASSO 4,33 " . P . . . . GESTIONE ACQUISTI 4) Presenza nel provvedimento della motivazione
o dei d'interessi indicazione che il bene o servizio acquistato «non rientra tra le PTPC 3 o o )
i - P s . . .. . che la tipologia di bene/servizio non rientra tra le
soggetti 3) applicazione patti d'integrita categorie merceologiche del settore sanitario come individuate dal 4) Contestuale categorie merceologiche del settore sanitario come
aggregatori:adesione d.p.c.m. di cuiall'art. 9 co. 3 del d.I. 66/2014 e s.m.i. e relativi indirizza . g N
applicativi». individuate dal DPCM 24/12/2015.
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Ospedale
Maggiore CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
MISURE DT
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
3) Presenza di Check list relativa alla verifica delle prestazioni previste
e ai tempi previsti di esecuzione.
Monitoraggio e Controllo con applicazione delle penali previste
dall'appalto.
Per contratti extra Global Service: si compilano le check list e si 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
1) assolvimento degli obblighi di allegano le bolle di lavoro delle prestazioni previste alle fatture: n.33/2013
Mancata o insufficiente verifica dell’effettiva e corretta Trasparenza doppio controllo sulla loro presenza (ingegneria clinica e U.O. 1)Tempistica prevista nel PTTI [2)Vedasi schede programmazione PTPC
61 |contratti pubblici Esecuzione del verificffe in corso di esef:uzione delle presta%ioni Preivste cja o ! BASSO 425 2?‘app|ica?ione misure gestione conflitto [Manutenzione é Pafrimonio). ! ) ) ING CLIN 2) Tempestiva prevista dal 3? document‘i presenti: reklazioni semestrali, Piano
contratto esecuzione ontratto al fine di evitare I'applicazione di d'interessi Per Global Service: & adottato un protocollo di monitoraggio PTPC di manutenzione preventiva annuale, check list
penali o la risoluzione del contratto dell'operato della Ditta di Global Service, sia per il rispetto del piano 3) semestrale con date di i i i
annuale di manutenzione preventiva sia per il rispetto delle condizioni compilati dai reparti, file di estrazione dati e calcolo
previste per |la manutenzione correttiva. tale protocollo prevede dei parametri di andamento dell'attivita del GS.
interviste e'collaborazione con i referenti dei reparti per il controllo
congiunto e distribuito. nel'ambito della verifica straordinaria
inventariale, collogui periodici con il GS per fare il punto della
situazione:
D) Area: 2) Dal'2014 in ottica di continua implementazione di percorsi
N . “trasparenti” finalizzati a mantenere bassa la probabilita che si
provvedimenti o NA L o o . i3
o verifichi'il rischio e, se possibile, che si riduca ulteriormente, si & voluto
ampliativi della sfera . . ) ) 5 . . o
o ) Provvedimenti ridurre il gap informativo fra chi valuta e chi viene valutato elaborando L )
giuridica dei L L . ) ) | ) 1)Tempistica prevista nel PTTI - . .
| di effetto amministrativi a un DB, da aggiornare a seguito di ogni step del processo di budget, 2) Aggiornato entro 10 gg 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
i
1) assolvimento degli obblighi di indicante: a) fonte dell’obiettivo (regionale, nazionale, interna); b; R n.33/2013
39 |economico direttoed | N Valutazione Finale Indebita assegnazione di benefici economici BASSO 4,13 ) 8 & ) ) Lo ( g . ) . ) cdG dalla data di invio dei / .
immediato per il discrezionale Trasparenza Funzione proponente I'obiettivo (se interna: Gruppo Staff, Direzione monitoraggi 2) Presenza cruscotto su reportmed aggiornato ad
destinatariop GESTIONE DEL BUDGET Strategica, NdV delle Prestazioni, funzione specifica aziendale...ecc); c) L ogni monitoraggio degli obiettivi.
prowvedimenti valutatore dell’obiettivo; d) razionale dell'obiettivo; e) criterio di
amministrativi a valutazione; f) formula di calcolo; g) frequenza del monitoraggio. Tali
) informazioni, di fatto gia presenti, sono rese piu frui
contenuto vincolato N 3 )
prospetto da consegnare ad ogni monitoraggio.
1) adeguare al nuovo contratto
. . . di tesoreria in funzione di 1) Frequenza ritiro prevista in convenzione vs
Gestione delle Gestione Incasso fisico . " : - PROGRAMMAZIONE | .~ " -
. } . . . 5 = ) 1) Incremento frequenza ritiro valori da riscuotitori richiesta entro il 31/01. frequenza effettiva
2 entrate, delle spese e |Gestione delle entrate [presso CUP tramite Tardiva segnalazione di furto all'autorita competente. BASSO 4,08 Non previste . L BILANCIO . L ) . L o
el patrimonio riscuotitore 2) Verifica tempistica CONTABILITA' 2) rispetto tempistica prevista |2) rispetto tempistica prevista in procedura
P in procedura (CONTROLLO (CONTROLLO MENSILE).
MENSILE).
) Area: 1)Tempistica prevista nel
rowe;limenti 1) assolvimento degli obblighi di PTTI 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
o iativi " " " . Trasparenza 2) Tempestiva prevista dal n.33/2013
ampliativi della sfera  |C forniture |C forniture " . " . . " - " :
S N N N Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto 2) Codice di comportamento PTPC 2)Vedasi schede programmazione PTPC
giuridica dei ie per ie per A L e 3 ) . . . . . PROTESICA E CURE . . o o .
55 ) o 3 ) 3 ) condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare BASSO 4,08 3) Gestione conflitto di interessi: 4)Valutazione domande ricevuta, da parte della Commissione 3) Tempestivo 3)Evidenza dichiarazione conflitto interessi
destinatari privi di protesica maggiore o protesica maggiore o N N N N B o N PRIMARIE o N B
" ) ) particolari soggetti da parte operatori Forniture strordinarie istituita con Delibera n.88/2016 4) Entro 30 giorni dalla 4) Presenza Registro domande pervenute ed esito
effetto economico minore minore e S . .
. . y dichiarazione conflitto di interessi a far protocollazione della C Verbale C Nr d d
diretto ed immediato " : o
. . ) data dal 01/01/2017 domanda, completa di tutta la |pervenute /Nr verbali valutazione commissione= 1
per il destinatario 5 o
documentazione richiesta
conflitto d'interessi percepito come minaccia
all'imparzialita e all'indipendenza del personale della 1) assolvimento degli obblighi di
stazione appaltante Trasparenza 1)Tempistica prevista nel PTTI L . o
“prossimita” di interessi presenti nell'organizzazione 2) applicazione misure gestione conflitto TECNICO 2-3) Tempistica prevista dal 1)Pubblicazione dati previstinel PTTI ex d.lgs.
56 |contratti pubblici Progettazione della gara prossi teressi pr 8 lone BASSO 408 [ 2PPicaz 8 pistica p 1.33/2013
sanitaria con specifico riferimento al settore degli acquisti, d'interessi PATRIMONIALE PTPC " :
. . . N - . L 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
generata dal fatto che i soggetti proponenti I'acquisto 3) applicazione patti d'integrita
sono spesso anche coloro che utilizzano i materiali
acquistati.
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
C) Area:
provvedimenti . . 1) assolvimento degli obblighi di o )
N Processo di valutazione . . . 1)Tempistica prevista nel PTTI . . o
ampliativi della sfera er rilascio relazione Relazione psico sociale Trasparenza 2) Tempestiva prevista dal 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
giuridica dei P 5 5 sulla coppia che ha Presenza di conflitto di interesse con la coppia che ha 2) Codice di comportamento CONSULTORIO P P n.33/2013
57 " R psico sociale . " . . y BASSO 4,08 . " . . PTPC . . .
destinatari privi di ) 3 presentato istanza di presentato istanza di adozione 3) Gestione conflitto di interessi: . 2)Vedasi schede programmazione PTPC 3)Evidenza
" nell'ambito del - X 3) Tempestivo SR o .
effetto economico ) . adozione da parte operatori dichiarazione conflitto interessi
. ) ) processo di adozione o . " N .
diretto ed immediato dichiarazione conflitto di interessi
per il destinatario
Rafforzamento della trasparenza :
Pubblicazione sul sito istituzionale
sezione Amministrazione Trasparente
dell'elenco delle tecnologie introdotte
attraverso comodati d'uso con il
seguente set minimo di dati le predette
modalita, prevedendo il seguente st
Farmaceutica, minimo di dati:
dispositiviealire o, oo aitre )il richiedente/l utlizzatore; Tempistica prevista nel PTTI [Pubblicazione sul sito istituzionale sezione
71 |tecnologie: ricerca, P! . Comodati d’uso Elusione delle ordinarie procedure di gara BASSO 4,08 b) la tipologia della tecnologia; AAGGLL P! P L ) |
) - tecnologie ) . . ) " [Amministrazione Trasparente dell'elenco delle
sperimentazioni e c) gli estremi dell’autorizzazione della o o
. - o - tecnologie introdotte attraverso comodati d'uso
sponsorizzazioni. direzione sanitaria;
d) la durata/termini di scadenza;
e) il valore economico della tecnologia;
f) gli eventuali costi per I'azienda
sanitaria correlati all’utilizzo della
tecnologia (es. materiali di-consumo).
Attivita libero . " " Inserimento in liste . s . . " y " " o . nr. conformita priorita registrata/ nr. priorita
. . Gestione liste di attesa | | . ) Disparita di trattamento nei confronti dell’utente finale: controlli a sui ricoveri con )
44 |professionale e liste . " d'attesa ricoveri (parte . o s ) BASSO 4 o ) . DAP semestrale prescritta= 100%
. ricoveri Inserimento di diversa priorita rispetto a quella prescritta dimissioni nel periodo considerato
di attesa amm.va)
D) Area:
provvedimenti
ampliativi della sfera . " AT
juridica dei 1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI
8! ) L . . Eventuale influenzabilita del cittadino da parte Trasparenza P! A P N 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
destinatari di effetto |Erogazione benefici . . . ) L y ) ) 2) Tempestiva prevista dal
) N o . Erogazione voucher di dell'operatore socio sanitario ASST nella scelta dell'ente 2) Codice di comportamento n.33/2013
42 |economico diretto ed [sanitari ai cittadini ( ADI . - ) P . L . BASSO 3,79 . . . . U.V.M./ADI PTPC . .
) . . assistenza sanitaria accreditato, indicazione effettuate in cambio di benefici 3) Gestione conflitto di interessi: . 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC -
immediato per il ) L . 3) Tempestivo . AT . .
) 5 economici da parte operatori evidenza dichiarazione conflitto interessi
destinatario - P " A "
3 . dichiarazione conflitto di interessi
Provvedimenti
amministrativi a
contenuto vincolato
1)Tempistica prevista nel PTTI
2,3) Te it ista dal
C) Area: PTFEC €empestiva prevista ca 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
provvedimenti 4-5) Con decorrenza 31 marzo n.33/2013
ampliativi della sfera 1) assolvimento degli obblighi di 4) Controllo dell’appropriatezza prescrittiva su prescrizioni pervenute 2019 entro 10 giorni lavorativi 2-3)Vedasi schede programmazione PTPC
giuridica dei . . . . . . . o e . - Trasparenza in forma cartacea. PROTESICA E CURE L 8 4-5) Presenza registro pratiche ricevute con
51 ) o Fornitura di ausili Fornitura di ausili Indebita erogazioni di presidi a cittadino non avente diritto BASSO 3,79 ) ) . — . . " dal ricevimento della o o )
destinatari privi di 2) Codice di comportamento 5) Controllo soggetti aventi diritto rispetto al dispositivo erogato su PRIMARIE documentazione. indicazione date di ricevimento e di controllo.
effetto economico 3) Gestione conflitto di interessi prescrizioni pervenute in forma cartacea. o Evidenza dei controlli svolti.
f > ° 3 ) 6)controllo Trimestrale da - . . . .
diretto ed immediato 6)Controllo random su corrispondenza tra prescritto ed erogato . ) 6) file indicanti pratiche selezionate con riscontro
! A * effettuarsi nel trimestre . B o o
per il destinatario N valutazione d'ufficio e, dove & il caso, domiciliare.
successivo a quello della
conclusione della fonitura
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
4) Monit io att il budget to.
. . o ) onl'oragglo attraverso il budgef assegné ° " . 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
" . " - - 1) assolvimento degli obblighi di 5) Adozione della procedura PAC - Area E) Rimanenze - 3.1 "Gestione N .
Indebita assegnazione di benefici economici L . N PN 2-3) Tempestica prevista dal n.33/2013
) o ) o o L . Trasparenza magazzini di primo livello" - fase 2 "Ordine" , che prevede le . .
Gestione delle delle spese Emissione di ordini con quantitativi superiori a quelli 2) applicazione misure gestione conflitto 5 le lits e le relative alla generazione PTPC 2) Vedasi schede programmazione PTPC
36 |entrate, delle spese e P! - rilevati dalla procedura violando i principi e valori di BASSO 3,75 . PP . 8 N - ', N o g GESTIONE ACQUISTI |4) tempestivo 3 ) N. casi rilevati - Evidenza dell'azione di
) 3 Procedura ordini . d'interessi degli ordini (in particolare saranno disciplinati la generazione della . ) o ) )
del patrimonio SENSO DI APPARTENENZA o commettendo il reato 3) applicazione patti diintegrita roposta d'ordine, la relativa autorizzazione dell'ordine (compresa la 5) Nei tempi previsti dalla monitoraggio
secondo I'art 25 del D.Lgs 231/01 DI CORRUZIONE PP P 8 P ‘p' ’ . P programmazione regionale 4-5) Evidenza del monitoraggio effettuato anche in
verifica della copertura e la sua for N . .
sull'attuazione del PAC base a quanto formalizzato nelle procedure PAC
o o Disparita di trattamento nei confronti dell’utente finale:
Attivita Attivita P N N — " N e C o\ P
47 . . 5 p con dell'ordine di contatto previo BASSO 3,75 Verifica segnalazioni DAP semestrale Nr. Segnalazioni =0
iale iale iale e
blocco dei posti disponibili
Indebit: di benefici
Attivita i Attivita i di ncebita N | beneficl . ~ . Nr. Storni con documentazione a supporto/nr.
48 ) ) o della procedura di storno e conseguente rimborso della BASSO 3,75 dl controlli a DAP semestrale )
iale iale p iali ) N . A . Totale storni=100%
prestazione all'utente in assenza dei presupposti
2) Miglior definizione dei processi di autorizzazione sulle singole
D) Area: richieste di assenze (in particolare per il personale dell’area del
N " comparto) mediante revisione procedure in essere.
provvedimenti . Lo . ) . L
mpliativi della sfera 3) Mantenimento attivita di controllo in caso di malattia, attivazione
giu:)idica dei Violazione principi valori : osservanza delle norme — visite mediche di controllo a campione nel limite del budget annuo 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
ffici d icita di ibil tale attivita; .33/2013
destinatari di effetto Attivita di Gestione Ee;ctlie-nTz:u(fefa T;:tnoﬁr:écéi ) L)Assolvimento degli obblighi di v:r’i)f(i):f:elaeczer; iaoieal ir:vr;irito a timbrature in servizio e attivita libero- LTempistica prevista nel PTTI 2) r/esenza rocessi revisionati con verifiche
37 diretto ed del Personale . NS . . o BASSO 3,67 pubblicita : pubblicazione tabella ) P RISORSE UMANE  |2) verifiche tempestive P . P
) . . Presenze / Assenze Truffa Aggravata per il conseguimento di erogazioni professionale; . . tempestive
immediato per il 5 assenze perCdR . ) . N . . 3)Verifiche gia in atto 3 - L L .
destinatario pubbliche verifiche di tutte le auto-dichiarazioni in merito al possesso dei 3) Evidenza dei risultati derivanti dai controlli
prowvedimenti (Art. 640-Bis C.P.) requisiti per congedi straordinari e verifiche a campione in relazioni a effettuati.
. - giustificativi per altre tipologie di assenze
amministrativi a N N . .
: Valutazione andamento medie delle assenze attraverso rilevazioni
contenuto vincolato P : :
promosse da organismi ministeriali ( estrazione da dati Conto Annuale;
dati esposti dal DFP - vedasi siti PerlaPA - etc.)
. Mancato rispetto dei termini di prescrizione dei crediti e " " . - . .
Gestione delle R " . - . . .. [2) Tenuta di un elenco dei crediti da recuperare con annotazioni sulle - . 1) Vedasi schede programmazione PTPC;
. - connesso rischio di accordo fraudolento con il debitore a 1).applicazione misure gestione conflitto Lo . L o . 5 ) 1) Tempistica prevista PTPC- L . 5 L !
35 |[entrate, delle spese e |Gestione delle entrate |Recupero crediti " BASSO 35 " . attivita interruttive della prescrizione e sugli esiti pratiche - Azione di AAGGLL . 2) N. casi rilevati - Evidenza dell'azione di
) . danno dell'ente d'interessi . . 2) Trimestrale " N
del patrimonio monitoraggio monitoraggio
Utilizzo di rimedi di 1) assolvimento degli obblighi di
o AL mER el ) assoli €l ooolieni el . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.gs.
risoluzione delle Trasparenza " . " P " - 1)Tempistica prevista nel PTTI
. . - - . . ... _|4) Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali, relativi al . . n.33/2013
. . Esecuzione del controversie alternativi a . ) N . 2) applicazione misure gestione conflitto . . ) o ) ) . TECNICO 2-3) Tempistica prevista dal . .
38 [Contratti pubblici L . Contenzioso pilotato sull’esecuzione del contratto BASSO 3,5 . . segreto industriale o commerciale, pubblicazione degli accordi bonari 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
contratto quelli giurisdizionali d'interessi e PATRIMONIALE PTPC . - ) . .
) o e R e delle transazioni. . 4) Evidenza della pubblicazione degli accordi bonari
durante la fase di 3) applicazione patti d'integrita 4) Tempestivo - .
: e delle transazioni sul sito.
esecuzione del contratto
Verifica delle disposizioni
in materia di sicurezza
! I | siourezz 1) assolvimento degli obblighi di
con particolare
L i Trasparenza . N o N I
riferimento al rispetto . . . . . . - . . . 1)Tempistica prevista nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
L Mancata o insufficiente verifica sul rispetto del Piano di 2) applicazione misure gestione conflitto . . s .
. delle prescrizioni ) ) . . . . 4) Verifica /controllo documentato del CSE-Coordinatore della 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
" . Esecuzione del . . |Sicurezza e c al fine di la d'interessi . . " : TECNICO " :
52 |Contratti pubblici contratto contenute nel Piano di societa appaltatrice evitando 'erogazione di penali o la BASSO 35 3) applicazione patti diintegrita sicurezza in fase di esecuzione. PATRIMONIALE PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
sicurezza e . ) PP Y 8 P PP P 8 Verifica/controllo dell'azione del CSE da parte del RUP 4) durante Il'esecuzione dei 4) Report del CSE - evidenza dei controlli effettuati
" risoluzione del contratto’ :
coordinamento (PSC) o lavori da parte del RUP
documento unico di
valutazione dei rischi
interferenti (DUVRI)
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Ospedale ﬂ Regione
Maggiore Lombordia CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021
ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
C) Area:
provvedimenti 1) assolvimento degli obblighi di
a'mp'li?tivi dfella sfera Rilascio di Abuso nell‘adozione di prowvedimenti aventi ad oggetto Traspa‘renz‘a 1)Tempiftif:a previ§ta nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
giuridica dei e " o . e " 2) Codice di comportamento 2) Tempistica prevista dal PTPC [n.33/2013
54 ) o certificazione di condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare BASSO 3,5 N y . . SERD N . .
destinatari privi di . o . . N 3) Gestione conflitto di interessi: 3) Tempestivo 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC -
tossico, particolari soggetti X X S - .
effetto da parte operatori evidenza dichiarazione conflitto interessi
diretto ed immediato dichiarazione conflitto di interessi
per il destinatario
Attivita libe . fi ita priorita istrat: . priorita
" a‘l €ro . Attivita i Disparita di trattamento nei confronti dell’utente finale: \ . nr corf ormita priorita registrata/ nr. priorita
46 |professionale e liste 3 . ) . . s ) BASSO 3,33 di controllia DAP semestrale prescritta= 100%
di attesa iale iale inserimento di diversa priorita rispetto a quella prescritta
Attivita istituzionale  |Attivita istituzionale Ritiro referto e Consegna di referto ed incasso in mancanza di Verifica reclami, segnalazioni e richieste di fattura Assenza di reclami, segnalazioni e richieste di fattura
49 N N : . " - BASSO 333 DAP semestrale
iale iale p r dell'incasso e rilascio della fattura
Attivita istituzionlale i 1)Te isti ist: | PTTI [1)Pubblicazi dati isti nel PTTI ex d.Igs.
Attivita libero I,Vl a l% |‘uz|on alein . . 5 Disparita di trattamento nei confronti dell’'utente: cambio 1) assolvimento degli obblighi-di 3) Monitoraggio dei cambi di priorita con valutazione semestrale (da JTempis Ic,a prevls' ane JPubblicazione dati previsti el exd-lgs
. . regime di ricovero - Gestione liste d'attesa B . h o . o . 2) Tempestiva prevista dal n.33/2013
21 |professionale e liste i o N X priorita - inserimento BASSO 2,92 |Trasparenza livello <B ad A); Tasso di variazione sul totale dei posti; Rispetto tempi DMP i X
i Gestione processidi  |ricoveri o A N . = PTPC 2) Vedasi schede programmazione PTPC
di attesa in cima ad una lista di attesa 2) Formazione di attesa per gravita clinica ) o o ) .
cura 3) semestrale 3)Evidenza dei risultati sui controlli effettuati
1) assolvimento degli obblighi di
Esecuzione contratto ! ) ) ) ) Trasparen%a . ) ! 4)Verifica del report delle manutenzioni eseguite da parte delle 1)Tempisti‘ca‘ previst'fl nel PTTI |1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
. . MANUTENZIONE Riconoscimento indebito della corretta esecuzione del 2) applicazione misure gestione conflitto | "~ ) o ) ) TECNICO 2-3) Tempistica prevista dal n.33/2013
40 |Contratti pubblici L ) . ) L BASSO 2,83 . . aziende, sia per attivita programmate che a chiamata, rispetto alle . .
EDIFICI IMPIANTI E contratto/ servizio a seguito di accordi collusivi con d'interessi attuizioni contrattuali PATRIMONIALE PTPC 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
PERTINENZE I'impresa 3) applicazione patti d'integrita s ) 4) tempestivo 4) Nr di casi rilevati sul totale dei contratti
Attivita libero Lo R . . o . . 1) pubblicazione elenco professionisti LP aggiornato ad ogni variazione 1) ad ogni variazione - . .
. . Attivita libero Prenotazioni in Libera Accettazione di pazienti senza procedere a registrazione e . . L ’ 1) presenza pubblicazione aggiornata 2)Assenza di
50 |professionale e liste . . N 5 BASSO 2,83 2)Verifica reclami, segnalazioni e richieste di fattura DAP 2)semestrale N L .
di attesa p P a successiva fatturazione al momento del pagamento reclami, segnalazioni e richieste di fattura
D) Area:
rovvedimenti
P W _I . ! Erogazione benefici
ampliativi della sfera ) o . " iohi di
. ) socio sanitari ai 1) assolvimento degli obblighi di L )
giuridica dei 3 . 1)Tempistica prevista nel PTTI - . .
) L cittadini ( DGR Trasparenza . ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.Igs.
destinatari di effetto Intervento a sostegno . . L . . L ) ) 2) Tempestiva prevista dal
) N 7769/2018 - RSA . . _ |Indebita assegnazione indiretta di benefici economici ai 2) Codice di comportamento n.33/2013
41 |economico diretto ed . della famiglia e dei suoi . o 5 5 ) BASSO 2,71 3 y . . U.V.M. /ADI PTPC . .
N i N APERTA ( Cessata il AN cittadini mediante erogazione di voucher 3) Gestione conflitto di interessi: X 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC -
immediato per il fragili X 3) Tempestivo . R . .
3 31/03/2018 ) e da parte operatori evidenza dichiarazione conflitto interessi
i RESIDENZIALITA' dichiarazione confiitto di interessi
Provvedimenti
. o ASSISTITA )
amministrativi a
contenuto vincolato
Aut i ioni 1) Vedasi sched i PTPC;
Affari legali e . . . uvoasslvcurazlonl . Indebito riconoscimento di crediti derivanti da accordo 1) applicazione misure gestione conflitto |2) Tenuta di un elenco dei sinistri da liquidare con annotazione dell' 1) Tempistica prevista PTPC- ) Ve as} s‘c e éprovgrammazlc?nev !
34 . |Assicurazioni incidenti automezzi BASSO 25 i . . . . " . . AAGGLL 2) N. casi rilevati - Evidenza dell'azione di
. . fraudolento d'interessi esito pratica - Azione di monitoraggio 2) Semestrale } )
dipendenti monitoraggio
I'importo di progetto qualora affidato a
L are Himporto di progetto qualora atidat 1) assolvimento degli obblighi di 1)Tempistica prevista nel PTTI " o
Definizione progettazione interna ai fini di un aumento indebito N ) 1)Pubblicazione dati previsti nel PTTl ex d.lgs.
. o . . - . Trasparenza 2-3) Tempestica prevista dal
dell oggetto Analis delle necessita e |21/ Incentivo per la progettazione e direzione lavori 2) applicazione misure gestione conflitto |4) Applicazione art. 26 D.Igs 50/2016 riguardante Ia verifica preventiva TECNICO pTPC n-33/2013
23 |Contratti pubblici dell'affidamento L . previsto dalla BASSO 2,33 . PP . 8 PP o '8 s P ) 5 . . 2-3) Vedasi schede programmazione PTPC
dei bisogni . . . - . o d'interessi della progettazione. PATRIMONIALE 4) Prima dell'adozione dell'atto 3 ) . o
PROGETTAZIONE E normativa vigente in materia di Appalti. - Arricchire il - e L ) ) ) 3 4) redazione del verbale di verifica/validazione del
o - . ) - . 3) applicazione patti d'integrita deliberativo di approvazione -
SVILUPPO progetto iniziale o unificare singoli progetti al fine di o progetto da allegare agli atti.
) . . dello specifico progetto
incrementare il Quadro Economico
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= Ospedale Regione
=l Maggiore Lombardia

CATALOGO PROCESSI AREE A RISCHIO CORRUZIONE E PONDERAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO  ALLEGATO 2 PTPCT 2019-2021

3) trimestrale

ASST Crema
VTSURE DI
PREVENZIONE
AREA DI RISCHIO CORRUZIONE (allegato 3 |GRADO MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI
NR PROCESSO |FASE (alleg PESO |OBBLIGATORIE PTPC uo TEMPI INDICATORE
RISCHIO al PNA) RISCHIO ; (Allegato 4 PNA)
( trasparenza, rotazione,
farmaziona act vadi DTDCY
Attivita libero
" . ! . Attivita isti 8 p Indebita di benefici ici: attribuzione Verifica in fase di back office/ . conformita tra prescritto, documentato e
45  |professionale e liste . ) N N . o ) N BASSO 2,33 ) N 3 . . DAP mensile/semestrale .
di attesa iale ticket) dell'esenzione ai non aventi diritto in fase di prenotazione Monitoraggio mediante controlli a campione. registrato=100%
o Lo by v:olazlo‘ne dfel fimite de} volu‘ml di attlvlte? previsti 1) Verifica mediante compilazione di check list da parte di DAP per . . .
Attivita libero Attivita libero nell'autorizzazione: massimo di 38 ore settimanale per limite 38 ore/sett Ad ogni nuova autorizzazione,
72 |p i eliste |pi i Esercizio dell’ALPI ciascun medico autorizzato BASSO 2,29 . ) L . . . DAP aggiornamento e rinnovo Esito positivo della verifica mediante check list
. ) ) ; B . 2)verifica mediante compilazione di check list da parte di DMPO per 3
di attesa intramoenia (ALPI), 2) rapporto di prevalenza di Attivita istituzionale rispetto a . triennale
) rispetto prevalenza Al su ALPI
ALPI per ciascuna U.O.
1)Tempistica prevista nel PTTI [1)Pubblicazione dati previsti nel PTTI ex d.lgs.
Attivita libero Attivita libero - s P 1) assolvimento degli obblighi di . N ’ ) ) . _ JTempistica previst JPubblicazi i previsti xdlg
. . . - . Violazione del limite dei volumi di attivita previsti 3)Verifica periodica del rispétto dei volumi concordati in sede di 2) Tempestiva prevista dal n.33/2013
78 |p eliste |p Esercizio dell’ALPI N . . BASSO 2,08 Trasparenza ) 4 DMmP . .
. ) ) nell’autorizzazione . autorizzazione PTPC 2) Vedasi schede programmazione PTPC
di attesa intramoenia (ALP1), 2) Formazione

3) Volume Alpi / Volume Istituzionale <1
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——— sistema Socio Sanifario
Ospedale - Regione
E Maggiore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 1

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Definizione dell'oggetto dell'affidamento

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 2

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 1
TOTALE 22 TOTALE 10
MEDIA [ 3,7 [meDIA | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 9,17

RISCHIO |MEDIO|

istemasSocioSantano SG04/02

B Qipssioie Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

del 26/05/2014

RISCHIO: Tardiva segnalazione di furto all'autorita

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio

competente

Servizio: PROGRAMMAZIONE BILANCIO CONTABILITA'

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 3

Processo:Gestione Incasso fisico presso CUP tramite riscuotitore
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA [ 2,3 [meDia [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08
RISCHIO |BASSO
 Sistema Socie Sanifarlo SG04/02
B Opesole B Rogions, . SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Progettazione della gara - Individuazione

dello strumento/istituto per I'affidamento

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 3
TOTALE 21 TOTALE 9
MEDIA [ 3,5 [meDiA [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,88
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




—— sistema Socio Sanitario
Ospedale - Regione
Maggiore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 4

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

Processo: Gestione delle spese - Gestione fornitori

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio
Servizio: PROGRAMMAZIONE BILANCIO CONTABILITA'

Ordine - bolla

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 5

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 11
MEDIA [ 2,7 [meDiA | 28
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,33
RISCHIO |MEDIO|
 Sistema Socio Sanitario SG04/02
Qepedale Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 6

Processo: Selezione del contraente - Valutazione de lle offerte
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 9
MEDIA [ 3,3 [meDia [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|
—  sistema sosio Sanitario SG04/02
Gepedate Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Selezione del contraente - Verifica dell

eventuale anomalia delle offerte

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 9
MEDIA [ 3,3 [meDiA [ 23

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




s socio Sanitario
Ospedale Regione
Maggiore Combardia
ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 7

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : CONTRATTI PUBBLICI

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Verifica dell'aggiudicazine e stipula del

contratto - effettuazione delle comunicazioni rigu

ardanti i mancati inviti,le esclusioni

Ospedale Regione
Maggiore Lombardia

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 8

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA 2,5 MEDIA 2,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO |MEDIO|
e SG04/02
e SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Valutazione delle offerte

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 9

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3,0 [meDia | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|
— Sistema Socke Sanitaric SG04/02
Qepesicie Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Revoca del bando

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3,0 [meDiA | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




Sistema Socio Sanitario

Ospedale Regione

Maggiore Lombardia
ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 10

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: AREA ACQUISTI

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controv

ersie alternativi a quelli giurisdizionali

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 11

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3,0 [meDiA | 25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|

SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Swmyisie E RS2 REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Affidamenti diretti PROGETTAZIONE E SVIL

UPPO - Analisi delle necessita e dei bisogni

Ospedale Regione
Maggiore Lombardia
ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 12

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 3
TOTALE 19 TOTALE 9
MEDIA [ 3,2 [meDia [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,13
RISCHIO |MEDIO|
= & SG04/02
Sistema Socio Sanitario
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

Servizio: PERSONALE

Processo: Reclutamento Selezione per concorso pubb

lico - Definizione del fabbisogno

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88

RISCHIO MEDIO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




= ginsdsle -"" R rogione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%A/';%Zl 4
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 13 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur e - Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 9
MEDIA [ 3,0 [meDiA [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,75
RISCHIO |MEDIO|
= Geesile -“ = regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%A/';%Zl 4
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 14 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio AREA ACQUISTI
Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture - Definizione dell'oggetto dell'affidamento - req  uisiti di aggiudicazione - subappalto
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 9
MEDIA | 3,0 |MEDIA | 2,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,75
RISCHIO |MEDIO|
= Gipssiole i = rogione, SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%A/';%Zl 4
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 15 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Conferimento di incarichi di collaborazio ne - Scelta e Affidamento Incarico a docenti ester  ni

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 17 TOTALE 9
MEDIA 2,8 MEDIA 2,3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,38

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



— '-””R:;lor"‘: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\(j(())AIéOOZJA
Magolore Ml omeardls DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 16 del 26}05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

Servizio: PERSONALE
Processo: Conferimento di incarichi di collaborazio ne Conferimento incarico a soggetti terzi (Modalita di selezione del

soggetto cui conferire l'incarico)

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 11
MEDIA 2,3 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 6,42
RISCHIO IMEDIO]
@ cpedaie -mﬁeggn% 5 SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%%%zl 4
aggiore ombardia .
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 17 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur e - Requisiti di qualificazione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 10
MEDIA [ 2,5 [meDia | 25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,25
RISCHIO |MEDIO|

a Socio santtarie SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Sessie E BegionRia REV.0/2014

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 18

ASST Crema

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio AREA ACQUISTI

Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture - Requisiti di qualificazione ACQUISTI Tutte le pr  ocedure

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 15 TOTALE 10

MEDIA | 2,5 |MEDIA | 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,25

RISCHIO IMEDIO]

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



— sistema Socio Sanitario
Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 19

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Procedure negoziate

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 9
MEDIA [ 2,7 [meDia [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,00
RISCHIO |MEDIO|
SG04/02
N 5 edcie m Reg, SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014
Magglore o il DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 20 )

ASST Crema

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio PERSONALE

Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige nziale di struttura complessa - Definizione del fab  bisogno;
VALUTAZIONE PROBABILITA \/alor’e VALUTAZIONE IMPATTO \/alor’e
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO |MEDIO|
si SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Sipedcls e REV.0/2014

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 21

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |

iste di attesa

Servizio: DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

Processo Attivita istituzionlale in regime di ricov

ero - Gestione liste d'attesa ricoveri

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 2
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 10 TOTALE 7
MEDIA 1,6666667 MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 2,92
RISCHIO BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




Ospedale Reglone
Maggiore Lombardia
ASST Crema

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 22

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

ASST Crema

Processo: Programmazione approvvigionamenti - Anal isiec
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 2
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 18 TOTALE 7
MEDIA [ 3,00 [veoa [ 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25

RISCHIO |MEDIO|

———— ';Lg - SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\?%%%ZJA

Maggiore L DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 23 )

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Definizione dell'oggetto dell'affidamento

PROGETTAZIONE E SVILUPPO Analisi delle necessita e dei bisogni

ASST Crema

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 8 TOTALE 7
MEDIA [ 1,33 [meon [ 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,33
RISCHIO |BASSO
SGo4l0z
[ Qepedale - feg'g"%. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
e omaeardia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 24

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Progettazione della gara - Definizione de

i requisiti di qualificazione

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA [ 2,5 [mEDIA | 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63
RISCHIO IMEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




Ospedale e
E Maggiore Ler%bardid

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 25

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Progettazione della gara - Requisiti di a

ggiudicazione

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 26

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA [ 2,5 [mEDIA | 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63

RISCHIO |MEDIO|

— Sislema Socio Sanitario SG04/02

: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Gvisie Lo adia REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Farmaceutica, dispositivi e altre

tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizza

zioni.

Servizio: Farmacia

Processo: Processo di acquisizione dei farmaci - pr

eparazione, dispensazione, somministrazione e smalt

imento del farmaco

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 27

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 3
TOTALE 17 TOTALE 11
MEDIA | 2,8 |MEDIA | 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,79

RISCHIO |MEDIO|

- SG04/02

; SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
VS Combardia REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Revoca del bando

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 9
MEDIA [ 2,3 [mEDIA | 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25
RISCHIO IMEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019




sistema Socio Sanitario SG04/02
B gipedale E Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014
AoaT Crome DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 28 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della  sfera giuridica dei destinatari di effetto economi co diretto ed immediato per il

Servizio: U.O0. UVM/ADI

Processo: Erogazione benefici economici ai cittadin i misura B1 ( DGR 7856/2018 )
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE l
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 7
MEDIA [ 2,5 [meDiA [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,38
RISCHIO |BASSO
Ospedale [ Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
B SEsse e, DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 29 REV.0/2014
AsSTCrema ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Esecuzione del contratto - Varianti in co rso di esecuzione del contratto

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 8

MEDIA [ 2,3 [mEDIA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,67

RISCHIO |IBASSO

o Sspeddie S'”“”;:°£’;:"° SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
B Wsies Lofodiana DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 30 REV.0/2014
ASST Crema ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur e - Subappalto

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 8

MEDIA [ 2,3 [meDiA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,67

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



— sistema Socio Sanitario SG04/02
SIETEEE o [T SCHDEE?AR\I’SAégITgi'g’SESZ?OM; .;E,S?l\m REV.0/2014
AssT creme ' del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi  della sfera giuridica dei destinatari di effetto economico diretto ed immediato per
Servizio PERSONALE
Processo: Gestione del personale - Attivita di gest  ione del Trattamento Economico
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 11 TOTALE 10
MEDIA [ 1,8 [meDIA | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,58
RISCHIO |IBASSO
Em Regme SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\?%%%ZM
Maggiore Lombardia )
Kad Lombe DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 32 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio AREA ACQUISTI
Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture - Definizione dell'oggetto dell'affidamento - requ isiti di aggiudicazione - subappalto
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 11 TOTALE 10
MEDIA 1,8 MEDIA 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 4,58
RISCHIO |BASSO
————————— sistema Socio Sanitario SG04/02
B omce B resient. SCHDEEEI’_AR‘I’&L:ﬂrﬁggifgg"ﬁfsz\m REV.0/2014
ASST Crema - del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: SIA

servizi appaltati

Processo: Rendicontazione del contratto - verifica della corretta esecuzione, per il rilascio dell’att  estato di regolare esecuzione di

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 18 TOTALE 6
MEDIA 3,0 MEDIA 1,5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 4,50

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019

11



———— sistema Socio Sanitario SG04/02
[ Oipedale 5:%%‘&0 SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

Ma iore
T Coare DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 34 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Affari legali e contenzioso

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Assicurazioni - Autoassicurazione incide nti automezzi dipendenti

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 12 TOTALE 5
MEDIA | 2,0 [meDIA | 1,3
| VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M-PROB"ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,50
|RISCHIO |BASSO
 Sistema Socio Sanitario SG04/02
Ospedale f"’,?,‘;’"%. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014
SRS e DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 35 )
ARZY Clema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Gestione delle entrate - Recupero credit i

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 12 TOTALE 7
MEDIA 2,0 MEDIA 1,8
| VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50
|RISCHIO |BASSO
 istema Socio Sanitario SG04/02
4 SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Syiss Baglons, DEL RISCHIO CORRUZIONE 1. 36 REV.0/2014
AshGrema ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Gestione delle spese - Procedura ordini

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 5
MEDIA [ 3,0 [mEDIA [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,75
RISCHIO |IBASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019

12



- - SG04/02
TP — e SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
[ AL <, s REV.0/2014
Kad o5 DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 37 del 26/05/2014

AREA DI'RISCHIO : D.3 Area: provvedimenti ampliati  vi della sfera giuridica dei destinatari di effett 0 economico diretto ed immediato
per il destinatario -

Servizio: PERSONALE
Processo: Gestione personale - Attivita di Gestione Presenze / Assenze

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 11 TOTALE 8
MEDIA [ 1,8 [meDiA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,67
RISCHIO |BASSO
— Sistema sosio sanitario SG04/02
— £ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Sieniss EYissisnia DEL RISCHIO CORRUZIONE 1. 38 REV.0/2014
ASST Crema ) del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Esecuzione del contratto - Utilizzo dir  imedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 6
MEDIA [ 2,3 [meDia [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50
Rischio |IBASSO
—  Ssistema socio sanitario SG04/02
B oxiss EArsgions.. SC}E)EE?_ARYSAI(Eﬂg\gggifggﬁé?;\m REV.0/2014
ASST Crema ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi  della sfera giuridica dei destinatari di effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario Provvedimenti amministrativi a cont enuto discrezionale

Servizio: CONTROLLO DI GESTIONE

Processo: GESTIONE DEL BUDGET Valutazione Finale

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
(COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

(CONTROLLI 2

TOTALE 11 TOTALE 9
MEDIA [ 1,8 [mEDIA | 23

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,13

RISCHIO |IBASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



—  sistema Socio sanitario SG04/02
B geesdele B rssions,. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 40 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: MANUTENZIONE PATRIMONIO
Processo: Esecuzione contratto MANUTENZIONE EDIFICI  IMPIANTI E PERTINENZE

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 1

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 3

TOTALE 17 TOTALE 4

MEDIA [ 2,8 [meDIA [ 1,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,83

RISCHIO | BASSO

sistema Soeio Sanitario SG04/02

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 41 REV.0/2014

del 26/05/2014

ﬁ Ospedale Regione
Maggiore Lombardia
ASST Crema

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della  sfera giuridica dei destinatari di effetto economi co diretto ed immediato per il
destinatario

Servizio: U.O. UVM/ADI
Processo: Erogazione benefici socio sanitari ai cit tadini Residenzialita' Assistita (DGR 7769/2018 )

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 13 TOTALE 5
MEDIA [ 2,2 [mEDIA [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,71
RISCHIO | BASSO
o Sistema Socio Saniario SG04/02
PR Rogione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Sl o il DEL RISCHIO CORRUZIONE N, 42 REV.0/2014
fssT creme ' del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della  sfera giuridica dei destinatari di effetto economi co diretto ed immediato per il
destinatario - Erogazione benefici economici_a sin goli cittadini

Servizio: U.0. UVM/ADI

Processo: Erogazione benefici sanitari ai cittadini Erogazione voucher di assistenza sanitaria ( ADI )

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0

VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 1

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 13 TOTALE 7

MEDIA [ 2,2 [meDiA [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,79

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



Sisterna Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedal
Maggiore

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 44

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |

iste di attesa

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi - Uf

ficio Accettazione Ricoveri

ASST Crema

Processo: Gestione liste di attesa ricoveri - Inser  imento in liste d'attesa per ricoveri (parte ammini strativa)
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 16 TOTALE 6
MEDIA [ 2,7 [meDia [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,00
RISCHIO |BASSO
sistema Socio Sanitario SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
e A REV.0/2014

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 45

del 26/05/2014

ASST Crema

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa
Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi- CU P
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pa gamenti prestazioni (esenzione ticket)
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 4
MEDIA [ 2,3 [meDia [ 1,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,33

RISCHIO |BASSO

Qipedle mm&%a SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%A/';%Zl 4

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 46 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi- CU P

Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pr enotazione ambulatoriale

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 4

TOTALE 16 TOTALE 5

MEDIA [ 2,7 [meDiA [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,33

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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SG04/02

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Ospedale Regione
i - DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 47 REV.0/2014

ASST Crema

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita istituzionale ambulatori  ale
RISCHIO: Disparita di trattamento nei confronti de __Il'utente finale: prenotazione con violazione dell’ ordine di contatto previo blocco dei posti disponib ili

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi- CU P
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pr enotazione ambulatoriale

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 18 TOTALE 5
MEDIA [ 3,0 [meDia [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,75
RISCHIO |BASSO
cipsdole PR Regicne. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
MeRgnte - DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 48 REV.0/2014
SSSSIene ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO :Attivita istituzionale ambulatoria  le

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Ri mborso pagamento di prestazioni ambulatoriali

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 18 TOTALE 5
MEDIA [ 3,0 [meDia [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,75
RISCHIO |BASSO
Swedae PPR L e SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
Mo%giore aLor%bardic DEL R|SCH|O CORRUZ|ONE n 49 REVO/2014
ASST Crema : del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Attivita istituzionale ambulatori  ale
Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Ri tiro referto e pagamento prestazione
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 5
MEDIA [ 2,7 [meDiA [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,33

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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ASST Crema

Orpsdcte Eﬂ?%.;’:h SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\%%%Zl 4
T DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 50 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e liste di attesa
Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi
Processo: attivita libero professionale - prenotazi oni in Libera Professione
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO l
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO l IMPATTO REPUTAZIONALE l
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO l
CONTROLLI 5
TOTALE 17 TOTALE 4
MEDIA [ 2,8 [meDIA [ 1,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,83
RISCHIO | BASSO
——————————— Sistema Socio Sanitario
= 32%2?323 E Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RE\?%%%ZM
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 51 )

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi
il destinatario

della sfera giuridica dei destinatari di effetto

economico diretto ed immediato per

Servizio U.O. Cure Primarie

Processo: Provvedimenti amministrativi a contenuto

vincolato - Fornitura di ausili

E Ospedale Regione
Maggiore Lombardia
ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N.52

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 13 TOTALE 7
MEDIA 2,2 MEDIA 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,79
RISCHIO |IBASSO
Stshwirial Sodlo SANHGHS SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO

Processo: Esecuzione del contratto - Verifica del r

ispetto delle prescrizioni del PSC o DUVRI nella fa

se di esecuzione del contratto.

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 6
MEDIA [ 2,3 [mEDIA [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50
RISCHIO |IBASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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—————— sistema Socio Sanitario
Ospedale Regione
Mcggnore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 53

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Sponsorizzazione di attivita di f

ormazione

Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Sponsorizzazione di attivita di formazion
Aziende commerciali

e - Partecipazione di personale dell'azienda a for

mazione esterna da parte di

Ospedale Regione
Maggiore Lor?\bqrdlc

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 54

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 11 TOTALE 12
MEDIA 1,8 MEDIA 3,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,50
RISCHIO |MEDIO|
SG04/02
SRR RALIIEG SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : C) Area: provvedimenti ampliativi
immediato per il destinatario

della sfera giuridica dei destinatari privi di eff

etto economico diretto ed

Servizio: SERD

Processo: Rilascio di certificazione di tossico/alc

oldipendenza

ASST Crema

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI
TOTALE 12 TOTALE 7
MEDIA 2,0 MEDIA 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50
RISCHIO |IBASSO
sistema socio sanifario SG04/02
& Srpedae - L;egié,ned _ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
aegiere ombsiSie DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 55 )

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : C) Area: provvedimenti ampliativi
immediato per il destinatario

della sfera giuridica dei destinatari privi di eff

etto economico diretto ed

Servizio U.O. Cure Primarie

Processo: Concessione Forniture straordinarie per p

rotesica maggiore e minore

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA 2,3 MEDIA 1,8

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08

RISCHIO |BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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o Eegon% SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%%%Zl 4
Maggiore ombardia .
ST CrariG DEL RISCHIO CORRUZIONE N.56 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI
Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Progettazione della gara
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA [ 2,3 [meDIA [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08
RISCHIO |IBASSO
Ospedale Eﬂnegm SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RE\?%%%ZJ. 4
Maggiore Lombardia .
ASET Croma DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 57 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : provvedimenti privi di effetto ec  onomico diretto ed immediato per il destinatario.

Servizio: Consultorio

PTOCESS0: PTOCEss0 df valutazZione per rasclo Tel azZlone psIco sociale nelrambito del processo dr ad 0ZIoNe - Relazione psico sociale
sulla coppia che ha presentato istanza di adozione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA 2,3 MEDIA 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08
RISCHIO |BASSO
Sistama Socio Sanitario SG04/02
’ = : SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Grmeddle Beglone, REV.0/2014
DEL RISCHIO CORRUZIONE N.58
ASST-Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Appalti di importo inferiore alla soglia di € 40.000

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA [ 2,5 [meDiA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



Sepedale -’“"‘“";:;:;:” SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%%%Zl 4
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N.59
ASSTCrema del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Sotto-processo di adesione agli strumenti delle centrali di committenza o dei soggetti aggre  gatori:adesione
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 7
MEDIA [ 2,8 [meDia [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M\PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,96
RISCHIO |BASSO
pr—— ‘fé";:;:“;:““ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\C/;%A;;OOZJA
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N.60
e del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Sotto-processo di adesione agli strumenti delle centrali'di committenza o dei soggetti aggre  gatori: esecuzione e
rendicontazione dei singoli contratti
\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 7
MEDIA [ 2,8 [meDia [ 1,8
VALUTAZJONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,96
RISCHIO |BASSO
P~ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘};%ZI A
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 61
AsslcIema del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO: Contratti Pubblici
Servizio: INGEGNERIA CLINICA
Processo: Esecuzione del contratto - verifiche in ¢ orso di esecuzione
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
(COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
[CONTROLLI 3
TOTALE 17 TOTALE 6
MEDIA [ 2,8 [mEDIA [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,25
RISCHIO | BASSO

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



sistema socio Sanitario
% Regione
Lombardia

ASST Crema

Qi

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 62

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Progettazione della gara - Individuazione

dello strumento/istituto per I'affidamento

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 2
TOTALE 19 TOTALE 12
MEDIA 3,2 MEDIA 3,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 9,50
RISCHIO |MEDIO|
— Sistema Socio Sanitario SG04/02
{ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Qipedale [Eqnegione REV.0/2014
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 63
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: programmazione - SOto-processo di adesio
formulazione e comunicazione dei fabbisogni

ne agll strumenti delle centrall di committenza o d

€1 soggetll aggregatorr:

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 8
MEDIA 2,8 MEDIA 2,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,67
RISCHIO |MEDIO|
SG04/02
Gipedole [ Regione, S et e AORE Uz o REV.0/2014
AR IRIema ' del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Selezione del contraente - Pubblicazione

del bando e la gestione delle informazioni compleme

ntari

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 9
MEDIA 2,3 MEDIA 2,3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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— SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%%%Zl A
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 65
EesTEeme del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio: U.O. ACQUISTI
Processo: Selezione del contraente - gestione delle sedute di gara
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 8
MEDIA 2,8 MEDIA 2,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,67
RISCHIO IMEDIO]
E—— ;‘;‘;:’;e" SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\?%%%zim
Maggiore e DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 66 )
s del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio: U.O. ACQUISTI
Processo: Verifica dell'aggiudicazine e stipula del contratto - formalizzazione dell’aggiudicazione de finitiva e la stipula del contratto
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA [ 2,5 [meDia [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO |MEDIO|
Eiospedcle Sm”“;:;:;;" SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\C/;(())A/éoosz
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 67
ASST Crema del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
Servizio: U.O. ACQUISTI
Processo: Programmazione approvvigionamentl - Anal isi e definizione del fabbisogno
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 18 TOTALE 8
MEDIA [ 3,0 [meDiA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,00
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



Fe——— SG04/02
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA

S By rosisna REV.0/2014
&ad tormbe DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 68 dol 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Sponsorizzazione di attivita di f ormazione

Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Sponsorizzazione di attivita di formazion e - Sostegno economico di attivita formative intern e all'azienda da parte di aziende

commerciali
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 16 TOTALE 11
MEDIA [ 2,7 [meDiA | 28
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,33
RISCHIO |MEDIO|
EErTTE—— i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
Mc:pggiore mLang'lburdia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 69 REVO/2014
ASST"Ciema ) del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI
Processo: Incarichi conferiti a legali - Valu tazione e scelta del professionista
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3,0 [meDia | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|
— Sistema Socio Sanitario SG04/02
& 32%%?335 Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 70 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI
PROCESSO: Gestione del patrimonio - Gestione dei be  ni immobili

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 15 TOTALE 9

MEDIA [ 2,5 [meDiA [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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SG04/02
P Reglone SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Gipedsls PR Redions, DEL RISCHIO CORRUZIONE 1 71 REV.0/2014
S ) del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Farmaceutica, dispositivi e altre  tecnologie : ricerca, sperimentazioni e sponsorizz azioni
Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI
Processo: dispositivi e altre tecnologie - Comodati d’uso
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA [ 2,3 [meDiA [ 1,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08
RISCHIO |BASSO
Sena SacioSarHaAD SG04/02
Ospedaie Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
aggiore ombardia .
rema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 72
P del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa
Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi
Processo: Attivita libero professionale intramoenia (ALPI), esercizio dell’ALPI
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 11 TOTALE 5
MEDIA [ 1,8 [meDia [ 1,3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,29
RISCHIO |BASSO
. 5 SG04/02
e SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Ndssice E‘?'?‘E‘;ﬁ"“ DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 73 REV.0/2014
ASST Crema ) del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa
Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi
Processo: Attivita libero professionale intramoenia (ALPI), esercizio dell’ALPI
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 9
MEDIA [ 2,3 [meDiA [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



e e e SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B NEssss lead SRecie DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 74

ASST Crema

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio
RISCHIO: tardiva segnalazione di furto all'autorita ~ competente

Servizio: PROGRAMMAZIONE BILANCIO CONTABILITA'
Processo: Gestione Incasso fisico presso CUP e cont  rolli

ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 75

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 2
TOTALE 18 TOTALE 8
MEDIA [ 3,0 [meDia [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = [ 6,00

RISCHIO |MEDIO|

emafedeaiai SG04/02

& : SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B omiss Beglone, REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio

Servizio: PROGRAMMAZIONE BILANCIO CONTABILITA'
Processo: Gestione delle spese - Gestione delle scr itture contabili

DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 76

ASST Crema

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 5
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 2
TOTALE 15 TOTALE 12
MEDIA [ 2,5 [meDia [ 30
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = [ 7,50

RISCHIO |MEDIO|

iemasocletaniaro SG04/02

: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Omssie Boglone, REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

Servizio: INGEGNERIA CLINICA
Processo: Programmazione approvvigionamenti - An alisi e definizione del fabbisogno

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 2
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 8
MEDIA [ 3,3 [meDiA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,67
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019

25



——— Sistema Socio Sanitario
Ospedale ¥ Regione
Maggiore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 77

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti Pubblici

Servizio: INGEGNERIA CLINICA

Processo: Progettazione della gara - Definizione d

ei criteri di attribuzione del punteggio

ASST Crema

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
[COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'TMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
[CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 6
MEDIA [ 3,3 [mEDIA [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO IMEDIO]
—  Siemmisdoanio SG04/02
e Caciione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
Magglore tembardia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 78 :

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale int

ramoenia (ALPI);

Servizio: DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

Processo Esercizio attivita libero professionale (A LPI)

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

(COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0

VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

[CONTROLLI 1

TOTALE 10 TOTALE 5

MEDIA [ 1,7 [meDIA [ 1,3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,08

RISCHIO |IBASSO

[ sistoma socio sanitaric SG04/02
B Spssigle Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE 79

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Area: provvedimenti privi di effe  tto economico diretto ed immediato per il destinata rio

Servizio: medicina legale

Processo: Commissione Invalidita civile (L.104/1992 ciechi civili - sordi)

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

[COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

[CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 13

MEDIA [ 2,3 [meDiA [ 33
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,58

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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—  Sistema Socio Sanifaric SG04/02
: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Sanise BEisgisnne REV.0/2014
Wad Lombe DEL RISCHIO CORRUZIONE 80 del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Area: provvedimenti privi di effe  tto economico diretto ed immediato per il destinata rio

Servizio: medicina legale

Processo: Commissione patenti

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
(COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
[CONTROLLI 3
TOTALE 14 TOTALE 8
MEDIA [ 2,3 [meDia [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,67
RISCHIO | BASSO
i SG04/02
: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Gipmsicle Rsglone DEL RISCHIO CORRUSTONE.N 84 REV.0/2014
ASST-Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Affari legali e contenzioso

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Attivita di Medicina Legale Aziendale

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO va|0re
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 4
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 19 TOTALE 11
MEDIA 3,1666667 |veDiA 2,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 8,71
RISCHIO |MEDIO|
— ShfemaBbciBariario SG04/02
—— Heionm SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
Megglore “embaraia DEL RISCHIO CORRUZIONE N 82 :
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio: PERSONALE

Processo: Reclutamento Selezione per concorso pubb lico - Definizione e costituzione della commissione giudicatrice

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO MEDIOl

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019



Sistema Socio Sanitario

Ospedale Regione
E Maggiore Lombﬂrdia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N 83

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio: PERSONALE

Processo: Reclutamento Selezione per concorso pubb lico - Valutazione dei candidati

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO MEDIOl

— sistema Socio Sanitario SG04/02

- ; SCHEDA VALUTAZIONE-COMPLESSIVA
B Sesisis Eeglons, REV.0/2014

DEL RISCHIO CORRUZIONE'N 84

ASST Crema

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio: PERSONALE

Processo: Reclutamento Selezione per concorso pubb lico - Comunicazione e pubblicazione dei risultati

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE N 85

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO MEDIOl

—  Sistema Socio Saniiario SG04/02

- : SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Sipedisis Eeglonsia REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

Servizio PERSONALE

Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige

nziale di struttura complessa - Definizione dei pro  fili dei candidati;

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88

RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia

ASST Crema

E Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N 86

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

Servizio PERSONALE

Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige

nziale di struttura complessa - Definizione e costi

tuzione della commissione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO IMEDIO]
— Ssistemasecio Sanitaric SG04/02
; i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Stpedsls Haglons, REV.0/2014
DEL RISCHIO CORRUZIONE N 87
ASST-Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

Servizio PERSONALE

Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige nziale di struttura complessa - Valutazione dei can  didati;
VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0r'e VALUTAZIONE IMPATTO Va|0r'e
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO |MEDIO|
= oroaddie BB SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
Tmere kad CoRitia REV.0/2014
gaem DEL RISCHIO CORRUZIONE N 88 del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
Servizio PERSONALE
Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige nziale di struttura complessa - Comunicazione e pub  blicazione dei risultati
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,8
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88
RISCHIO IMEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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Sisterr

Ospedale Regione
Maggiore Lombardia

ASST Crema

anitario

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 89

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Programmazione approvvigionament! - Anal isi e definizione del fabbisogno

ASST Crema

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 2
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 2 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 0
CONTROLLI 2
TOTALE 17 TOTALE 8
MEDIA [ 2,8 [meDIA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,67
RISCHIO IMEDIO]
P— Reg.gn; SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\(-/;?)L/g%z]A
Mdggiore e DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 90 )

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

aggregatori:adesione

FProcesso: ACquisti Autonomi - S0to-processo di aae slone agll strument aelie centrall di committenza 0 ael soggetu

ASST Crema

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 13 TOTALE 8
MEDIA [ 2,2 [mEDIA [ 20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,33
RISCHIO | BASSO
J—— 'Reglon; SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\(-/;?)L/g%z]A
Maggiore e DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 91 )

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

Servizio: U.O. ACQUISTI

aggregatori:adesione

Processo: Programmazione - Sotto-processo di adesi one agli strumenti delle centrali di committenza o dei soggetti

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 2
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 2 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 9
MEDIA [ 3,3 [meDiA [ 23
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO |MEDIO|

AlI2 bis Schede valutazione rischi 2019
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

- Allegaton. 3 -

- 2019-2021 - AGGIORNAMENTO GENNAIO 2019

PROSPETTO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE - SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”

Rev. 5

data 30/1/2019

Responsabile CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le Responsabile Responsabile Link ad Altri
Piano triennale per la prevenzione Piano triennale per la prevenzione della misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2{Art. 10, c. 8, lett. a), [Prevenzione Prevenzione contenuti - Annuale: entro il 31
della corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza (PTPCT) bis della d.Ilgs. n. 33/2013 Corruzione Corruzione prevenzione gennaio
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzigne Trasparenza Trasparenza corruzione

Oneri Informativi per cittadini e imprese

Scadenziario obblighi amministrativi

di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM
8 novembre 2013

d.lgs. n. 33/2013

Corruzione
Trasparenza

Corruzione
Trasparenza

controlli/trasparenz
a-delle-
pa/scadenziario-
nuovi-obblighi-
amministrativi

Riferimenti v X ! Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella batata Art. 12, 6. 1. d R bil R bil Tempestivo
Atti generali fierimenti normativi su organizzazione € -\ rmattiva” che regolano listituzione, l'orgardzione e lattivita delle pubbliche 1 14 ¢ 1, 41gs. n.|Responsablle esponsablle Obbligo invariato  |(ex art. 8, d.Igs. n.
attivita . - 33/2013 AAGGLL AAGGLL
amministrazioni 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla . . .
X . - A . X X . . Responsabile Responsabile Tempestivo
. " . - - . organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina |Art. 12, c. 1, d.lgs. n. R N S .
Atti generali Atti amministrativi generali " ) X I . " . ., - Segreteria Direzione |Segreteria Direzione |Obbligo invariato |(ex art. 8, d.Igs. n.
l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione |33/2013
" Generale Generale 33/2013)
di esse
. " Documenti di programmazione strategico- |Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione (Art. 12, c. 1, d.Igs. n. Respongabllg . RESponS.ab"? . . Tempestivo
Atti generali N X Segreteria Direzione |Segreteria Direzione |Regole di Sistema |(ex art. 8, d.Igs. n.
gestionale della corruzione e trasparenza 33/2013
Generale Generale 33/2013)
Spostare tutti i
riferimenti di fonte
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano Responsabile Responsabile regionale da Tempestivo
. " . . . . TR N . . S Art. 12, c. 2, d.lgs. n. A N g )
Atti generali Statuti e leggi regionali le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza 33/2013 Segreteria Direzione |Segreteria Direzione |"Riferimenti (exart. 8, d.Igs. n.
dell'amministrazione Generale Generale normativi su 33/2013)
organizzazione e
attivita
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative Art. 55, c. 2, d.lgs. n. . .
- o L N PP R L . Responsabile Responsabile
. " . - . " sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1.|165/2001 o NS .
Atti generali Codice disciplinare e codice di condotta Segreteria Direzione |Segreteria Direzione [Presente Tempestivo
n. 300/1970) Art. 12, c. 1, d.lgs. n. Generale Generale
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento 33/2013
Link a
http://www.funzion
Responsabile Responsabile epubblica.gov.it/str
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico . pons pons umenti-e-
Art. 12, c. 1-bis, Prevenzione Prevenzione

Tempestivo

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013
(da pubblicare in tabelle)

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazideke rispettive
competenze

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.




PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

- Allegaton. 3 -

- 2019-2021 - AGGIORNAMENTO GENNAIO 2019

PROSPETTO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE - SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”

Rev. 5

data 30/1/2019

Responsabile

CONTENUTI

la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

441/1982

Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
T'm'a.”.d' |nc_anch| PO!ItICI3 di " Titolari di incarichi politici di cui alfart. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato |Art. 14, c. 1, lett. a), Tempestivo
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 elettivo digs. n. 3312013 NA (exart. 8, d.Igs. n.
governo (da pubblicare in tabelle) +9s- N 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo
L I A . . ) Art. 14, c. 1, lett. b),
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 Curriculum vitae dlgs. n. 332013 NA (ex art. 8, d.lgs. n.
governo (da pubblicare in tabelle) +gs- n- 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo
o 3 VR . - L L . . Art. 14, c. 1, lett. ¢),
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica NA (exart. 8, d.Igs. n.
h N d.lgs. n. 33/2013
governo (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo
L ! A . - . . . . - Art. 14, c. 1, lett. c),
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici NA (ex art. 8, d.lgs. n.
" . d.lgs. n. 33/2013
governo (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
T'm'?”.d' |nc_anch| PO!ItICII di " Titolari di incarichi politici di cui alfart. 14, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativicompensi a [Art. 14, c. 1, lett. d), Tempestivo
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 Lalsiasi titolo corrisposti dIgs. n. 33/2013 NA (exart. 8, d.Igs. n.
governo (da pubblicare in tabelle) q P +9s- N 33/2013)
TItOIa.n.d' m(?amh' pol}nuz di . Titolari di incarichi politici di cui allart. 14, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi |Art. 14, c. 1, lett. e), Tempestivo
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 spettanti dlgs. n. 332013 NA (ex art. 8, d.lgs. n.
governo (da pubblicare in tabelle) P +gs- n- 33/2013)
Nessuno (va
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici presentata una sola
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di  [Art. 14, c. 1, lett. f), volta entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio d.lgs. n. 33/2013 Art. elezione, dalla nomina o
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 2,c.1,punto 1, 1. n. NA dal conferimento
governo (da pubblicare in tabelle) separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 441/1982 dellincarico e resta
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione pubblicata fino alla
dell'incarico] cessazione dell'incarico
o del mandato).
] o S ] o o 2) copia del!ultlma dlch!arazpne dei redditi sogge}tl all |m.posta sui redditi delle persone Art. 14, c. 1, lett. f), Entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli ) .
L . A " Cn X . N d.lgs. n. 33/2013 Art. elezione, dalla nomina o
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & NA :
" . S L N . . o ) 2,c.1,punto 2, 1I. n. dal conferimento
governo (da pubblicare in tabelle) necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, . .
L P - 441/1982 dell'incarico
la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
N - o N A S elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi Art. 14, c. 1, lett. f), .
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, s 5 X A - N ) - Tempestivo
L . A " propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della |d.Igs. n. 33/2013 Art.
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che (2, c. 1, punto 3, I. n NA (exart. 8, dlgs. n.
governo (da pubblicare in tabelle) 99 parte, pp (G L P T 33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Riferimento Responsabile Responsabile [CONTENUTI
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Titolari di incarichi politci, di Titolari di incarichi politici di cui allart, 14, | 2ltestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nelfanno |\ 1y ¢ 1 jeq 1),
L : A " precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
amministrazione, di direzione o di co. 1, del digs n. 33/2013 " . . S R d.lgs. n. 33/2013 Art. NA Annuale
" . parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
governo (da pubblicare in tabelle) N 3, 1. n. 441/1982
evidenza del mancato consenso)]
T|tol§r|.d| mc.a”cm PO!ItICI3 di " T.Imle.m di mcémcm di am.mm!smf‘zmne’ di Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato |Art. 14, c. 1, lett. a), Art. 14, c. 1, lett. a),
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1 . NA
. elettivo d.lgs. n. 33/2013 d.lgs. n. 33/2013
governo bis, del digs n. 33/2013
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo
o ; VR . L " S . . Art. 14, c. 1, lett. b),
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1{Curriculum vitae dIgs. n. 3312013 NA (exart. 8, d.Igs. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 +gs- N 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo
L I s . S 0 R - L - . . Art. 14, c. 1, lett. c),
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1{Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica dlgs. n. 332013 NA (ex art. 8, d.lgs. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 +gs- n- 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo
o ; VR . o ) S - . . . " - Art. 14, c. 1, lett. ¢),
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1{Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici dIgs. n. 3312013 NA (ex art. 8, d.Igs. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 -9s. n- 33/2013)
T'm'a.”.d' |nc_anch| PO!'t'C'E di " T_|tole_\n di mcémcm di ammm!smf‘zmne’ di Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativicompensi a [Art. 14, c. 1, lett. d), Tempestivo
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1 Lalsiasi titolo corrisposti dIgs. n. 3312013 NA (exart. 8, d.Igs. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 q P +gs- N 33/2013)
TItOIa.n.d' m(?amh' pol}uuz di . T!tolgrl di InC?.I'IChI di ammln!strr.:\zwne, di Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi |Art. 14, c. 1, lett. e), Tempestivo
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1 spettanti dlgs. . 332013 NA (exart. 8, d.Igs. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 P 1gs- N 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici S::ii?;é‘éﬁ;;eni?;?[a
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di |Art. 14, c. 1, lett. f), mesi dalla elezione
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio d.lgs. n. 33/2013 Art. dalla nomina o dal !
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1{onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 2,c.1,punto 1, 1. n. NA conferimento
governo bis, del digs n. 33/2013 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 441/1982 dellincarico e resta
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione N "
dellincarico] pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Responsabile CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
) o o ) o o B , - 2) _copla dell_ulnma dlch!ara2|_one dei redditi sogggttl alllm_posta 5_un redditi delle personev Att. 14, c. 1, lett. f), Entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli . .
L I s ) . S 0 R b . R d.lgs. n. 33/2013 Art. elezione, dalla nomina o
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 14{stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & NA :
. o L . . . - ) 2,c.1,punto 2, 1. n. dal conferimento
governo bis, del digs n. 33/2013 necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, . .
- A - 441/1982 dellincarico
la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
. o o N - - - . " elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi Art. 14, c. 1, lett. f), .
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di A 5 X A - N ) " Tempestivo
L . A " - . R propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della |d.Igs. n. 33/2013 Art.
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 14" """~ " X - . NA (exart. 8, d.Igs. n.
. cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che |2, c. 1, punto 3, |. n.
governo bis, del digs n. 33/2013 S 3 ) N o _— . 33/2013)
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a 441/1982
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di | ) 2llestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nelfanno 1, 14 ¢ 1 jeq. 1),
- ! s " - . R precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
amministrazione, di direzione o di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1 N . N - X d.lgs. n. 33/2013 Art. NA Annuale
. parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
governo bis, del digs n. 33/2013 3 3,1.n.441/1982
evidenza del mancato consenso)]
Tltolqu_dl mc.a”cm PO!ItICI3 di " Cessati dallincarico (documentazione da " . P " . Art. 14, c. 1, lett. a),
amministrazione, di direzione o di - B Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico NA Nessuno
pubblicare sul sito web) d.Ilgs. n. 33/2013
governo
TItOIa.n.d' m(?amh' pol}uuz di . Cessati dall'incarico (documentazione da . ) Art. 14, c. 1, lett. b),
amministrazione, di direzione o di . B Curriculum vitae NA Nessuno
pubblicare sul sito web) d.lgs. n. 33/2013
governo
Tlmlan.d' mc.a”cm PO!ItICII di " Cessati dall'incarico (documentazione da - L Lo . . Art. 14, c. 1, lett. ¢),
amministrazione, di direzione o di " N Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica NA Nessuno
pubblicare sul sito web) d.Ilgs. n. 33/2013
governo
::"t:rlri::igtlrg]zﬁzzzhlcj?zlilr[;czlio(::e odi Cessatl dallincarico (documentazione da Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Art. 14, c. 1, lett. ¢), NA Nessuno
! pubblicare sul sito web) P 99 pag P d.lgs. n. 33/2013
governo
TItOIa.n.d' m(?amh' pol}nuz di " Cessati dall'incarico (documentazione da Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativicompensi a |Art. 14, c. 1, lett. d),
amministrazione, di direzione o di " B s N . NA Nessuno
pubblicare sul sito web) qualsiasi titolo corrisposti d.lgs. n. 33/2013
governo
TItOIa.n.d' m(?amh' pol}nuz di " Cessati dall'incarico (documentazione da  |Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi |Art. 14, c. 1, lett. e),
amministrazione, di direzione o di NA Nessuno

governo

pubblicare sul sito web)

spettanti

d.lgs. n. 33/2013

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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e . Responsabile "
L. . . Riferimento p Responsabile CONTENUTI
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un
. . o ! N . - . . Art. 14, c. 1, lett. f),
Titolari di incarichi politici, di . " . . mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il
L . A " Cessati dall'incarico (documentazione da . X . N N " A d.lgs. n. 33/2013 Art.
amministrazione, di direzione o di " N soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi NA Nessuno
pubblicare sul sito web) X . N . |2,¢.1,punto 2, 1. n.
governo consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario 24171982
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
) A o elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi Art. 14, c. 1, lett. f),
Titolari di incarichi politici, di . " . . L y N A N - 3 ) o
L : A " Cessati dall'incarico (documentazione da propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della |d.lgs. n. 33/2013 Art.
amministrazione, di direzione o di " B IR e N " . N NA Nessuno
overno pubblicare sul sito web) cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie |2, c. 1, punto 3, I. n.
9 delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 441/1982
5.000 €)
A . N . . . o Nessuno
. . T 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
Titolari di incarichi politici, di . " . . o 3 ! N . . " N Art. 14, c. 1, lett. f), (va presentata una sola
L . A " Cessati dall'incarico (documentazione da l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo .
amministrazione, di direzione o di - B N L )y d.lgs. n. 33/2013 Art. NA volta entro 3 mesi dalla
pubblicare sul sito web) grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato . X
governo 4,1.n.441/1982 cessazione dell
consenso)] N N
incarico).
- . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per mancata o incompleta . P X . N X X .
_— - L - - . |comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione [comunicazione dei dati da parte dei titolari N N " 3 N . . N S Art. 47,c. 1, d.lgs. n.
A - AT, L N X complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di NA (exart. 8, d.Igs. n.
dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di . T Ny 3 N AN S 3 33/2013
- X imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione 33/2013)
direzione o di governo "
della carica
Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di gsercizio annuale dgi gruppi consiliari rAegiAonaIAi e provin.ciali, con evidgnza delle Art. 28, c. 1, d.lgs. . Tempestivo
. . s . . s risorse trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e NA (ex art. 8, d.Igs. n.
regionali/provinciali regionali/provinciali - ) " 33/2013
dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
. . . - Tempestivo
Rend t I . . - . - " - Art. 28, c. 1, d.lgs. n.
endiconti gruppi consfliart Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo ! ¢ gs-n NA (exart. 8, d.Igs. n.
regionali/provinciali 33/2013
33/2013)
. . e . . e Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i |Art. 13, c. 1, lett. b), Respongabllg . Respons.ablli.e . L . Tempestivo
Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici AN . N NP Segreteria Direzione |Segreteria Direzione|Obbligo invariato |(ex art. 8, d.Igs. n.
nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici d.lgs. n. 33/2013
Generale Generale 33/2013)
Organigramma (da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun | lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, At 13, c. 1, let. ©) Responsabile Responsabile Tempestivo
Articolazione degli uffici ufficio sia assegnato un link ad una pagina |dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 'organigramma o analoghe dl ls n 3'3/'201:'; ' |Segreteria Direzione |Segreteria Direzione|Obbligo invariato |(ex art. 8, d.lgs. n.
contenente tutte le informazioni previste rappresentazioni grafiche +gs- N Generale Generale 33/2013)
dalla norma)
Organigramma (da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun Responsabile Responsabile Tempestivo
. . S SR ) ) R . Lo S Art. 13, c. 1, lett. b), R N
Articolazione degli uffici ufficio sia assegnato un link ad una pagina |Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Segreteria Direzione |Segreteria Direzione (exart. 8, d.Igs. n.
N . ; d.Igs. n. 33/2013
contenente tutte le informazioni previste Generale Generale 33/2013)
dalla norma)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle . . Tempestivo
X X ; . L . A . " .. |Art. 13, c. 1, lett. d), |Responsabile Responsabile S .
Telefono e posta elettronica Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi - . Obbligo invariato  |(ex art. 8, d.lgs. n.
L . . o . d.Ilgs. n. 33/2013 Comunicazione Comunicazione
richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti

inserire anche i

Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in |esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e |Art. 15, c. 2, d.Igs. n.|Responsabile Responsabile componenti dei Exmapr?sglvgl s n
consulenza tabelle) continuativa) per i quali € previsto un compenso con indicazione dei soggetti percettori, della {33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale [NdV e Collegio 33/20i3)' +gs. .
ragione dell'incarico e dellammontare erogato Sindacale
Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in . . A Lo Responsabile Responsabile
Per ciascun titolare di incarico: N .
consulenza tabelle) Funzione Personale [Funzione Personale
Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in Responsabile Responsabile Tempestivo
p 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Art. 15, c. 1, lett. b), A P Obbligo invariato  |(ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza tabelle) Funzione Personale |Funzione Personale
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di .

. Lo - . . . . . . . S " . N Art. 15, c. 1, lett. d), . . Tempestivo

Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in |collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Responsabile Responsabile s .
. N o . " A d.Ilgs. n. 33/2013 . . Obbligo invariato  [(ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza tabelle) continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
valutazione del risultato
Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in |3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato At. 15, ¢ 1, lett. c), Responsabile Responsabile s . Tempestivo
L -~ . - N . RN . . |d.lgs. n. 33/2013 . . Obbligo invariato  |(ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza tabelle) regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tempestivo
Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in |Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso 33/2013 Responsabile Responsabile Lo . P
» N N . . . . Obbligo invariato  |(ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza tabelle) dellincarico (comunicate alla Funzione pubblica) Art. 53, c. 14, d.lgs. [Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
n. 165/2001
Titolari di incarichi di collaborazione o |Consulenti e collaboratori (da pubblicare in |Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di Art. 53, c. 14, d.Igs. |Responsabile Responsabile S . .
" L N . Obbligo invariato  [Tempestivo
consulenza tabelle) conflitto di interesse n. 165/2001 Funzione Personale [Funzione Personale
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da 5 ) - .
L R N . . Per ciascun titolare di incarico: NA
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice (da " . . " . Art. 1‘." c.1letta)e Tempestivo
amministrativi di vertice ubblicare in tabelle) Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico c. 1-bis, d.lgs. n. NA (exart. 8, d.Igs. n.
P 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da . . . L . Art 1‘." c.1lett.b)e Tempestivo
amministrativi di vertice ubblicare in tabelle) Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo c. 1-bis, d.lgs. n. NA (ex art. 8, d.Igs. n.
P 33/2013 33/2013)

) A T . . . L . - . - . " . - . Art.14,c. 1, lett.c) e Tempestivo
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza ¢. 1-bis, d.Igs. n NA (exart. 8, d.gs. n
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013 33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da R, L —— . " . Tempestivo

L N N N . Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici NA (exart. 8, d.Igs. n.
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle)

33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a ?rtli)?s C& Ilg,sletnL de NA '(I;exma;:tes;lvg Igs. n
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) qualsiasi titolo corrisposti 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi ?rtli)?s C& Ilg,sletnL e)e NA '(I;exma;:tes;lvg Igs. n
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) spettanti 33/2013 33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

e . Responsabile "
L. . . Riferimento p Responsabile CONTENUTI
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Nessuno (va presentata
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Art. 14, c. 1, lett. f) una sola volta entro 3
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di c i»bisl d | '5 n' mesi dalla elezione,
N R S - L - - . funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio g  €1gs. n. dalla nomina o dal
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da . : : . . . 33/2013 Art. 2, c. 1, .
L N N N . onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non NA conferimento
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) . . . . S X punto 1, 1. n. " )
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 2411982 dellincarico e resta
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione pubblicata fino alla
dell'incarico] cessazione dell'incarico
o del mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone Art. 14, c. 1, lett. f) e Entro 3 mesi della
N R S - L - - . fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli c. 1-bis, d.lgs. n. X
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da S X . s nomina o dal
L A N N . stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & 33/2013 Art. 2,c. 1, NA N
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) S ™ R . " o . conferimento
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, |punto 2, I. n. dellincarico
la pubblicazione dei dati sensibili) 441/1982
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno  |Art. 14, c. 1, lett. f) e
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i |c. 1-bis, d.lgs. n. NA Annuale
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 33/2013 Art. 3, . n.
evidenza del mancato consenso)] 441/1982
N R S - L - - . Tempestivo
TItOIa.n.d' m?a,m?h' dlrlgenzw\ll Inca”?h' ammlnlstra’(l\n divertice (da Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Art. 20, ¢. 3, dgs. n. NA (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) 39/2013
39/2013)
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Art. 20, c. 3, d.Igs. n. NA (annnuze;ec 2 dlgs. n
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) dell'incarico 39/2013 - 29, C. 2, 0.gs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
Titolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica secondo periodo, NA Annuale
amministrativi di vertice pubblicare in tabelle) P 9 p P p d.lgs. n. 33/2013 (non oltre il 30 marzo)
TCAITCIT UMY ETTZTalT, e qUarSTasT TToTo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
) S o - liti d bbliche di ) .
Titolari di incarichi dirigenziali politico senza procedure pubbliche di . 3 - L Responsabile Responsabile
L N " selezione e titolari di posizione Per ciascun titolare di incarico: N . NA o PTA
(dirigenti non generali) . N o - Funzione Personale [Funzione Personale
organizzativa con funzioni dirigenziali
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
RO .
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
. Lo S - seIeZIQne ‘.5 titolari di pF’SI?'O.n,e . Art. 14, c. 1, lett. a) e . " Tempestivo
Titolari di incarichi dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali " . S " . . Responsabile Responsabile
. . h Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico c. 1-bis, d.lgs. n. . . NA o PTA (exart. 8, d.Igs. n.
(dirigenti non generali) 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Art. 14, c. 1, lett. b) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

NA o PTA

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

TCATTCIT QIMgenZiar, a qualsiasi uroro
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirinanziali)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Art. 14, c. 1, lett. d) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

NA o PTA

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Art. 14,c. 1, lett. d) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

NA o PTA

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, c. 1, lett. d) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

NA o PTA

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione oraanizzativa con funzioni

e . Responsabile "
L. . . Riferimento p Responsabile CONTENUTI
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione Art. 14,c. 1, lett. ) e Tempestivo
Titolari di incarichi dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi c 1.-bis’ d | 'S nA Responsabile Responsabile NA 0 PTA (ex aF:t 8 d.lgs. n
(dirigenti non generali) spettanti . » 410s- . Funzione Personale |Funzione Personale - 5, €10s. .
. . - 33/2013 33/2013)
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
) ) ) S Nessuno (va presentata
discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . o . L - . Lo -
o N X 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici una sola volta entro 3
politico senza procedure pubbliche di PR s L N " L N . |Art. 14,c. 1, lett. f) e " .
! 3 o i registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di . mesi dalla elezione,
selezione e titolari di posizione L L s " BN y s 5 c. 1-bis, d.Igs. n. )
N R S - . N P L funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio . . dalla nomina o dal
Titolari di incarichi dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali e : ) . . ) 33/2013 Art. 2, c. 1, |Responsabile Responsabile .
L N h onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N . NA o PTA conferimento
(dirigenti non generali) X . . . S X punto 1, 1. n. Funzione Personale [Funzione Personale " )
. . . separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando dellincarico e resta
(da pubblicare in tabelle che distinguano le . o X 3 441/1982 N )
o I M- X eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione pubblicata fino alla
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti - ) ; " .
N o . N A dell'incarico] cessazione dell'incarico
individuati discrezionalmente, titolari di
L X . - o del mandato).
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
polmc_o senza propefjure .pybbllche di 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone Art. 14, c. 1, lett. f) e .
selezione e titolari di posizione e . . N . N . " . Entro 3 mesi della
N R S - . N P - fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli c. 1-bis, d.lgs. n. . . N
Titolari di incarichi dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali Cn X . o Responsabile Responsabile nomina o dal
L N " stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & 33/2013 Art. 2,¢c. 1, N . NA o PTA :
(dirigenti non generali) S ™ R . " o . Funzione Personale [Funzione Personale conferimento
. . . necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, |punto 2, I. n. " )
(da pubblicare in tabelle che distinguano le L. - - dell'incarico
s N N X la pubblicazione dei dati sensibili) 441/1982
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
polltlgo senza propefiure .pybbllche di 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno  |Art. 14, c. 1, lett. f) e
N . A, - selezione e titolari di posizione 5 o N . . . . . . . . "
Titolari di incarichi dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i |c. 1-bis, d.lgs. n. Responsabile Responsabile NA 0 PTA Annuale
(dirigenti non generali) 9 9 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 33/2013 Art. 3, I. n.  [Funzione Personale |Funzione Personale
evidenza del mancato consenso)] 441/1982

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Tncarichr dirngenziall, a qualsiasi ttolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

indivi i ri di
nc 10

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

individuati titalari di

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

individuati discrezionalmente. titolari di

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Responsabile CONTENUTI
Riferimento Responsabile
DOCUMENTI CONTENUTI R contenuto/ P L legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
. . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Art. 20, c. 3, d.lgs. n. Resp_onsablle Resppnsablle NA (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Art. 20, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile Annuale
" X . . NA (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
dell'incarico 39/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica secondo periodo, Responsabile Responsabile NA o PTA Annuale

d.lgs. n. 33/2013

Funzione Personale

Funzione Personale

(non oltre il 30 marzo)

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e
relativi criteri di scelta

Art. 19, c. 1-bis,
d.lgs. n. 165/2001

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

Tempestivo

Titolari di incarichi dirigenziali

Art. 1,c.7,d.p.r. n.

Responsabile

Responsabile

Tabella con elenco

web)

d.lgs. n. 33/2013

Funzione Personale

Funzione Personale

(dirigenti non generali) Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti 108/2004 Funzione Personale |Funzione Personale |dei nomi e ruoli Annuale
- . . Dirigenti cess.a“ dal rappor_to di Iavorg Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato |[Art. 14, c. 1, lett. a), |Responsabile Responsabile

Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito . N . NA o PTA Nessuno
web) elettivo d.lgs. n. 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . .

Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito Curriculum vitae Art. 14, c. 1, lett. b), Resp_onsablle Resppnsablle NA o PTA Nessuno
web) d.lgs. n. 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . "

Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Art. 14, c. 1, lett. ¢), |Responsabile Responsabile NA o PTA Nessuno

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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web)

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

4,1.n. 441/1982

Funzione Personale

Funzione Personale

Responsabile CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . .
. . . s N N o - . - . . - Art. 14, c. 1, lett. ¢), [Responsabile Responsabile
Dirigenti cessati ‘(At/j:t():)umentazmne da pubblicare sul sito Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici d.gs. n. 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale NA o PTA Nessuno
- " . Dirigenti cess_au dal rappor_to di Iavorg Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativicompensi a [Art. 14, c. 1, lett. d), |[Responsabile Responsabile
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito s N ) N . NA o PTA Nessuno
web) qualsiasi titolo corrisposti d.lgs. n. 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
- . . Dirigenti cess.atl dal rapporFo di Iavorg Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi |Art. 14, c. 1, lett. €), |Responsabile Responsabile
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito . . . NA o PTA Nessuno
web) spettanti d.lgs. n. 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un
. . . n ! " . o ; Art. 14, c. 1, lett. f),
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il . .
- . . . N X " X . N N " A d.lgs. n. 33/2013 Art.[Responsabile Responsabile
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . . NA o PTA Nessuno
. N . |2, c.1, punto 2, l. n. |Funzione Personale |Funzione Personale
web) consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario 441/1982
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
- . . . 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo Nessuno
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo At 14,c. 1, lett. f), Responsabile Responsabile (va presentata una sola
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 99 . 9 P P d.lgs. n. 33/2013 Art. P P NA o PTA P!

volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Incarichi amministrativi di vertice

Direttore Socio sanitario)

(Direttore Generale, Direttore SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione Art. 41, ¢. 2, dlgs. n.|Responsabile Responsabile (Te(exmaefsglvg Igs. n

Sanitario, Direttore Amministrativo e 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/201'3)’ I

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice - . . " . - I, .

Oretor Cenele, Dretre (e L o e ) ot gl e S e [441.6.2.05 . |responsae | Responsbie T

Sanitario, Direttore Amministrativo e o " . ! 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale PO
y . . di dipartimento e di strutture semplici e complesse 33/2013)

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice " - . - e A . - . .

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da FE’SEEIT: :':\e:r:r:'?i:ilsfrgrz]:s:?(eﬁgj' S(IJIr?(;:Zlcir;:s?:lli:%:szilzliladil c\j/iiir;g:tiaczigri\et‘tﬂacfif:;?:glqdui:Iei‘ Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile (Teexmaefsgwg Igs.

S?.ﬂllal’lo, Dl.rettor(.e Ammlnlstratlvo e |pubblicare in tabelle) posti in regime di diritto pubblico) 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla Tempestivo

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da [pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dellincarico e |Art. 41, c. 3, d.Igs. n.|Responsabile Responsabile p[ 8 d.Igs. n

Sanitario, Direttore Amministrativo e pubblicare in tabelle) dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti [33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale (363);;8]:3)' 19s- n-

Direttore Socio sanitario) in regime di diritto pubblico)

Incarichi amministrativi di vertice

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da Per ciascun titolare di incarico: Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile

Sanitario, Direttore Amministrativo e  pubblicare in tabelle) | 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice .

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da 1) Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile (Teexmapr:esglvg Igs.

Sanitario, Direttore Amministrativo e  [pubblicare in tabelle) ! 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/201'3)’ e

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs.

33/2013.
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Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Incarichi amministrativi di vertice

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da [2) Compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza Art. 41, c. 3, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile Exmapr?sglvgl s.n

Sanitario, Direttore Amministrativo e pubblicare in tabelle) delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/20i3)' 98- .

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice 3) Dati relativi all i todii ichi o la titolarita di cariche i ti di diritto privat T i

(Direttore Generale, Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da r; o?altirz Zr:\;ne;igtisgglﬁa:mjgtﬂic;Igfnanr':icnilsﬁaiic;:eaél::Iolsi/fllciniégtsrlj; a':tivlirtlao Ig;\ézs?onali Art. 41, c. 3, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile (:xmapr?sBNzl s.n

Sanitario, Direttore Amministrativo e | pubblicare in tabelle) goal ) P 9 P ' (3372013 Funzione Personale [Funzione Personale - 9, dgs. n.
. . . e relativi compensi 33/2013)

Direttore Socio sanitario)

Incarichi amministrativi di vertice .

Tempestivo

(Direttore Generale, Direttore
Sanitario, Direttore Amministrativo e

Direttore Socio sanitario)

SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da
pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs.

39/2013

n.

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Incarichi amministrativi di vertice
(Direttore Generale, Direttore
Sanitario, Direttore Amministrativo e

Direttore Socio sanitario)

SSN- Incarichi amministrativi di vertice (da
pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs.

39/2013

n.

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Dirigenti (Responsabili di Dipartimento Art. 41. c. 2. d.lgs. . |Responsabile Responsabile Tempestivo
e Responsabili di strutture semplicie |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) |Bandi e awvisi di selezione - 41, . 2, d1gs. n. P P (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) 33/2013)
Dirigenti (Res.Povsab'l' di Dipartimento . ) . Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di responsabile diart. 41, c. 2, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile Tempestivo
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) o ) L N N (ex art. 8, d.Igs. n.
dipartimento eli strutture semplici e complesse 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) 33/2013)
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e di . . Tempestivo
P L - . . . L S X " . . Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) |strutture semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica amministrazione (NB: N 3 (ex art. 8, d.Igs. n.
; S ) N S " s . A - 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
- . Lo . Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di dipartimento e di .
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento . X ; : o N . " Tempestivo
- L - . . . strutture semplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica amministrazione con Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) [> =" X X X . " X X X N N (ex art. 8, d.Igs. n.
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'lammontare erogato (NB: |33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
complesse) . AN ) - . " . . R N 33/2013)
sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento . .
e Responsabili di strutture semplicie |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) |Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura complessa: At 41, ¢. 3, dIgs. n. Resp.onsablle Resppnsablle
33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse)
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento . . Tempestivo
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) |1) curriculum vitae Art. 41, c. 3, d.Igs. n. Resp.onsablle Resppnsablle (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) 33/2013)
. . o 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza .
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento ) P -~ a o pp . " P N S . . Tempestivo
P . - . . . delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) . N - Ny . N N N (ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza e collaborazione da parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) 33/2013)
soggetto
Dirigenti (Responsabili di Dipartimento 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato . . Tempestivo
P . - . . . - - . - . . RN 3 . |Art. 41, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile
e Responsabili di strutture semplicie  |SSN - Dirigenti (da pubblicare in tabelle) |regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali N 3 (ex art. 8, d.Igs. n.
o R L 3 a N 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
complesse) (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi compensi 33/2013)
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta . .
- . . P X . N X X Responsabile Responsabile .
_— - Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale 3 X Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione L - AU . - . . N N S . |Art.47,c. 1, d.Igs. n.|Prevenzione Prevenzione
N comunicazione dei dati da parte dei titolari [complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di N " (exart. 8, d.Igs. n.
dei dati . P - ) NN N 3 N AN S N 33/2013 Corruzione Corruzione
di incarichi dirigenziali imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione 33/2013)
’ Trasparenza Trasparenza
della carica
| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Dotazione organica

Conto annuale del personale

rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e
al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta

Art. 16, c. 1, d.lgs.

33/2013

n.

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

- Responsabile . CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
L'obbligo riguarda
Art. 14, c. 1- solo le PO cui Tempestivo
- 5 . Posizioni organizzative cui sono affidate Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello o Responsabile Responsabile sono affidate P
Posizioni organizzative R quinquies., d.Igs. n. . . (exart. 8, d.Igs. n.
deleghe ex art 17 co. 1bis d.lgs 165/2001  |europeo Funzione Personale |Funzione Personale |delege ex art 17
33/2013 : 33/2013)
co. 1 bis d.Igs.
165/2001
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Art. 16, c. 2, d.Igs.

33/2013

n.

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

Annuale
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali (da pubblicare i

LI'assi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Art. 16, c. 3, d.lgs.

n.

Responsabile

Responsabile

) ) . . . . ; ) . Al I
. . Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale Art. 17, c. 1, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile nnuaie
Personale non a tempo indeterminato X B A N " o ” N . (art. 17, c. 1, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/2013)
. . Costo del personale non a tempo COSTO Comp!eSSivo del personale con rapporto di Ia_vgrg nona tempo inde_terminato, con . 17, c. 2, d.Igs. n.|Responsabile Responsabile Trimestrale
Personale non a tempo indeterminato |. K . . particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi N . (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
indeterminato (da pubblicare in tabelle) S " 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
di indirizzo politico 33/2013)
Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

Contrattazione integrativa

Costi contratti integrativi

controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la

33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. n.

Responsabile
Funzione Personale

Responsabile
Funzione Personale

tabelle) 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
L " . . . Art. 18, d.Igs. n. .
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti !
Incarichi conferiti e autorizzati ai - N - X P . Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), |33/2013 Resposabile U.O. Resposabile U.O. Tempestivo
. A ! L X (dirigenti e non dirigenti) (da pubblicare in S . s N . . (ex art. 8, d.Igs. n.
dipendenti (dirigenti e non dirigenti) con lindicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico Art. 53, c. 14, d.lgs. [Controllo Atti Controllo Atti
tabelle) 33/2013)
n. 165/2001
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. Tempestivo
. . . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed 33/2013 Responsabile Responsabile P
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva L L N . . (ex art. 8, d.lgs. n.
eventuali interpretazioni autentiche Art. 47, c. 8, d.Igs. n. [Funzione Personale |Funzione Personale
33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate . . Tempestivo
. . . L - " ST . RN . L L - Art. 21, c. 2, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile
Contrattazione integrativa Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di N . (exart. 8, d.Igs. n.
M X . e o N 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale
bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di Art. 21, c. 2, d.Igs. n. Annuale

(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)

tracce delle prove

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica 150/2009
. " Tempestivo
oIV OlV (da pubblicare in tabelle) Nominativi Art. 10, c. 8, lett. c), Resp.onsablle Resppnsablle (exart. 8, d.Igs. n.
d.Ilgs. n. 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
33/2013)
. . Tempestivo
oI OlV (da pubblicare in tabelle) Curricula Art. 10, c. 8, lett. c), Resp.onsablle Resppnsablle (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale
33/2013)
" . " Tempestivo
o OlV (da pubblicare in tabelle) Compensi P,ar' 14.2, delib. Resp.onsablle Resppnsablle (ex art. 8, d.Igs. n.
CiVIT n. 12/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
Inserire anche 1
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso . . criteri di Tempestivo
- . . N - . IR X . Art. 19, d.Igs. n. Responsabile Responsabile .
Bandi di concorso (da pubblicare in tabelle)|I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove N . valutazione della |(ex art. 8, d.Igs. n.
N 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale .
scritte Commissione e le [33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Sistema di misurazione e valutazione

Sistema di misurazione e valutazione della

Par. 1, delib. CiVIT

Responsabile

Responsabile

della Performance Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) . 104/2010 Controllo di Gestione gzz:iroorl:z di Tempestivo
Piano della Performance/Piano Piano della Performance/Piano esecutivo di |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Art. 10, c. 8, lett. b), [Responsabile Ei:?rg:?)a;"e (T:Xmap:sngl s n
esecutivo di gestione gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) d.lgs. n. 33/2013 Controllo di Gestione N - 9, d.gs. n.
Gestione 33/2013)
. Responsabile Tempestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Art. 10, c. 8, lett. b), Responsaplle . Controllo di (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 Controllo di Gestione N
Gestione 33/2013)
. . . . . . . . Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (da |Ammontare complessivo dei premi (da . . . . - Art. 20, c. 1, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile
. . . . Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati . . (ex art. 8, d.lgs. n.
pubblicare in tabelle) pubblicare in tabelle) 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi (da |Ammontare complessivo dei premi (da " " . A Art. 20, c. 1, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile Tempestivo
. . . . Ammontare dei premi effettivamente distribuiti ! ! . . (ex art. 8, d.lgs. n.
pubblicare in tabelle) pubblicare in tabelle) 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/2013)
. L . . . e R . . . . . Tempestivo
Dati relati da pubblicare in . R " . . ¥ . X .lgs. n.
ati relativi ai premi (da p! Dati relativi ai premi (da pubblicare in tabell )Srnen definiti nei S|stem|Ad| misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione |Art. 20, c. 2, d.lgs. n Resp.onsablle Resppnsablle (exart. 8, d.gs. n.
tabelle) el trattamento accessorio 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/2013)
. L . . . L - . . . . . Tempestivo
Dati relativi ai premi (da pubblicare in . - " . . istribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello |Art. 20, c. 2, d.lgs. n.|Responsabile Responsabile
Dati relativi ai premi (da pubblicare in tabellg]. S A N N ol s N N (ex art. 8, d.Igs. n.
tabelle) i selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013 Funzione Personale |Funzione Personale 33/2013)
. L . . . . . Tempestivo
Dati relati da pubblicare in . " . . - - - s S . . .20, ¢. 2,dlgs. n.
ati relativi ai premi (da p Dati relativi ai premi (da pubblicare in tabellg®rado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti Art. 20, ¢. 2, dIgs. n Resp_onsablle Resppnsablle (ex art. 8, d.Igs. n.
tabelle) 33/2013 Funzione Personale [Funzione Personale 33/2013)
Enti pubblici vigilati NA
Societa partecipate NA
Enti di diritto privato controllati NA
Rappresentazione grafica NA
) - . Tipologie di dimento (da pubblicare in 5 . - "
Tipologie di procedimento ipologie di procedimento (da p Per ciascuna tipologia di procedimento:
tabelle)
N - . . . . . Tempestivo
. - . Tipologie di procedimento (da pubblicare in . . . o . A Art. 35, c. 1, lett. a), |Responsabile Responsabile
Tipologie di procedimento tabelle) 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili d.gs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL éz);;[;;;, d.lgs. n.
N - . . . . . Tempestivo
. - . Tipologie di procedimento (da pubblicare in L - I . Art. 35, c. 1, lett. b), |Responsabile Responsabile
Tipologie di procedimento tabelle) 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria d.gs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL éz);;[;;;, d.lgs. n.
N Lo . Tipologie di procedimento (da pubblicare in|3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica|Art. 35, c. 1, lett. ¢), |Responsabile Responsabile '! nf?n_mento € Tempestivo
Tipologie di procedimento D l'uffiicio e non il (exart. 8, d.Igs. n.
tabelle) istituzionale d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL o
nominativo 33/2013)
. - . . . |4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione . . Tempestivo
. - . Tipologie di procedimento (da pubblicare in " e N L L o - Art. 35, c. 1, lett. ¢), |Responsabile Responsabile
Tipologie di procedimento del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella (exart. 8, d.Igs. n.
tabelle) ) R d.Igs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL
di posta elettronica istituzionale 33/2013)
Tinologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in|5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Art. 35, c. 1, lett. €), |[Responsabile Responsabile '(I:(ma;;tesélvgl s n
polog p tabelle) procedimenti in corso che li riguardino d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/20i3)’ 10s- N
Tinologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in |6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con Art. 35, c. 1, lett. f), [Responsabile Responsabile ;I:(ma;;fsglvgl s n
polog p tabelle) I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/20i3)’ 10s- N

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Provvedimenti organi indirizzo politico

di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti¢gcaadi
stipulati dalllamministrazione con soggetti privation altre amministrazioni pubbliche.

33/2013 /Art. 1, co.
16 dellal. n.
190/2012

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

) - ' Tipologie di procedimento (da pubblicare in 7? pr_oced_lmenu pert qualiil provvedlmenlo dgllammlnls}ra2|one Puo essere Sostituito dauna Art. 35, c. 1, lett. g), [Responsabile Responsabile Tempestivo
Tipologie di procedimento dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso (exart. 8, d.Igs. n.
tabelle) . L . d.Igs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL
dell'amministrazione 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore Tempestivo
Tinologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in|dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei |Art. 35, c. 1, lett. h), |Responsabile Responsabile (ex aprt 8 d.Igs. n
polog P tabelle) casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i [d.Ilgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/20i3)' gs. .
modi per attivarli
Tinologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in[9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua|Art. 35, c. 1, lett. i), |Responsabile Responsabile '(I;eexma;:tesglvgl s n
pologie ci p tabelle) attivazione digs. n. 332013 |AAGGLL AAGGLL 3912013 gs- 1.
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, Tempestivo
Tiologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in |tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o|Art. 35, c. 1, lett. ), |Responsabile Responsabile (ex aprt 8 d.lgs. n
polog P tabelle) postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/20i3)' "gs. .
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

) - ' Tipologie di procedimento (da pubblicare in 11 nome del soggetto a cui & altnbul?o, in caso di inerzia, '.I potere sostitutivo, noncheé . Art. 35, c. 1, lett. m), |Responsabile Responsabile Tempestivo

Tipologie di procedimento modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di (exart. 8, d.Igs. n.
tabelle) P d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL
posta elettronica istituzionale 33/2013)
) - ) Tipologie di dimento (da pubblicare in . . R .
Tipologie di procedimento ipologie di procedimento (da p Per i procedimenti ad istanza di parte:
tabelle)
. - . d bbli . . . " . . - L . . Tempestivo
Tipologie di procedimento Tipologie di procedimento (da pubblicare in|1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per |Art. 35, c. 1, lett. d), [Responsabile Responsabile (exart. 8, d.gs. n
tabelle) le autocertificazioni d.lgs. n. 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/201:3)’ e
Tiloge s poseamana (i it 2 e ™0 [\t 955 1 1.0 [Fogpmratle|Fesporae e o
pologie dip tabelle) !  recap p p dlgs. n. 332013 |AAGGLL AAGGLL - 8, d.lgs. n.
istanze 33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le .

i — _— - N i L IR X . ) . Tempestivo
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione Recapiti dellufficio responsabile attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli  |Art. 35, c. 3, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile (exart 8, d.igs. n
d'ufficio dei dati P P stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 33/2013 AAGGLL AAGGLL 33/20i3)' +gs. .

svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
. . . " Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti |Art. 23, c. 1, d.Igs. n. [Responsabile SIA - |Responsabile SIA -
Provvedimenti organi indirizzo politico Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti
di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co.
16 dellal. n.
190/2012

Responsabile SIA -
Responsabile Area
Acquisti -

Responsabile UT

Responsabile SIA -
Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Responsabile

CONTENUTI

Informazioni sulle singole procedure in
formato tabellare

sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Responsabile Area
Acquisti

Responsabile SIA

dichiarazione di
pubblicazione,
momentanea, delle
informazioni in
tabella annuale

Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni Presente

Tempestivo

Informazioni sulle singole procedure in
formato tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni
sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli
operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera

servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate

Art. 1,¢. 32, 1. n.
190/2012 Art. 37, c.
1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Responsabile Area
Acquisti

Responsabile SIA

Presente
dichiarazione di
pubblicazione,
momentanea, delle
informazioni in
tabella annuale

Tempestivo

Informazioni sulle singole procedure in
formato tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni
sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente,
elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato
al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Art. 1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c.
1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Responsabile Area
Acquisti

Responsabile SIA

Annuale
(art. 1, c. 32, 1. n.
190/2012)

Atti delle amministrazioni aggiudicatrici
e degli enti aggiudicatori distintamente
per ogni procedura

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e

relativi aggiornamenti annuali

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013
Artt. 21,c.7,e 29, c.
1, d.Igs. n. 50/2016

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Tempestivo

Atti delle amministrazioni aggiudicatrici
e degli enti aggiudicatori distintamente
per ogni procedura

Per ciascuna procedura:

Atti delle amministrazioni aggiudicatrici
e degli enti aggiudicatori distintamente
per ogni procedura

Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori
e opere, di concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni. Compresi quelli tra enti
nel'mabito del settore pubblico di cui all'art.
5 del digs n. 50/2016

Awvis di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 edigs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi di preinformazioni (art. 141, digs50/2016)

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e
art. 29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Responsabile Area
Acquisti -
Responsabile UT

Tempestivo

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Atti delle amministrazioni aggiudicatrici

Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori
e opere, di concorsi pubblici di

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e

Responsabile Area
Acquisti -

Responsabile Area
Acquisti -

per ogni procedura

concessioni. Compresi quelli tra enti

nell'mabito del settore pubblico di cui all'art.

5 del digs n. 50/2016

non hanno consentito il ricorso alle procedurerandé (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in houseformato open data di appalti pubblici e cont
di concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs 2G06)

art. 29, c. 1, d.lgs. n.
5012016

Responsabile UT

Responsabile UT

e degli gntl aggiudicatori distintamente progetta.zmpe, di concorsi dl. idee e Q| art. 29, ¢. 1, d.Igs. n. |Responsabile UT Responsabile UT Tempestivo
per ogni procedura conlceSS{onl. Compresi quell{ tra eintlA ) 50/2016 Responsbaile SIA Responsbaile SIA
nell'mabito del settore pubblico di cui all'art.
5 del digs n. 50/2016
Awvis ebandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economicublgicazione elenco (art. 36, c. 7, digs r|.
50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50480
At relativi alle procedure per l'affidamento | gangj ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2026)iso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori n. 50/2016); Art. 37. c. 1. lett. b
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |e opere, di concorsi pubblici di . : . m.37,¢. 1, lett. b) Responsabile Area  |Responsabile Area
- - o os - ; A . Awviso relativo all'esito della procedura; d.Igs. n. 33/2013 e o L .
e degli enti aggiudicatori distintamente |progettazione, di concorsi di idee e di Pubblicazione a livello nazionale di bandi e ayvisi art. 29, ¢. 1, d.Igs. n Acquisti - Acquisti - Tempestivo
per ogni procedura concessioni. Compresi quelli tra enti N © T YT T IResponsabile UT Responsabile UT
nell'mabito del settore pubblico di cui all'art. Banldo d_' confzorlso (grt. 153, c. 1, digs n. 50/2016) 502016
5 del digs n. 50/2016 Awiso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs @/2D16);
Bando di concessione, invito a presentare offelaaumenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs p.
50/2016);
Awviso in merito alla modifica dell'ordine di imptanza dei criteri, Bando di concessione (art.
173, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c.digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori |Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Awviso sui risultati della procedura di Responsabile Area |Responsabile Area
. - . - . " . . . . " S . " Art. 37, c. 1, lett. b) . .
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |e opere, di concorsi pubblici di affidamento con indicazione dei soggetti invitatit( 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di dl 33/2013 Acquisti - Acquisti -
e degli enti aggiudicatori distintamente |progettazione, di concorsi di idee e di concorso e awviso sui risultati del concorso (L, digs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito ‘gsz‘gn‘c 1 dl sen Responsabile UT Responsabile UT Tempestivo
per ogni procedura concessioni. Compresi quelli tra enti della procedura, possono essere raggruppati suryasstrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/201 §§}201’6. »dgs. n. Responsabile DAP  |Responsabile DAP
nell'mabito del settore pubblico di cui all'art. |Elenchi dei verbali delle commissioni di gara Responsabile SIA Responsabile SIA
5 del digs n. 50/2016
Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori o , o ) ) . . . A 37, c. 1, lett. b)
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |e opere, di concorsi pubblici di Avvis sistema di qualificazione - Awviso sull'esistenza di un sistema di qualifitane, di cui ; 'S n 3‘3/'201é o Responsabile Area  |[Responsabile Area
e degli enti aggiudicatori distintamente |progettazione, di concorsi di idee e di all'Allegato X1V, parte Il, lettera H; Bandi, angsperiodico indicativo; avviso sull'esistenza lgl‘ng 2‘9 ‘c 1 dlgs. n Acquisti - Acquisti - Tempestivo
per ogni procedura concessioni. Compresi quelli tra enti un sistema di qualificazione; Awviso di aggiudica® (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016) 50}201'6 -4 0lgs. n. Responsabile UT Responsabile UT
nel'mabito del settore pubblico di cui all'art.
5 del digs n. 50/2016
Atti relativi alle procedure per 'affidamento | Affidamenti
) o |diappaliipubblici diserizi, fomiture, lavori | i oy relativi agli affidamenti diretti di lavarservizi e forniture di somma urgenzae di - |Art. 37, c. 1, lett. b) |Responsabile Area :
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |e opere, di concorsi pubblicidi protezione civile, con specifica dellaffidataritelle modalita della scelta e delle motivazioni chigs. n. 33/2013 e |Acquisti - Responsabile Area .
e degli enti aggiudicatori distintamente |progettazione, di concorsi di idee e di Acquisti - Tempestivo

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

importo superiore a mille euro

33/2013

Responsabile CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Atti relativi alle procedure per I'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori |Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con podatdi interessi At 37 c. 1 lett b
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |e opere, di concorsi pubblici di unitamente ai progetti di fattibilita di grandi apee ai documenti predisposti dalla stazione .37, c. 1, left. b) Responsabile Area  [Responsabile Area
A — S X ; R " . L L . .. |d.lgs. n. 33/2013 e . - .
e degli enti aggiudicatori distintamente |progettazione, di concorsi di idee e di appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Infazioni ulteriori, complementari o aggiuntive art. 29, ¢. 1, d.lgs. n Acquisti - Acquisti - Tempestivo
per ogni procedura concessioni. Compresi quelli tra enti rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco iaffioperatori economici (art. 90, c. 10, digs %0}201'6 T TTET T IResponsabile UT Responsabile UT
nell'mabito del settore pubblico di cui allart. |50/2016)
5 del digs n. 50/2016
Provvedimento che determina le esclusioni At. 37, c. 1, lett. b)
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |dalla procedura di affidamento e le dl ls n 3'3/'201:'; e Responsabile Area  |Responsabile Area Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
e degli enti aggiudicatori distintamente |ammissioni all'esito delle valutazioni dei Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) aﬁg 2'9 'C 1 dlgs. n Acquisti - Acquisti - n. 33/2013 e art. 29, c.
per ogni procedura requisiti soggettivi, economico-finanziari e 50}201'6 - 4, dlgs. n. Responsabile UT Responsabile UT 1, d.lgs. n. 50/2016
tecnico-professionali.
. - . - . - . Art. 37, c. 1, lett. b) . .
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici |Composizione della commissione dlgs. n. 332013 e Responsabile Area  [Responsabile Area Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
e degli enti aggiudicatori distintamente |giudicatrice e i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. aﬁg 2'9 'c 1 dlgs. n Acquisti - Acquisti - n. 33/2013 e art. 29, c.
per ogni procedura componenti. 50}201:6 -4 0lgs. n. Responsabile UT Responsabile UT 1, d.Igs. n. 50/2016
Art. 1, co. 505, I.
. . - Lo 208/2015
At devlle a,mm"?'S[TaZ'om gggludlca’[rml . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato disposizione Responsabile Area  |Responsabile Area Art. 37, C. 1, lett. b) d.Igs.
e degli enti aggiudicatori distintamente |Contratti . - N . N . . . . ! X - - n. 33/2013 e art. 29, c.
; superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti  [speciale rispetto Acquisti - Acquisti
per ogni procedura y 1, d.Igs. n. 50/2016
all'art. 21 del d.lgs.
50/2016)
Atti delle amministrazioni aggiudicatrici . . . - . Art. 37, c. 1, lett. b) Resppﬁsablle Area Respgnsablle Area Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
S - Lo Resoconti della gestione finanziaria dei . . N - . . . . d.lgs. n. 33/2013 e  |Acquisti - Acquisti -
e degli enti aggiudicatori distintamente . . N Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione . " n. 33/2013 e art. 29, c.
er ogni procedura contratti al termine della loro esecuzione art. 29, c. 1, d.Igs. n. [Responsabile UT Responsabile UT 1, dIgs. n. 50/2016
p 50/2016 Responsabile SIA Responsabile SIA P
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi Art. 26. c. 1. dJgs. n Tempestivo
Criteri e modalita Criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di 33/'201’3 -+ @lgs. n. NA (ex art. 8, d.Igs. n.
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali) - . " - — . . - . .
o ) (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da Atti di conce§S|one di ;ovvenzpn_l, cpntrnbutl, sussidi ed ausili finanziari a]le mp_re;ee_ ~|Art. 26, c. 2, d.gs. n. Tempestivo
Atti di concessione comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di NA (art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascun atto:

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

1) nome dellimpresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Art. 27, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Art. 27, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Art. 27, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Art. 27, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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LIVELLO 2

Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Responsabile
contenuto/
redazione

Riferimento
normativo

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario

Art. 27, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

6) link al progetto selezionato

Art. 27, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Art. 27, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

NA

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione

Atti di concessione(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a
mille euro

Art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

NA

Annuale
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 29, c. 1, d.lgs. n.

2016

) ) ) ) ) ) ) D_ocumeml e gllegau del_ blla_ncm preventivo, nonch(_e_datl relativi al bll_an_cm di previsione di 33/2013 Responsabile ECO |Responsabile ECO Tempestivo
Bilancio preventivo e consuntivo Bilancio preventivo ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a Art.5, c. 1, dp.cm. |FIN EIN (ex art. 8, d.lgs. n.
rappresentazioni grafiche 26 aprile 2011 33/2013)
Art. 29, ¢. 1-bis, Vedere sito Soldi |Tempestivo
" . . . " . . Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in d.lgs. n. 33/2013 e  |Responsabile ECO |Responsabile ECO - P
Bilancio preventivo e consuntivo Bilancio preventivo s ) p - N pubblici per (exart. 8, d.Igs. n.
modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. d.p.c.m. 29 aprile FIN FIN . .
estazione dati 33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Denominazione del singolo obbligo

DOCUMENTI CONTENUTI

Riferimento
normativo

Responsabile
contenuto/
redazione

Responsabile
pubblicazione

CONTENUTI
legenda NA: non
applicabile

AGGIORNAMENTO

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.

198/2009

AAGGLL

AAGGLL

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di . " Tempestivo
. . . . . . . 8 X L . oo 33/2013 Responsabile ECO |Responsabile ECO
Bilancio preventivo e consuntivo Bilancio consuntivo ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a A5, c. 1, dp.c.m. |FIN FIN (exart. 8, d.Igs. n.
rappresentazioni grafiche 26 aprile 2011 33/2013)
Art. 29, c. L-bis, Vedere sito Soldi |Tempestivo
" . . . " . . Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in ~ |d.lgs. n. 33/2013 e |Responsabile ECO |Responsabile ECO L P
Bilancio preventivo e consuntivo Bilancio consuntivo o ) : S N pubblici per (ex art. 8, d.lgs. n.
modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. d.p.c.m. 29 aprile FIN FIN . .
2016 estazione dati 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l'integrazione delle risultanze osservate |Art. 29, c. 2, d.lgs. n. N.P. Ex art
Piano degli indicatori e dei risultati P_lanovdegll indicatori e dei risultati attesi di mvterm_lnl di ragg!qnglmgnto dei rlsulta_tl att_eS| ele motlvgz_lonlvdt_egll eyen'_tuall scgstamentl e [33/2013-Art.19e Responsabile ECO  |Responsabile ECO 1D.Lgsn. Tempestivo
attesi di bilancio bilancio gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la 22 del digs n. EIN EIN 91/2011 sono (exart. 8, d.Igs. n.
specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo [91/2011 - Art. 18-bis esclusi gli enti del |33/2013)
e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione del digs n.118/2011 SSR
Art. 30, d.lgs. n Inserire anche gli  [Tempestivo
Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti 33/'201'3 +gs.n. Responsabile UT Responsabile UT immobili detenuti a [(ex art. 8, d.Igs. n.
qualsiasi titolo 33/2013)
. . Tempestivo
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Art. 30, dgs. n. Responsabile Responsabile (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 AAGGLL AAGGLL
33/2013)
o - . . . o - Responsabile Responsabile Obbligo inserito in
Orgarjls.ml mdlpgndentl di yalutaglong, At degll Organlsml mdlpendgntl di . Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di Art. 31, d.Igs. n. Prevenzione Prevenzione una diversa Annuale e in relazione a
nuclei di valutazione o altri organismi  |valutazione, nuclei di valutazione o altri - N " . "
- I - pubblicazione 33/2013 Corruzione Corruzione posizione del delibere A.N.AC.
con funzioni analoghe organismi con funzioni analoghe N
Trasparenza Trasparenza menu
o - . . . o - . Obbligo inserito in
Orgarjls.ml mdlpgndentl di yalutaglong, At degll Organlsml mdlpendgntl di . Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Art. 31, d.Igs. n. Responsabile Responsatyle una diversa .
nuclei di valutazione o altri organismi  |valutazione, nuclei di valutazione o altri " . Controllo di e Tempestivo
- I - d.lgs. n. 150/2009) 33/2013 Controllo di Gestione N posizione del
con funzioni analoghe organismi con funzioni analoghe Gestione mend
o - . . . o - . Obbligo inserito in
Orgarjls.ml lndlpgndentl di yalutaglong, At degll Organlsml mdlpendgntl di . Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e |Art. 31, d.lgs. n. Responsabile Responsatyle una diversa .
nuclei di valutazione o altri organismi  |valutazione, nuclei di valutazione o altri . . . . " . Controllo di e Tempestivo
- I - integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. ), d.lgs. n. 150/2009) 33/2013 Controllo di Gestione N posizione del
con funzioni analoghe organismi con funzioni analoghe Gestione mend
Organismi indipendenti di valutazione, |Atti degli Organismi indipendenti di Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi . Responsabile Tempestivo
o 3 A - ? - ) . LS o . N N N . Art. 31, d.Igs. n. Responsabile "
nuclei di valutazione o altri organismi  |valutazione, nuclei di valutazione o altri con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali " . Controllo di (exart. 8, d.Igs. n.
- P - ; 33/2013 Controllo di Gestione N
con funzioni analoghe organismi con funzioni analoghe eventualmente presenti Gestione 33/2013)
Lo - . - " Lo - . S - . . " - . . " . Tempestivo
Organi di revisione amministrativa e Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o Art. 31, d.Igs. n. Responsabile Responsabile Relazione del
. - X " . o . N L - . N . (ex art. 8, d.lgs. n.
contabile amministrativa e contabile budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013 Segreteria DA Segreteria DA Collegio Sindacale 33/2013)
L . . 5 o . . . e s . . Tempestivo
. . Lo " . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita |Art. 31, d.lgs. n. Responsabile Responsabile
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti - - N - . N (ex art. 8, d.lgs. n.
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013 Segreteria DA Segreteria DA 33/2013)
. " Tempestivo
Carta dei servizi e standard di qualita [Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Art. 32, c. 1, dlgs. n. ReSponsab.”e Responsab,le (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 Comunicazione Comunicazione 33/2013)
) ) Notizia dgl ricorso in gl.udlzm prop(.)s.todal.mo.lan d! |ntereSS|Ag|ur|Q|cAamer?te.3 r||evanF| ed ] Art. 1, . 2, dJgs. n. |Responsabile Responsabile )
Class action Class action omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo
R . N - - ) . 198/2009 AAGGLL AAGGLL
di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action Sentenza di definizione del giudizio Art. 4, c. 2, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile Tempestivo

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Costi contabilizzati

Costi contabilizzati (da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo
andamento nel tempo

d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile
Controllo di Gestione

Controllo di
Gestione

- Responsabile . CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI normativo contenuto/ ub:lica jone |lgenda NAinon AGGIORNAMENTO
redazione p z applicabile
. . . . Art. 4, c. 6, d.Igs. n. [Responsabile Responsabile .
Class action Class action Misure adottate in ottemperanza alla sentenza 108/2009 AAGGLL AAGGLL Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), Responsabile Annuale

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a

sanitario nazionale

pubblicare in tabelle)

riferimento e ai beneficiari

d.Igs. n. 33/2013

FIN

FIN

. " carico dienti, aziende e strungre .DUbeIChe Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di Art. 41, c. 6, d.lgs. n. Rgsppnsablle . . Rgspgnsablle . " Cmer,l rfeglonall - |Tempestivo
Liste di attesa e private che erogano prestazioni per conto . N o N Direzione Medica di |Direzione Medica di |tempi d'attesa (ex art. 8, d.lgs. n.
- e attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013 s L . .
del servizio sanitario) Presidio Presidio regionali 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle indagini sulla soddisfazione gésu.ltgp delle TI|eYaZJOnI sulla soddl;fazmng dg pane degll utenti nspe}Fg alla qualita .dg{ Art. 7 co. 3 d:lg.s‘ ) A
L " o s . |servizi in rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, 82/2005 modificato [Responsabile Responsabile .
Servizi in rete parte degli utenti rispetto alla qualita dei - o N L N o o Tempestivo
o o A - |statistiche di utilizzo dei servizi in rete. dall'art. 8 co. 1 del  [Comunicazione Comunicazione
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
o d.lgs. 179/16
servizi in rete
- . - . L . . - § . . Trimestrale
- . Dati sui pagamenti (da |Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale |Art. 4-bis, c. 2, digs . -
Dati sui pagamenti N ° ANV A L (in fase di prima
pubblicare in tabelle) di riferimento e ai beneficiari n. 33/2013 N
attuazione semestrale)
Dati sui pagamenti del servizio Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi g}ut}e le spese e a .lum i pagz?\mentl effettuati, dIStI'nlI per tipologia di Iayom, Art. 41, c. 1-bis, Responsabile ECO  |Responsabile ECO Trlmestra!e ]
e aggregata (da |bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di (in fase di prima

attuazione semestrale)

pagamenti

FIN

FIN

. n o " . . - - T n . L Art. 33, d.Igs. n. . . Annuale
IndlcatoreAdl tempestivita dei Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indlcatqre dgl temp! medlAdlApagamento relatlyl agli va.LIAIS\lI dlAbenl, servizi, prestazioni 33/2013 Responsabile ECO |Responsabile ECO @rt. 33, c. 1, d.lgs. .
pagamenti professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) FIN FIN 33/2013)

. n o Art. 33, d.Igs. n. . . Trimestrale
Indlcatorevdl tempestivita dei Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti 33/2013 Responsabile ECO - |Responsabile ECO (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
pagamenti FIN FIN

33/2013)

" n T Art. 33, d.Igs. n. " . Annuale

Indicatore di tempestivita dei Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici 33/2013 Responsabile ECO |Responsabile ECO (art. 33, c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Responsabile

CONTENUTI

21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sefedfart. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministori)

Art. 29 d.lgs. n.
50/2016

aggiornamenti

Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamemtovvero di -
imputazione del versamento in Tesoreria, tramifesili i soggetti versanti possono effettua §F - 56, .1gs. n. ) . Tempestivo
IBAN e pagamenti informatici IBAN e pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postaleemvgli identificativi del conto corrente Art/25013 1, dJgs. n Eﬁ\fponsablle ECO Eﬁ\‘sponsablle ECO (ex art. 8, d.Igs. n.
postale sul quale i soggetti versanti possonotafiet i pagamenti mediante bollettino postalg, o005 33/2013)
noncheé i codici identificativi del pagamento daidade obbligatoriamente per il versamento
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione - . . - . . . . . A NA .
. . . . - Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le . . Tempestivo
Nuclei di valutazione e verifica degli  |e verifica Lo L . P R : X Art. 38, c. 1, d.Igs. n. Obbligo relativo a
. . X L - . . - funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei e L (ex art. 8, d.Igs. n.
investimenti pubblici degli investimenti pubblici componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013 Amministrazioni 33/2013)
(art. 1, I. n. 144/1999) P 90 p! p 9 Centrali e Rgionali
ATIT 0T programmazione delle opere pupbbliche (MMK_ana Soo-SeZione - parnar argar )
contratti®). Art. 38, c. 2 e 2 his
o ! o ! A titolo esemplificativo: dlgs. n. 33/2013 programma - lrobestivo
Atti di programmazione delle opere Atti di programmazione delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, nonchélativi aggiornamenti annuali, ai sensi arf At 21 co.7 d.lgs. n. Responsabile UT Responsabile UT triennale lavori (art.8,c. 1,d.Igs. n
pubbliche pubbliche 9 p ' 99 h 50/2016 P P pubblici e -6, ¢ 1, dlgs. n.

33/2013)

Tempi costi e indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche

Tempi e costi di realizzazione (da pubblicarg

in tabelle)

tInformazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche
completate

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile UT

Responsabile UT

N.P. Obbligo
previsto per le
amministrazioni
centrali e regionali

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempi costi e indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche

Tempi e costi di realizzazione (da pubblicarg

in tabelle)

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Responsabile UT

Responsabile UT

N.P. Obbligo
previsto per le
amministrazioni
centrali e regionali

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

NA
NA
Strutture sanitarie private accreditate Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate é;t/;é]isc 4, dlgs.n. NA (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate At 41, c. 4. dJgs. n Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate 33/'201’3 -4 ags. n. NA (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano .
. AU o . o © Tempestivo
Interventi straordinari e di emergenza deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge Art. 42, c. 1, lett. a), NA (. 38, . 1, d.gs. n

(da pubblicare in tabelle)

eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

d.lgs. n. 33/2013

33/2013)

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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(da pubblicare in tabelle)

d.lgs. n. 33/2013

- Responsabile . CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Interventi straordinari e di emergenza Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei Art. 42, c. 1, lett. b), Tempestivo
n . N . L NA (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) provvedimenti straordinari d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
. L Tempestivo
Interventi straordinari e di emergenza Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Art. 42, c. 1, lett. c), NA (art. 38, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2

Art. 10, c. 8, lett. a),

Responsabile
Prevenzione

Responsabile
Prevenzione

Prevenzione della Corruzione

prevenzione della corruzione e della

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell'attivita

Art. 1,c. 14, 1. n.

Prevenzione

Prevenzione

Prevenzione della Corruzione N . N " Annuale
corruzione e della trasparenza bis della d.Ilgs. n. 33/2013 Corruzione Corruzione
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Trasparenza Trasparenza
At 1c8ln Responsabile Responsabile
Prevenzione della Corruzione Respo.nsablle della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza 190/2012, Art. 43, c. Prevenzwne Preveqzmne Tempestivo
corruzione e della trasparenza Corruzione Corruzione
1, d.lgs. n. 33/2013
Trasgarenza Trasgarenza
Lad
. . . Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione della [delib. CiVIT n. Prevenzione Prevenzione .
Prevenzione della Corruzione Responsabile della trasparenza . h " Tempestivo
corruzione) 105/2010 e 2/2012 |Corruzione Corruzione
RESPISatRe —TRESTSakRe
. . Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove Prevenzione Prevenzione
Prevenzione della Corruzione N N " . X N "
repressione della corruzione e dell'illegalita |adottati) Corruzione Corruzione
£ T
Relazione del responsabile della Responsabile Responsabile Annuale

(exart. 1,c. 14, L. n.

trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 190/2012 Corruzione Corruzione 190/2012)
Trasparenza Trasparenza
Responsabile Responsabile
. . Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di|Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di |Art. 1, c. 3, 1. n. Prevenzione Prevenzione .
Prevenzione della Corruzione X . N L - ; N N Tempestivo
adeguamento a tali provvedimenti vigilanza e controllo nell'anticorruzione 190/2012 Corruzione Corruzione
Trasparenza Trasparenza
Responsabile Responsabile
. . - . _— - . - . PR Art. 18, c. 5, d.Igs. n. [Prevenzione Prevenzione .
Prevenzione della Corruzione Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 9 N " Tempestivo
39/2013 Corruzione Corruzione
Trasparenza Trasparenza
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & . "
o — . S . L N s N o - Responsabile Responsabile
Accesso civico "semplice"concernente dati, |presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con Art.5,c. 1,d.lgs. n. 3 X
. A L X I . . e " PR Prevenzione Prevenzione .
Accesso civico documenti e informazioni soggetti a indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del |33/2013/ Art. 2, c. 9-| N " Tempestivo
L . . . L L . R . R N Corruzione Corruzione
pubblicazione obbligatoria titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione |bis, I. 241/90
! - L X PR Trasparenza Trasparenza
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
L " " Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per Respon;ablle Respons.ablle - .
. Accesso civico "generalizzato” concernente |, P o RPN n L - . Art. 5, c. 2,d.Igs. n. [Prevenzione Prevenzione Vedi Linee Guida .
Accesso civico : h - I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta N " Tempestivo
dati e documenti ulteriori g 33/2013 Corruzione Corruzione ANAC
elettronica istituzionale
Trasparenza Trasparenza
. . Responsabile Responsabile
. . Lo " - N Linee guida Anac ) X A .
- . " . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e Prevenzione Prevenzione Vedi Linee Guida
Accesso civico Registro degli accessi . . N - L FOIA (del. N " Semestrale
della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione 1300/2016) Corruzione Corruzione ANAC
Trasparenza Trasparenza

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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metadati e banche dati

contenute nella circolare dell’Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

nella propria organizzazione

dalla L. 17 dicembre
2012, n. 221

- Responsabile . CONTENUTI
Riferimento Responsabile
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle Art. 53, c. 1 bis,
Accessibilita e Catalogo dei dati, A " . amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali |d.lgs. 82/2005 . . .
metadati e banche dati Catalogo di dati, metadati e banche dafi (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e modificato dall'art. Responsabile SIA Responsabile SIA Tempestivo
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 43 del d.Igs. 179/16
Accessibilita e Catalogo dei dati, Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei  |Art. 53, c. 1, bis, Responsabile SIA Responsabile SIA Annuale
metadati e banche dati 9 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria d.lgs. 82/2005 P P
Obiettivi di accessibilta At 9, ¢ 7, dl. n.
Accessibilita e Catalogo dei dati (da pubblicare secondo le indicazioni Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente 179/2012 convertito Annuale
g ! P (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro” |con modificazioni Responsabile SIA Responsabile SIA  |Presente (exart.9,c.7,D.L. n.

179/2012)

Accessibilita e Catalogo dei dati,

Elenco dei provvedimenti adottati per consentire I'utilizzo di servizi in rete, anche a mezzo di
intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e imprese di
denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per I'esecuzione di versamenti fiscali,

Art. 63, cc. 3-bis e 3-

Accessibilita e Catalogo dei dati,
metadati e banche dati

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell’Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

(entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro”
nella propria organizzazione

con modificazioni
dalla L. 17 dicembre
2012, n. 221

Responsabile SIA

Responsabile SIA

X o Provvedimenti per uso dei servizi in rete contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la richiesta di attestazioni e quater, d.lgs. n. Responsabile SIA Responsabile SIA Annuale
metadati e banche dati e N . N, . . n " .
certificazioni, nonché dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei canali telematici e della|82/2005
posta elettronica ('obbligo di pubblicazione dovra essere adempiuto almeno 60 giorni prima
della data del 1 gennaio 2014, ossia entro il 1 novembre 2013)
Obiettivi di accessibilita Art. 9,c.7,d.l.n.
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente 179/2012 convertito Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Accessibilita e Catalogo dei dati,
metadati e banche dati

Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione
di dati non previsti da norme di legge si
deve procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti, in
virttl di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo
di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

Art. 4, c. 3,d.Igs. n.
33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), I.
n. 190/2012

Dati ulteriori

Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione
di dati non previsti da norme di legge si
deve procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti, in
virtt di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Elenco delle tecnologie introdotte attraverso comodati d'uso con il seguente set minimo di
dati:

a) il richiedente/I'utilizzatore;

b) la tipologia della tecnologia;

c) gli estremi dell'autorizzazione della direzione sanitaria;

d) la durata/termini di scadenza;

e) il valore economico della tecnologia;

f) gli eventuali costi per 'azienda sanitaria correlati all'utilizzo della tecnologia (es. materiali di
consumo).

Art. 4, c. 3,d.Igs. n.
33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), I.
n. 190/2012 PTPCT
2017-2019

Responsabile
AAGGLL

Responsabile
AAGGLL

Tempestivo

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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Riferimento Responsabile Responsabile [CONTENUTI
LIVELLO 2 Denominazione del singolo obbligo DOCUMENTI CONTENUTI A contenuto/ P . legenda NA: non AGGIORNAMENTO
normativo . pubblicazione -
redazione applicabile
Elenco delle tecnologie introdotte attraverso APPARECCHIATURE IN PROVA con il
. - ) . - seguente set minimo di dati :
D.a“ u_Itenon (NB' _nel caso di pybbhcaz!one a) il richiedente/I'utilizzatore; Art. 4, c. 3, d.Igs. n.
di dati non previsti da norme di legge si N 5 .
. ; . b) la tipologia della tecnologia; 33/2013 . .

. - deve procedere alla anonimizzazione dei X N N . ! - —— Responsabile Responsabile .
Dati ulteriori ) " A c) gli estremi dell'autorizzazione della direzione sanitaria; Art. 1, c. 9, lett. ), I. . N Tempestivo
dati personali eventualmente presenti, in I | Segreteria DA Segreteria DA

o . ) d) la durata/termini di scadenza; n. 190/2012 PTPCT
virttl di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del . . .
d.gs. n. 33/2013) e) il valore economico della tecnologia; 2017-2019
IO ) gli eventuali costi per 'azienda sanitaria correlati all'utilizzo della tecnologia (es. materiali di
consumo).
. - Censimento permanente delle autovetture t nUMEro e IeIgnFo delle autovelture_dl servizio gquaIL_mque mglo utlllz;ate, d'?“m.e tr:_;\ Art. 4 del D.P.C.M. [Responsabile Area |Responsabile Area
Dati ulteriori " . quelle di proprieta e quelle oggetto di contratto di locazione o di noleggio, con l'indicazione - - Annuale
di servizio . ) S 3 . ,, 25 settembre 2014  |Acquisti Acquisti
della cilindrata e dell'anno di immatricolazione”.
. - . . . " . . TP, Art.1, comma 539,
Predisposizione di una relazione annuale consuntiva sugli eventi avversi verificatisi all'interno N . "
. - . . N .o lett. d-bis) della Responsabile Responsabile
Dati ulteriori Adempimenti Legge n. 24 del 8 marzo 2017 |della struttura, sulle cause che hanno prodotto I'evento avverso e sulle conseguenti iniziative N Annuale
. 3 , " s S legge 28 dicembre |AAGGLL AAGGLL
messe in atto. Detta relazione e' pubblicata nel sito internet della struttura sanitaria
2015, n. 208,
Dati relativi a tutti i risarcimenti erogati nell'ultimo quinquennio, verificati nel'ambito
. - . . dell'esercizio della funzione di monitoraggio, prevenzione e gestione del rischio sanitario (risk |Art. 4, comma 3 Responsabile Responsabile
Dati ulteriori Adempimenti Legge n. 24 del 8 marzo 2017 management) di cui all'articolo 1, comma 539, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, come |Legge n. 24/2017  [AAGGLL AAGGLL Annuale
modificato dagli articoli 2 e 16 della presente legge.
Denominazione dell'impresa che presta la copertura assicurativa della responsabilita’ civile
. - . . verso i terzi e verso i prestatori d'opera di cui al comma 1, indicando per esteso i contratti, le [Art. 10, comma 4 Responsabile Responsabile .
Dati ulteriori Adempimenti Legge n. 24 del 8 marzo 2017 clausole assicurative ovvero le altre analoghe misure che determinano la copertura Legge n. 24/2017 AAGGLL AAGGLL Tempestivo
assicurativa.
Adempimenti Regolamento UE 2016/679- in Art. 37, par. 7 Responsabile Responsabile
Dati ulteriori merito alla designazione del Responsabile |l dati di contatto del responsabile della protezione dei dati. Regolamento UE P P Tempestivo
. N AAGGLL AAGGLL
della protezione dati 2016/679

| dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal d. Igs. 97/2016 e opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del d.lgs. 33/2013.
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