Sistema Socio Sanitario
P73 Regione .
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

=

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 1

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

concorrenti

RISCHIO: Esplicitazione dell'oggetto orientata. Non

esplicitare correttamente I'oggetto dell'appalto f

uorviando i possibili

Servizio: AREA ACQUISTI

VALUTAZIONE PROBABILITA

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Definizione dell'oggetto dell'affidamento

valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 1
TOTALE 22 TOTALE 10
MEDIA | 3,666667 |vepia [ 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 9,17
RISCHIO | MEDIO|
ospodaie TR Recione. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
B Ssies Skl DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 2 REV.0/2014
ASST Crema ' del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe  se e del patrimonio
RISCHIO: indebita assegnazione di benefici economic

i al fine di favorire un fornitore - (riduzione/co

ncentrazione di tali step)

Servizio: ECONOMINCO FINANZIARIO

Processo: Gestione fornitori Ordine - bolla
VALUTAZIONE PROBABILITA

valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 5
'VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 12
MEDIA [ 25 |veon [ 3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB _ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO | MEDIO|
Sistoma Sacio Sanitarie SG04/02
: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B snvss EJtoeina.
Mg Q Lomars DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 3 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

favorire un'impresa
Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

RISCHIO: utilizzo della procedura negoziata e abuso

Processo: Progettazione della gara - Individuazione

dell'affidamento diretto al di fuori dei casi prev

dello strumento/istituto per I'affidamento

isti dalla legge al fine di

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5

CONTROLLI 3

TOTALE 21 TOTALE 9

MEDIA [ 35 [wveoa [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,88

RISCHIO |MEDIO|




sistema Socio Sanitario

SG04/02

2 - SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Ospedale Regione
B b A ombardia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 4 REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe se e del patrimonio
RISCHIO: indebita assegnazione di benefici economic i al fine di favorire un fornitore - (compresenza delle medesime persone
nelle diverse fasi)

Servizio: ECONOMINCO FINANZIARIO

Processo: Gestione delle spese - Gestione fornitori Ordine - bolla
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 5
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 11
MEDIA | 2,666667 |vepia [ 275
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,33
RISCHIO | MEDIO|
citoma socio sanitao SG04/02
Ospedale [P Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B Ssies e DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 5 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: uso distorto del criterio dell’offerta eco nomicamente pitl vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Selezione del contraente - Valutazione de lle offerte

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 9
MEDIA | 3,333333 [menia [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO | MEDIO|
B ciceccis BVR hesione. SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘; %214
Maggiore - Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 6
asslcema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: Discrezionalita nella valutazione degli el  ementi costitutivi delle offerte

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Selezione del contraente - Verifica dell’  eventuale anomalia delle offerte

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 9
MEDIA | 3,333333 |wepia [ 225

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50

RISCHIO |MEDIO|




SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 7

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

RISCHIO: possibile violazione delle regole poste a
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclus

AREA DI RISCHIO : CONTRATTI PUBBLICI
tutela della trasparenza della procedura al fine d
i 0 non aggiudicatari.

i evitare o ritardare la

Servizio: U.O. ACQUISTI

esclusioni e le aggiudicazioni

Processo: Verifica dell'aggiudicazine e stipula del

contratto - effettuazione delle comunicazioni rigu

ardanti i mancati inviti,le

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA 2,5 MEDIA 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO | MEDIO|
sistemna Socio Sanitario SG04/02
= i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
W e Lo DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 8 REV.0/2014
ASST Crema ' del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

servizio offerto
Servizio: AREA ACQUISTI

RISCHIO: Uso distorto del criterio dell'offerta eco
I'aggiudicazione il criterio dell'offerta economica
puo essere aggiudicata con il criterio del prezzo p

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

nomicamente pitl vantaggiosa, finalizzato a favorire
mente piu vantaggiosa anche nei casi in cui la forn
il basso senza che cid comporti una minor qualita d

e - Valutazione delle offerte

un’impresa Utilizzare per
itura dei beni o dei servizi
el prodotto fornito o del

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3 [meDIA [ 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO | MEDIO|
—— -Eeggn% = SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
aggiore ombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 9
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Abuso del provvedimento di revoca del band
quello atteso o di concedere un indennizza all'aggi

o al fine di bloccare una gara il cui risultato si
udicatario.

sia rivelato diverso da

Servizio: AREA ACQUISTI

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

e - Revoca del bando

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 18 TOTALE 10

MEDIA [ 3 [meDIA [ 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50

RISCHIO |MEDIO|




sistema Socio Sanitario

g Regione
Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 10

Ospedale
Maggiore

=

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Contenzioso pilotato sull'esecuzione del ¢
situazioni che comporterebbero il ricorso all'autor
Servizio: AREA ACQUISTI

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

ontratto. Possibilita che durante I'esecuzione del
ita giudiziaria che al contrario vengono gestite co

e - Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controv

contratto si verifichino
n accordi tra le parti

ersie alternativi a quelli

giurisdizionali durante la fase di esecuzione del ¢ ontratto
VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA [ 3 [meDIA [ 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
RISCHIO | MEDIO|
sistema socio sanario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
B Samssisle Reglome, DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 11 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: abuso dell'affidamento diretto al di fuori
all’esterno con affidamento diretto piuttosto che c
diretto).

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Affidamenti diretti PROGETTAZIONE E SVIL

dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
on procedura di gara (senza soddisfacimento dei req

UPPO - Analisi delle necessita e dei bisogni

un’impresa - Progettazione

uisiti per affidamento

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5
CONTROLLI 3
TOTALE 19 TOTALE 9
MEDIA | 3,166667 |vepia [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,13
RISCHIO | MEDIO|
Pp—— iy SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA o
Maggiore Lombdrdia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 12 :
ASST.Groma del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

RISCHIO: 1)previsioni di requisiti di accesso “pers
verificare il possesso dei requisiti attitudinalie
reclutare candidati particolari;

2)inosservanza delle regole procedurali a garanzia
esemplificativo, la cogenza della regola dell'anoni
valutazione delle prove allo scopo di reclutare can
3) Irregolare composizione della commissione di con
processi di stabilizzazione finalizzato al reclutam

Servizio: PERSONALE

onalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettiv
professionali richiesti in relazione alla posizione

della trasparenza e dell'imparzialita della selezio
mato nel caso di prova scritta e la predeterminazio
didati particolari;
corso finalizzato al reclutamento di candiati parti
ento di candidati particolari.

i e trasparenti idonei a

da ricoprire allo scopo di

ne, quali, a titolo
ne dei criteri di

colari; 4) abuso nei

Processo: Reclutamento Selezione per concorso pubb lico

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88

RISCHO |  MEDIO




sistema Socio Sanitario
% Regione
Lombardia

ASST Crema

E Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 13

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Discrezionalita nella valutazione degli el
elementi che costituiscono I'offerta economica non
considerare perché I'offerta possa definirsi remune
Servizio: AREA ACQUISTI

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur

ementi costitutivi delle offerte. Possibilita che d

rativa

e - Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

urante la verifica degli
vengano prese in esame tutte le voci di spesa che u

na ditta deve

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 9
MEDIA [ 3 [meDIA [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,75
RISCHIO | MEDIO|
Sistema Socio Sanitario SG04/02
= i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B SResie - RS o ia
idesiors  Skdsl oMb DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 14 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

RISCHIO: Diffusione informazioni relative alla gar
Servizio AREA ACQUISTI

Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture
subappalto

a al fine di favorire unimpresa

- Definizione dell'oggetto dell'affidamento - req

uisiti di aggiudicazione -

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 9
MEDIA | 3 |MEDIA | 2,25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,75
RISCHIO | MEDIO|
M Beggn% " SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘;%ZM
agsiere T DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 15 :
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine

RISCHIO: motivazione generica e tautologica circa |

professionali allo scopo di agevolare soggetti part

a sussistenza dei presupposti di legge per il confe
icolari

rimento di incarichi

Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Conferimento di incarichi di collaborazio ne - Scelta e Affidamento Incarico a docenti ester  ni
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 17 TOTALE 9
MEDIA 2,833333 |mEDIA 2,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,38

RISCHIO |MEDIO|




SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 16

Sistema Socio Sanitario
Regione

EoRien%ia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

=

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
RISCHIO: motivazione generica e tautologica circa |
professionali allo scopo di agevolare soggetti part

a sussistenza dei presupposti di legge per il confe
icolari

rimento di incarichi

Servizio: PERSONALE

Processo: Conferimento di incarichi di collaborazio ne Conferimento incarico a soggetti terzi (Modalita

soggetto cui conferire l'incarico)

di selezione del

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 11
MEDIA 2,333333 wmEDIA 2,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 6,42
RISCHIO | MEDIO|
—rn “;:;Z’;:fw SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
Maggiore Lombardia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 17 ’
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: definizione dei requisiti di accesso alla
favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che st

tecnico/economici elementi eccessivi rispetto alla
Servizio: AREA ACQUISTI

gara e, in particolare, dei requisiti tecnicoeconom
abiliscono requisiti di qualificazione) Inserire co
procedura al fine di ridurre la concorrenza

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur e - Requisiti di qualificazione

ici dei concorrenti al fine di

me requisiti

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 10
MEDIA [ 25 |veon | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,25
RISCHIO | MEDIO|
e i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $604/02
Nidzaiore CoRbaraia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 18 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

RISCHIO: Abuso nell'acquisto in esclusiva. Nelle s
elementi per cui I'invito a partecipare alla proced
esclusiva quando di fatto I'apparecchiatura € comme

chede contenenti le caratteristiche tecniche essenz
ura sia rivolto ad un solo operatore economico gius
rcializzata da piu ditte, non presentando caratteri

iali vengano indicati
tificando I'acquisto in
stiche di unicita.

Servizio AREA ACQUISTI

Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture - Requisiti di qualificazione ACQUISTI Tutte le pr  ocedure

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 15 TOTALE 10

MEDIA [ 25 |veon [ 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,25

RISCHIO

[MEDTO]




! SG04/02

sistema Socio Sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV 0/2014
B SRsise CoebEdia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 19 ’
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: utilizzo della procedura negoziata e abuso  dell’affidamento diretto al di fuori dei casi prev isti dalla legge al fine di
favorire un'impresa

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Procedure negoziate

VALUTAZIONE PROBABILITA VaIOI’e VALUTAZIONE IMPATTO VaIOI’e
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 9
MEDIA | 2,666667 |vepia [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | _ 6,00
RISCHIO | MEDIO|
B PEsise CoRaria SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
SRS DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 20 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
RISCHIO: 1A) Risultano assenti i presupposti progra  mmatori e/o una motivata verifica delle effettive ¢~ arenze organizzative con
il conseguente rischio di frammentazione di unita o perative e aumento artificioso del numero delle pos izioni da ricoprire; 1B)

Mancata messa a bando della posizione dirigenziale per ricoprirla tramite incarichi ad interim o utili zzando lo strumento del
facente funzione;

2) Uso distorto e improprio della discrezionalitd (  richiesta di requisiti eccessivamente dettagliati o generici);

3) Accordi per I'attribuzione di incarichi;

4) Eccessiva discrezionalita, con I'attribuzione di punteggi incongruenti che favoriscano specifici ca ndidati;

5) Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evita  re o ritardare la proposizione
di ricorsi da parte di soggetti esclusi.

Servizio PERSONALE

Processo: Procedura di assegnazione incarico dirige nziale di struttura complessa - 1) Definizione del fabbisogno;
2) Definizione dei profili dei candidati; 3) Defini  zione e costituzione della commissione giudicatrice ;

4) Valutazione dei candidati;

5) Comunicazione e pubblicazione dei risultati

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 11
MEDIA 2,5 MEDIA 2,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,88

RISCHIO |MEDIO|




Ospedale
Maggiore

Regio
Combardia

ASST Crema

o SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 21

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |
RISCHIO: Disparita di trattamento nei confronti de
in cima ad una lista di attesa

iste di attesa
I'utente: cambio priorita - inserimento

Servizio: DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

Processo Attivita istituzionlale in regime di ricov

ero - Gestione liste d'attesa ricoveri

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 2
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 10 TOTALE 7
MEDIA 1,666667 MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 2,92
risciio BASSO
s MR R SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
Maggiore Lombardia REV.0/2014
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 22
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Accordi collusivi tra le imprese partecipa
subappalto come modalita per distribuire i vantaggi
orientata - Sovrastima dei bisogni manutentivi ovve

nti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utili
dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso -
ro sotto stima dei bisogni manutentivi

zzando il meccanismo del
Esplicitazione dell'oggetto

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Reglone
Lombardia

ASST Crema

Maggiore

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 23

Processo: Definizione dell'oggetto dell'affidamento PROGETTAZIONE E SVILUPPO Analisi delle necessita e dei bisogni
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA [ 25 |veom [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63
RISCHIO | MEDIO|
SG04/02
S SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
Ospedale REV.0/2014

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

fra progettista esterno e enti diversi

RISCHIO: Esplicitazione dell'oggetto orientata -Sovrastima dei bisogni ovvero sotto stima dei bisogni della U.O. richiedente -
Identificazione di bisogni non coerenti o non coincidenti con le strategie aziendali e rispondenti ad interessi esclusivi dell 'U.O. (alcuni
interventi potrebbero creare dei presupposti per influenzare in un secondo momento le dinamiche aziendali). -
esternamente la progettazione sebbene non ve ne sia la necessita - Sovrastimare I'importo di progetto ai fini di un aumento indebito
dell'incentivo per la progettazione e direzione lavori previsto dalla normativa vigente in materia di Appalti.
o unificare singoli progetti ai fini di un finanziamento maggiore - Unificare progetti al fine di oltrepassare il limite di spesa di 50.000 euro
(riferimento delibera n. 528/2007 Regolamento per la Ripartizione Incentivo di cui all'art. 92 D. Lgs. 163/2006) - potenziale corruzione

Scelta di realizzare

- Arricchire il progetto iniziale

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Definizione dell'oggetto dell'affidamento

PROGETTAZIONE E SVILUPPO Analisi delle necessita

e dei bisogni

VALUTAZIONE PROBABILITA

valore VALUTAZIONE IMPATTO

valore

DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 15 TOTALE 9

MEDIA [ 25 |veom [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63

RISCHIO |MEDIO|




Ospedale Reg
Maggiore Lombardlc
ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 24

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: definizione dei requisiti di accesso alla
favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che st

gara e, in particolare, dei requisiti tecnicoeconom
abiliscono requisiti di qualificazione)

ici dei concorrenti al fine di

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Progettazione della gara - Definizione de

i requisiti di qualificazione

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA [ 25 |veom [ 225

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63
RISCHIO | MEDIO|

Sistema Soc SG04/02

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 25

Ospedale Reg
Maggiore Lombardia

ASST Crema

REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: accordi collusivi tra le imprese partecipa
subappalto come modalita per distribuire i vantaggi

nti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utili ~ zzando il meccanismo del

dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Progettazione della gara - Requisiti dia  ggiudicazione

VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0re VALUTAZIONE IMPATTO Va|0re
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA [ 25 |veom [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63
RISCHIO | MEDIO|
PPRTr SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘; %214
asapgegcligl]g - Eggigg:zm DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 26 d )
el 26/05/2014

ASST Crema

AREA DI RISCHIO : Farmaceutica, dispositivi e altre
RISCHIO: comportamenti corruttivi e/o negligenze, f

tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizza zioni.
onti di sprechi e/o di eventi avversi

Servizio: Farmacia

Processo: Processo di acquisizione dei farmaci - pr eparazione, dispensazione, somministrazione e smalt  imento del farmaco
VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0|’e VALUTAZIONE IMPATTO Va|0|’e

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3

[VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5

CONTROLLI 3

TOTALE 17 TOTALE 11

MEDIA 2,833333 |MeDIA 2,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,79

RISCHIO |MEDIO|




Sistema socio Sanitario
Regione

Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

(]

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 27

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: abuso del provvedimento di revoca del band

o al fine di bloccare una gara

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Revoca del bando

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 9
MEDIA | 2,333333 |wepia [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25
RISCHIO | MEDIO|
Seme fecio fantiano SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $604/02
5 Ll Foabaraia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 28 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della
per il destinatario - Erogazione benefici economici
RISCHIO: Indebita assegnazione di benefici economic

sociosanitari a singoli cittadini
i ai cittadini. Presenza di conflitto di interessi

sfera giuridica dei destinatari di effetto economi co diretto ed immediato

con pazienti valutati

Servizio: U.O. CURE SOCIO SANITARIE

Multidimensionale (UVM)

Processo: Erogazione benefici economici ai cittadin

i (DGR 4249/2015) - Processo di valutazione Unita

Valutazione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 7
MEDIA [ 25 |veom [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,38
RISCHIO | BASSO
B Sipecale Bgn%gg%c SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘;%ZM
e DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 29 :
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: ammissione di varianti in corso di esecuzi
effettuato in sede di gara o di conseguire extra gu

one del contratto per consentire all’appaltatore di
adagni

recuperare lo sconto

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO
Processo: Esecuzione del contratto - Varianti in co

rso di esecuzione del contratto

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 8
MEDIA [ 2,333333 [menia [ 2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,67

RISCHIO |BASSO




SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

—— sistema Socio Sanitario
Ospedale - Regione
= Maggiore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 30

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Accordi collusivi tra le imprese partecipa
subappalto come modalita per distribuire i vantaggi
corretta concorrenza ed esecuzione dei contratti

zzando il meccanismo del
usione delle regole per la

nti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utili
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso el

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Affidamento di lavori, servizi e fornitur e - Subappalto

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 8
MEDIA [ 2,333333 [menia [ 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,67
RISCHIO | BASSO
B Sipedale QL;:;;,:;O SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%%%ZJA
aggiore ombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 31
ASST Crema del 26/05/2014

della sfera giuridica dei destinatari di effetto

economico diretto ed

AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi
immediato per il destinatario
RISCHIO: indebita assegnazione di benefici economi  ci

Servizio PERSONALE

Processo: Gestione del personale - Attivita di gest  ione del Trattamento Economico

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 11 TOTALE 10
MEDIA | 1,833333 |vepia | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,58
RISCHIO | BASSO
B Sipedale S“'““E:;g,:;m SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%%%ZJA
aggiore ombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 32
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

RISCHIO: accordi collusivi tra le imprese partecipa
subappalto come modalita per distribuire i vantaggi
corretta concorrenza ed esecuzione dei contratti.

zzando il meccanismo del
lusione delle regole per la

nti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utili
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso. E

Servizio AREA ACQUISTI
Processo Affidamento di lavori, servizi e forniture
subappalto

- Definizione dell'oggetto dell'affidamento - requ isiti di aggiudicazione -

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4

VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 11 TOTALE 10

MEDIA 1,833333 wMEDIA 2,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 4,58

RISCHIO |BASSO




sistema Socio Sanitario

Regione

Lombardia
ASST Crema

Ospedale
Maggiore

=

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 33

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Rilascio del certificato di regolare esecu
mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera. (
evitare il pagamento di penali ai vari gestori e co

zione in cambio di vantaggi economici
Abbassamento volontario del numero di non conformit

nnesso rischio di accordo fraudolento con il gestor e)

a riscontrate per

Servizio: SIA

Processo: Rendicontazione del contratto - verifica
esecuzione di servizi appaltati

della corretta esecuzione, per il rilascio dell'att

estato di regolare

VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0re VALUTAZIONE IMPATTO Va|0re
DISCREZIONALITA 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 18 TOTALE 6
MEDIA 3 MEDIA 1,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = 4,50
RISCHIO | BASSO
Sistema Socio Sanitario SG04/02
i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B SRyisle kadbssivtiia
Mg Q Lomars DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 34 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Affari legali e contenzioso
RISCHIO: Indebito riconoscimento di crediti derivan

ti da accordo fraudolento

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Assicurazioni - Autoassicurazione incide

nti automezzi dipendenti

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 12 TOTALE 5
MEDIA 2 MEDIA 1,25
| VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,50
|
|RISCHIO | BASSO
Shieig SosRsaniiara SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
s Reneia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 35 REV.0/2014
L ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe

Rischio: Mancato rispetto dei termini di prescrizio
danno dell' ente

se e del patrimonio
ne dei crediti e connesso rischio di accordo fraudo

lento con il debitore a

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Gestione delle entrate - Recupero credit

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 12 TOTALE 7
MEDIA 2 MEDIA 1,75
| VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50

RISCHIO |BASSO




sistema Socio Sanitario
* Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

=

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 36

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe
RISCHIO: Indebita assegnazione di benefici economi
procedura violando i principi e valori di SENSO DI

DI CORRUZIONE

se e del patrimonio
ci Emissione di ordini con quantitativi superiori a
APPARTENENZA o commettendo il reato secondo I'art 2

quelli rilevati dalla

5 del D.Lgs 231/01

Servizio: AREA ACQUISTI
Processo: Gestione delle spese - Procedura ordini

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 18 TOTALE 5
MEDIA [ 3 [meDIA [ 125
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,75
RISCHIO | BASSO
Sistoma Sacio Sanitarie SG04/02
B gipesale Regione SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA REV.0/2014

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 37

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : D.3 Area: provvedimenti ampliati
immediato per il destinatario -

RISCHIO: Violazione principi valori : osservanza de
Aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbli

vi della sfera giuridica dei destinatari di effett

lle norme — efficienza ed economicita Reati : Truff
che (Art. 640-Bis C.P.)

0 economico diretto ed

a (Art. 640 C.P.) Truffa

Servizio: PERSONALE
Processo: Gestione personale - Attivita di Gestione

Presenze / Assenze

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 11 TOTALE 8
MEDIA [ 1,833333 [menia [ 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,67
RISCHIO | BASSO
Sistema Socio Sanitario SG04/02
= i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B omyse Essiensia REV.0/2014

ASST Crema

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 38

del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: contenzioso pilotato sull'esecuzione del ¢

ontratto

Servizio: MANUTENZIONE E PATRIMONIO

Processo: Esecuzione del contratto - Utilizzo di r
durante la fase di esecuzione del contratto

imedi di risoluzione delle controversie alternativi

a quelli giurisdizionali

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 6

MEDIA | 2,333333 |wepia [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50

Rischio

|IBASSO




—— sistema Socio Sanitario
Ospedale - Regione
= Maggiore Lombardia

ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 39

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi
immediato per il destinatario Provvedimenti amminis
RISCHIO: indebita assegnazione di benefici economi  ci

della sfera giuridica dei destinatari di effetto
trativi a contenuto discrezionale

economico diretto ed

Servizio: CONTROLLO DI GESTIONE

Processo: GESTIONE DEL BUDGET Valutazione Finale

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
[VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 11 TOTALE 9
MEDIA [ 183 |veow [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA X VALORE M IMPATTO = | _ 4,13
RISCHIO | BASSO
iemm i Eeniiaie SG04/02
: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
WSl B niens.
Mg Q Lomars DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 40 . RlEz\é}ggz/(z)éL
e

collusivi con l'impresa

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: Esecuzione contratto Riconoscimento indebi

to della corretta esecuzione del contratto/ servizi

0 a seguito di accordi

Servizio: MANUTENZIONE PATRIMONIO

Processo: Esecuzione contratto MANUTENZIONE EDIFICI

IMPIANTI E PERTINENZE

ASST Crema

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 17 TOTALE 4
MEDIA | 2,833333 |vepia [ 1
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,83
RISCHIO | BASSO
—————— Sistema Socio Sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\?%‘;;%ZJA
Ospedale Regione .
Gpeda Regione DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 41 i)

per il destinatario

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della

RISCHIO: Eventuale influenzabilita del cittadino da
indicazione effettuate in cambio di benefici econom ici

sfera giuridica dei destinatari di effetto economi

parte dell'operatore socio sanitario ASST nella sc

co diretto ed immediato

elta dell'ente accreditato,

suoi compnenti fragili

Servizio: U.O. CURE SOCIO SANITARIE
Processo: Erogazione benefici socio sanitari ai cit

tadini ( DGR 2942/2014 ) RSA - Intervento a sostegn o della famiglia e dei

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0

\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 13 TOTALE 7

MEDIA [ 2,166667 |vepia [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,79

RISCHIO |BASSO




Sistema Socio Sanitario

Regione

Lombardia
ASST Crema

Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 42

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO D) provvedimenti ampliativi della
per il destinatario - Erogazione benefici economici
RISCHIO: Eventuale influenzabilita del cittadino da
indicazione effettuate in cambio di benefici econom

sfera giuridica dei destinatari di effetto economi
a singoli cittadini
parte dell'operatore socio sanitario ASST nella sc
ici

co diretto ed immediato

elta dell'ente accreditato,

Servizio: U.O. CURE SOCIO SANITARIE

Processo: Erogazione benefici sanitari ai cittadini

(ADI) - Erogazione voucher di assistenza sanita

ria

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 13 TOTALE 7
MEDIA [ 2,166667 |vepia [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,79
RISCHIO | BASSO
Sistema Socio Sanitario
e A, CENARIRINEVS e oo
ASST Crema del 26/05/2014

immediato per il destinatario
RISCHIO: indebito riconoscimento di prestazioni non

AREA DI RISCHIO : C) Area: provvedimenti ampliativi

della sfera giuridica dei destinatari privi di eff

effettuate o non autorizzate

etto economico diretto ed

Servizio U.O. Cure Primarie

Processo : inserimento prestazioni aggiuntive MMG d

i fascia A - Assistenza domiciliare programmata

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 15 TOTALE 5
MEDIA 2,5 MEDIA 1,25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,13
RISCHIO | BASSO
Sistema Socio sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
S B DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 44 REV.0/2014
e del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |
RISCHIOQ: Disparita di trattamento nei confronti del

iste di attesa
I'utente finale: Inserimento di diversa priorita ri

spetto a quella prescritta

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi - Uf

ficio Accettazione Ricoveri

Processo: Gestione liste di attesa ricoveri - Inser  imento in liste d'attesa per ricoveri (parte ammini strativa)

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 4

TOTALE 16 TOTALE 9

MEDIA [ 2,67 [veon [ 225
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,00

RISCHIO |MEDIO|




Sistemna Socio Sanitario SCHED
Ospedale | Regione
Mo%giore Long'1bcrdic
ASST Crema

A VALUTAZIONE COMPLESSIVA

DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 45

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |
RISCHIO: Indebita assegnazione di benefici economic

iste di attesa
i - attribuzione dell'esenzione ai non aventi dirit

to in fase di prenotazione

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi - CU
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pa g

[=)
amenti prestazioni (esenzione ticket)

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 5
MEDIA [ 2,33 [weon [ 125
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,92
RISCHIO | BASSO
S“ SEEIE SRS SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘; %214
Magoiore feg't‘,’"%- DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 46 '
aggiere ombardia del 26/05/2014

ASST Crema

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e |
RISCHIOQ: Disparita di trattamento nei confronti del

iste di attesa
I'utente finale: inserimento di diversa priorita ri

spetto a quella prescritta

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi - CU
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pr

P

enotazione ambulatoriale

VALUTAZIONE PROBABILITA VaIOI’e VALUTAZIONE IMPATTO VaIOI’e
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 16 TOTALE 6
MEDIA [ 2,67 |veon [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,00
RISCHIO | BASSO
i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
Moggiore b araia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 47 REV.0/2014
T Coma del 26/05/2014

ale
Il'utente finale

AREA DI RISCHIO : Attivita istituzionale ambulatori
RISCHIO: Disparita di trattamento nei confronti de

: prenotazione con violazione dell'

ordine di contatto previo blocco dei posti disponib ili

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi - CU
Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Pr

P

enotazione ambulatoriale

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 4

TOTALE 18 TOTALE 6

MEDIA [ 3,00 [weow [ 1,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,50

RISCHIO |BASSO




Sistemna Socio Sanitario
* Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

&

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 48

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO :Attivita istituzionale ambulatoria  le

RISCHIO:Indebita assegnazione di benefici economici

: attuazione della procedura di storno e conseguent

prestazione all'utente in assenza dei presupposti

e rimborso della

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi

Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Ri

mborso pagamento di prestazioni ambulatoriali

VALUTAZIONE PROBABILITA VaIOI’e VALUTAZIONE IMPATTO VaIOI’e
DISCREZIONALITA 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 18 TOTALE 6
MEDIA [ 3,00 |veow [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,50
RISCHIO | BASSO
— FRgISEe, SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
SRR DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 49 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita istituzionale ambulatori
RISCHIO: Consegna di referto ed incasso in mancanza

ale
di registrazione dell'incasso e rilascio della fat

tura

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi

Processo: Attivita istituzionale ambulatoriale - Ri

tiro referto e pagamento prestazione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 16 TOTALE 6
MEDIA [ 2,67 |veon [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = [ 4,00
RISCHIO | BASSO
Sistemna Socio Sanitario
ospedale Rogions SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
Maggiore Lombardia DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 50 '
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e
RISCHIO: accettazione di pazienti senza procedere a

liste di attesa
registrazione e a successiva fatturazione al momen

to del pagamento

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi

Processo: attivita libero professionale - prenotazi

oni in Libera Professione

\VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 1

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 5

TOTALE 17 TOTALE 5

MEDIA [ 2,83 |veon [ 125
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,54

RISCHIO |BASSO




SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 51

Sistemna Socio Sanitario
Ospedale % Regione
Maggiore Lombardia

ASST Crema

AREA DI RISCHIO : D) Area: provvedimenti ampliativi economico diretto ed
immediato per il destinatario

RISCHIO: Indebita erogazioni di presidi a cittadino

della sfera giuridica dei destinatari di effetto

non avente diritto

Servizio U.O. Cure Primarie

Processo: Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato - Fornitura di ausili

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 13 TOTALE 7
MEDIA 2,166667 |MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,79
RISCHIO | BASSO
Sistema Socio Sanitario SG04/02
= i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
B SResie - RS o ia
idesiors  Skdsl oMb DEL RISCHIO CORRUZIONE N.52 REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: mancata o insufficiente verifica sul risp  etto del Piano di Sicurezza e coordinamento al fi
societa appaltatrice evitando I'erogazione di penal i 0 la risoluzione del contratto"

ne di avvantaggiare la

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Esecuzione del contratto - Verifica del r
contratto .

ispetto delle prescrizioni del PSC o DUVRI nellafa  se di esecuzione del

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 6
MEDIA | 2,333333 |mepia [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 3,50
RISCHIO | BASSO
SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA 5604/02
vsee BB DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 53 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

ormazione
ccia all'imparzialita e all'indipendenza del person

AREA DI RISCHIO : Sponsorizzazione di attivita di f

RISCHIO: conflitto d'interessi percepito come mina ale

Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Sponsorizzazione di attivita di formazion mazione esterna da parte

di Aziende commerciali

e - Partecipazione di personale dell'azienda a for

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 11 TOTALE 12
MEDIA 1,833333 |MEDIA 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,50

RISCHIO |MEDIO|




Sistema Socio Sanitario

Regione

Ospedale
Lombardia

Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 54

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

ASST Crema

AREA DI RISCHIO : C) Area: provvedimenti ampliativi

Rischio: abuso nell'adozione di provvedimenti avent

della sfera giuridica dei destinatari privi di eff
immediato per il destinatario

i ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubbli
particolari soggetti

etto economico diretto ed

ci al fine di agevolare

Servizio: SERD

Processo: Rilascio di certificazione di tossico/alc

oldipendenza

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI
TOTALE 12 TOTALE 7
MEDIA 2 MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | _ 3,50
RISCHIO | BASSO
S ;eg:;’n: SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
Maggiore Combardia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 55 '
ASST Crema del 26/05/2014

immediato per il destinatario

particolari soggetti

AREA DI RISCHIO : C) Area: provvedimenti ampliativi

RISCHIO: abuso nell’adozione di provvedimenti avent

della sfera giuridica dei destinatari privi di eff

i ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubbli

etto economico diretto ed

ci al fine di agevolare

Servizio U.O. Cure Primarie

Processo: Concessione Forniture straordinarie per p

rotesica maggiore e minore

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA 2,333333 |MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB_ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | _ 4,08
RISCHIO | BASSO
I SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02
Gepedole B} Regione, DEL RISCHIO CORRUZIONE N.56 dg?&gg 2/(2’3‘114
ASST Crema

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO: conflitto d'interessi percepito come mina
appaltante “prossimita” di interessi presenti nell
generata dal fatto che i soggetti proponenti I'acqu

ccia all'imparzialita e all'indipendenza del person
‘organizzazione sanitaria con specifico riferimento
isto sono spesso anche coloro che utilizzano i mate

ale della stazione
al settore degli acquisti,
riali acquistati.

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Progettazione della gara

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 14 TOTALE 7

MEDIA [ 2,333333 [menia [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08

RISCHIO |BASSO




Sistema Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 57

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : provvedimenti privi di effetto ec
Rischio: Presenza di conflitto di interesse con la

onomico diretto ed immediato per il destinatario.
coppia che ha presentato istanza di adozione

Servizio: Consultorio

Processo: Processo di valutazione per rilascio rel

azione psico sociale nell'ambito del processo di ad

ozione - Relazione psico

sociale sulla coppia che ha presentato istanzadia  dozione
VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0|’e VALUTAZIONE IMPATTO Va|0|’e
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA 2,333333 |MEDIA 1,75
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08
RISCHIO | BASSO
cipeacie BVR negione, SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
Svies [ sRsat. DEL RISCHIO CORRUZIONE N.58 REV.0/2014
ASST Crema ) del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

motivazione.

RISCHIO: L’appaltatore, eventualmente gia affidatar

io di precedente contratto, viene individuato in as

senza di idonea

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO

Processo: Appalti di importo inferiore alla soglia di € 40.000
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA [ 25 |veon [ 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO | MEDIO|
sistema Socio Sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
B Swvise Ediessue DEL RISCHIO CORRUZIONE N.59 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

RISCHIO: Non corretta analisi del contenuto degli s
compatibilitd con i fabbisogni espressi o non progr

trumenti messi a disposizione dalle centrali, al fi
ammati o con le esigenze di appropriatezza dell’uti

ne di dichiararne la non
lizzo dei prodotti.

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO
Processo: Sotto-processo di adesione agli strumenti

delle centrali di committenza o dei soggetti aggre

gatori:adesione

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2

RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1

COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 1

\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1

CONTROLLI 1

TOTALE 17 TOTALE 7

MEDIA | 2,833333 [menia [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,96

RISCHIO |BASSO




Sistema Socio Sanitario

") Regione
Lombardia

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N.60

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
RISCHIO: non corretta interpretazione delle condizi
esigenze di approvvigionamento

oni contrattuali allo scopo di dichiararne la non c

ompatibilita con le

Servizio: U.O. MANUTENZION E PATRIMONIO

Processo: Sotto-processo di adesione agli strumenti
rendicontazione dei singoli contratti

delle centrali di committenza o dei soggetti aggre

gatori: esecuzione e

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 3 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 7
MEDIA | 2,833333 [menia [ 175
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,96
RISCHIO | BASSO
sir0ma socio santarc SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA 5G04/02
B omwiee ERrogions. DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 61 REV.0/2014
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti Pubblici
RISCHIO: mancata o insufficiente verifica dell’effe
al fine di evitare I'applicazione di penalio la ri

ttiva e corretta esecuzione delle prestazioni preiv
soluzione del contratto

ste

da capitolato/contratto

Servizio: INGEGNERIA CLINICA

Processo: Esecuzione del contratto - verifiche in ¢

orso di esecuzione

VALUTAZIONE PROBABILITA

valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 17 TOTALE 6
MEDIA | 2,833333 [menia [ 1,5
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,25
RISCHIO | BASSO
B Sepesols F’-“SZ’;Z’SZ% SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 62
feslCrema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: Elusione delle regole di affidamento degl
tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in

i appalti, mediante I'improprio utilizzo di sistemi
luogo di appalto) o di procedure negoziate e affida  m

di affidamento, di

enti diretti per favorire

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Progettazione della gara - Individuazione

dello strumento/istituto per I'affidamento

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore

DISCREZIONALITA' 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5

CONTROLLI 2

TOTALE 19 TOTALE 12
MEDIA 3,166667 |MeDIA 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 9,50

RISCHIO |MEDIO|




———————— suiema soci saniario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%ZM
B Vissiee CeRbaraia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 63 '
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici

RISCHIO: mancato rispetto dei tempi di invio della programmazione e dei relativi aggiornamenti e lam  ancata o non chiara
definizione delle competenze per I'approvazione del fabbisogno e la definizione dei livelli organizzat  ivi (referenze qualificate).
Cio pud comportare la parziale comunicazione gener  ando una progettazione e un'aggiudicazione non alli neata con i reali
fabbisogn

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: programmazione - Sotto-processo di adesio ne agli strumenti delle centrali di committenza o d ei soggetti
aggregatori: formulazione e comunicazione dei fabbi sogni

VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 8
MEDIA 2,833333 |MeDIA 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,67
RISCHIO | MEDIO|
T SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
B Snvcs EJisesou. DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 64 REV.0/2014
| ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara (‘assenza di pubblicita
del bando e dell'ulteriore documentazione rilevante )

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Selezione del contraente - Pubblicazione del bando e la gestione delle informazioni compleme  ntari

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 14 TOTALE 9
MEDIA 2,333333 |mEDIA 2,25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,25
RISCHIO | MEDIO|
Ll SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA o
Meggiore et ;‘::::’d"’ DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 65 :
del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: Azioni e comportamenti tesi a restringere la pubblicita del processo di aggiudicazione
Servizio: U.O. ACQUISTI
Processo: Selezione del contraente - gestione delle sedute di gara
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 17 TOTALE 8
MEDIA 2,833333 |mEDIA 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,67

RISCHIO |MEDIO|




sistema Socio Sanitario
Regione

Baglone,,

ASST Crema

Ospedale
Maggiore

=

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 66

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: Procrastinare immotivatamente la formali
del contratto al fine di indurre I'aggiudicatario a

zzazione del provvedimento di aggiudicazione defini
sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contrat

to.

tiva e/o nella stipula

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Verifica dell'aggiudicazine e stipula del
contratto

contratto - formalizzazione dell’aggiudicazione de

finitiva e la stipula del

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULLIMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 15 TOTALE 8
MEDIA 2,5 MEDIA 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00
RISCHIO | MEDIO|
B Cipedate ;:;i;,ne_ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%%%ZM
sopiols Wl _ombodio DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 67 '
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici
RISCHIO: Definizione di un fabbisogno non risponden
premiare interessi particolari

te ai criteri di efficienza/efficacia/economicita ,

ma alla volonta di

Servizio: U.O. ACQUISTI

Processo: Programmazione approvvigionament! - Anal

isi e definizione del fabbisogno

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 4 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 18 TOTALE 8
MEDIA 3 MEDIA 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,00
RISCHIO | MEDIO|
—r—— et SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘;%ZM
Maggiore Lombardis DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 68 :
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Sponsorizzazione di attivita di f
RISCHIO: conflitto d'interessi percepito come mina

ormazione
ccia all'imparzialita e all'indipendenza del person

ale

Servizio: FORMAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Processo: Sponsorizzazione di attivita di formazion
aziende commerciali

e - Sostegno economico di attivita formative intern

e all'azienda da parte di

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 3
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
\VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 4
TOTALE 16 TOTALE 11
MEDIA 2,666667 |MEDIA 2,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,33

RISCHIO |MEDIO|




oepaddie "“sm;‘:;:’::"’ SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%;‘;%ZJA
Maggiore: - tombardlia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 69 )
ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Incarichi e nomine
RISCHIO: Uso distorto e improprio della discreziona lita che favorisce specifici professionisti

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

Processo: Incarichi conferiti a legali - Valu tazione e scelta del professionista
VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 3
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 5
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 18 TOTALE 10
MEDIA 3 MEDIA 2,5
[ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,50
|RISCHIO | MED|O|
sistema Socio Sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA SG04/02

| Swuiss EJosstu. DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 70 REV.0/2014

L ASST Crema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe  se e del patrimonio
RISCHIO: Condizioni di acquisto o locazione che fac  ciano prevalere I' interesse della controparte risp etto a quello della
amministrazione

Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI

PROCESSO: Gestione del patrimonio - Gestione dei be  ni immobili

VALUTAZIONE PROBABILITA Va|0|’e VALUTAZIONE IMPATTO Va|0|’e
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 1
TOTALE 15 TOTALE 9
MEDIA 2,5 MEDIA 2,25
[ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,63
|RISCHIO | MED|O|

————————— sistema Socio Sanitaric SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA $G04/02
B Swvs: EJtsesiu. DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 71 REV.0/2014

L ASST Crema del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Farmaceutica, dispositivi e altre  tecnologie : ricerca, sperimentazioni e sponsorizz azioni
RISCHIO: Elusione delle ordinarie procedure di gara
Servizio: AFFARI GENERALI E LEGALI
Processo: dispositivi e altre tecnologie - Comodati d’uso

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 5
TOTALE 14 TOTALE 7
MEDIA 2,333333 |MeDIA 1,75
[ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,08

|RISCHIO |BASSO




I — i SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘Q%Z
Ospedal "M Regi .
Bl Mdssiore (L;?i'%‘,%m DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 72 ol 2610512014

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa
RISCHIQ: violazione del limite dei volumi di attivi  ta previsti nell'autorizzazione: massimo di 38 ore settimanale per ciscun
medico autorizzato / rapporto di prevalenza di Alr  ispetto a ALPI per ciascuna U.O.

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi

Processo: Attivita libero professionale intramoenia (ALPI), esercizio dell’ALPI
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 0
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 11 TOTALE 5
MEDIA [ 1,83 |veon [ 125
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 2,29
RISCHIO | BASSO
———— Sistema Socio Sanitario SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:\?c(])‘/gc(])ziM
(@] dal R i .
grpmans Regione DEL RISCHIO CORRUZIONE n. 73 i)
ASST Crema

AREA DI RISCHIO : Attivita libero professionale e | iste di attesa
RISCHIO: svolgimento della libera professione senza preventiva stimbratura ove previsto

Servizio: Direzione Amministrativa dei Presidi

Processo: Attivita libero professionale intramoenia (ALPI), esercizio dell’ALPI
VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 5
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 4
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 13
MEDIA [ 2,33 |veon [ 325
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 7,58
RISCHIO | MEDIO|
gromscie TR raim SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘;%ZM
Maguiore A-m hembdrdia DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 74 :
del 26/05/2014
AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe  se e del patrimonio
RISCHIO: ritardare I'erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi contrattualmente previsti
Servizio: ECONOMINCO FINANZIARIO
Processo: Gestione delle spese - pagamenti
VALUTAZIONE PROBABILITA Valore VALUTAZIONE IMPATTO Valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 2
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 5
VALORE ECONOMICO 3 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 2
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 14 TOTALE 10
MEDIA | 2,333333 |mepia | 25
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,83

RISCHIO |MEDIO|




sistema Socio Sanitario

B Sepedaie

Regione
Maggiore

Lombardia
ASST Crema

SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 75

SG04/02
REV.0/2014
del 26/05/2014

RISCHIO: effettuare registrazioni di bilancio e ril

AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate, delle spe

se e del patrimonio

evazioni non corrette/non veritiere

Servizio: ECONOMINCO FINANZIARIO

Processo: Gestione delle spese - Gestione delle scr

itture contabili

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 2 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 2 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 5
VALORE ECONOMICO 1 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 2
TOTALE 9 TOTALE 11
MEDIA [ 15 [veom [ 275
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 4,13
RISCHIO | BASSO
B Cpedole B Regions SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA RES%‘/‘;%Z
Maggiore Lombardia .
DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 76
ASST Grema del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici

premiare interessi particolari

RISCHIO: Definizione di un fabbisogno non risponden

te ai criteri di efficienza/efficacia/economicita ,

ma alla volonta di

Servizio: INGEGNERIA CLINICA

Processo: Programmazione approvvigionamenti - An

alisi e definizione del fabbisogno

VALUTAZIONE PROBABILITA valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 2
\VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 4
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 8
MEDIA | 3,333333 |wepia [ 2
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 6,67
RISCHIO | MEDIO|
B giessics Egn%t?g%c SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA R:S%‘/‘;%ZM
ASST Crema DEL RISCHIO CORRUZIONE N. 77 :
del 26/05/2014

AREA DI RISCHIO: Contratti Pubblici

RISCHIO: Formulazione di criteri di valutazione e d
avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimm
determinati operatori economici.

i attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici)
etrie informative esistenti a suo favore ovvero, co

che possono
munque, favorire

Servizio: INGEGNERIA CLINICA

Processo: Progettazione della gara - Definizione d

ei criteri di attribuzione del punteggio

VALUTAZIONE PROBABILITA

valore VALUTAZIONE IMPATTO valore
DISCREZIONALITA' 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO 1
RILEVANZA ESTERNA 5 IMPATTO ECONOMICO 1
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 1 IMPATTO REPUTAZIONALE 1
[VALORE ECONOMICO 5 IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL'IMMAGINE 3
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 1
CONTROLLI 3
TOTALE 20 TOTALE 6
MEDIA | 3,333333 |wenia [ 15
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE M PROB ABILITA' X VALORE M IMPATTO = | 5,00

RISCHIO |MEDIO|




