
 
 

 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE  N. 254 
 
U. O. Economico Finanziaria 
 
Responsabile del procedimento: Dr. Alessandro Cominelli 
 

 
VERBALE DI DELIBERAZIONE 

 

DEL DIRETTORE GENERALE 
 

 

Il giorno 14 Settembre 2016 presso la sede legale, il Direttore Generale  Dott. Luigi 
Ablondi ha adottato la seguente deliberazione 
 

 
OGGETTO:  RIAPPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO 

ECONOMICO  ANNO 2016. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
con l’assistenza del Direttore Amministrativo Dott. Roberto Savazza che svolge le 
funzioni di Segretario. 
 
 

 
Si attesta che la copia del presente atto viene  pubblicata  mediante affissione 
all’Albo, ove rimarrà per 15 giorni consecutivi. 
 
Dal 15/09/2016 al 29/09/2016 
                                                         f.to  Il Direttore Amministrativo 
                                                                  Dott. Roberto Savazza  
Crema, 15/09/2016 
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IL DIRETTORE GENERALE 
 
RICHIAMATA la L. R. 30 dicembre 2009 n. 33; 
 
RICHIAMATA la L. R. 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: 
modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33”; 
 
RICHIAMATA la DGR. n. X/4496 del 10.12.2015 con la quale è stata disposta la costituzione 
dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale ( ASST ) di Crema; 
 
RICHIAMATA la DGR n. X/4630 del 19.12.2015 di nomina del Dr. Luigi Ablondi quale Direttore 
Generale della ASST di Crema; 
 
RICHIAMATO il decreto n. 11962 del 31/12/2015 avente ad oggetto “ATTUAZIONE L.R.23/2015: 
AZIENDA SOCIO–SANITARIA TERRITORIALE (ASST) DI CREMA – TRASFERIMENTO DEL 
PERSONALE, DEI BENI IMMOBILI E MOBILI E DELLE POSIZIONI ATTIVE E PASSIVE GIA’ 
IN CAPO ALLE EX ASL/A.O.”; 
 
RICHIAMATO il decreto n. 11955 del 30/12/2015 avente ad oggetto “Assegnazione provvisoria a 
favore delle agenzie di tutela della salute, aziende socio sanitarie territoriali, fondazioni IRCCS e 
Areu del finanziamento di parte corrente  del FSR per l’esercizio 2016”; 
 
RICHIAMATA la D.G.R. n. 4702 del 29/12/2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Socio Sanitario dell’esercizio 2016”; 
 
RICHIAMATA la circolare regionale A1.2016.0015724 avente ad oggetto “Prime indicazioni ai 
fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 nuove ATS ed ASST”; 
 
RICHIAMATA la circolare regionale A1.2016.0024280 del 04/02/2016 avente ad oggetto 
“Ulteriori indicazioni ai fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricognizione dati 
IV CET 2015 per nuove ATS ed ASST”; 
 
RICHIAMATA la circolare prot. n. A1.2016.0029391 del 18.02.2016 avente ad oggetto “Linee 
guida operative tecniche all’utilizzo dei nuovi modelli excel per la redazione del Bilancio 
Preventivo Economico (BPE 2016)”; 
 
RICHIAMATA la circolare prot. n. A1.2016.0030334 del 23.02.2016 avente ad oggetto “Linee 
Operative per la redazione degli allegati al BPE 2016”; 
 
RICHIAMATO il Decreto del Direttore Generale Sanità n. 1190 del 22/02/2016 avente ad oggetto 
“Assegnazione e contestuale impegno a favore delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali delle 
risorse del FSR 2016 destinate al finanziamento del Servizio Socio Sanitario Regionale”; 
 
RICHIAMATA la nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 avente ad oggetto “Parere in 
ordine al Bilancio Preventivo Economico 2016_V1” con la quale si è disposta l’interruzione dei 
termini di controllo con richiesta di chiarimenti e/o integrazioni ed il successivo invio della II° 
versione del BPE 2016; 
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RICHIAMATA la nota regionale A1.2016.0045810 del 06/04/2016 relativa al parere economico in 
ordine alla Delibera n. 50 del 26/02/2016 – Approvazione del Bilancio Preventivo Economico Anno 
2016 dell’ASST di Crema; 
 
RICHIAMATA la nota regionale G1.2016.0011373 del 01/04/2016 relativa al parere dell’U.O. 
Risorse Umane in ordine alla Delibera n. 50 del 26/02/2016 – Approvazione del Bilancio 
Preventivo Economico Anno 2016 dell’ASST di Crema; 
 
RICHIAMATA la nota regionale G1.2016.0011764 del 05/04/2016 relativa al parere dell’U.O. 
Edilizia Sanitaria in ordine alla Delibera n. 50 del 26/02/2016 – Approvazione del Bilancio 
Preventivo Economico Anno 2016 dell’ASST di Crema; 
 
RICHIAMATA la nota AREU n. 1791 del 25/03/2016 relativa al parere in ordine al sezionale 
emergenza urgenza 118; 
 
RICHIAMATA la nota regionale A1.2016.0085270 del 04/08/2016 avente ad oggetto “Bilancio 
Preventivo Economico 2016 V2”; 
 
RICHIAMATO il Decreto del Direttore Generale Sanità n. 7809 del 04/08/2016 avente ad oggetto 
“Modifica e/o integrazione dell’assegnazione e contestuale impegno, a favore delle ASST e 
dell’AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 
2016”; 
 
RICHIAMATA la nota regionale A1.2016.0090360 del 05/09/2016 avente ad oggetto “Precisazioni 
in ordine al conto ALTRI CONTRIBUTI REGIONE: TERRITORIALE – BPE 2016 V2”; 
 
RICHIAMATA la nota regionale A1.2016.0090981 del 07/09/2016 avente ad oggetto “Precisazioni 
in ordine alla presentazione del BPE 2016 V2 – segnalazione di osservazioni e/o criticità”; 
 
RICHIAMATA la circolare H1.2013.0006379 del 21/02/2013 avente ad oggetto “Programma 
Investimenti ex Art. 20 legge 67/1988. VI atto integrativo dell’accordo di programma Quadro in 
sanità  del 03.03.1999”; 

RICHIAMATA la DGR n. X/855 del 25/10/2013 che nell’allegato A all’interno degli interventi da 
realizzare nell’ambito del VI° Atto Integrativo dell’Accordo di Programma Quadro prevedeva 
anche l’intervento di “Adeguamento strutturale ed impiantistico del Pres. Osp. di Crema – III° lotto; 

RICHIAMATA la circolare del Ministero della Salute n. 0031429-P-03/12/2013 avente ad oggetto 
“VI atto integrativo dell’accordo di programma Quadro del 05 marzo 2013”; 

RICHIAMATA la circolare prot. n. H1.2013.0034081 del 11.12.2013 ad oggetto “VI atto 
integrativo all’accordo di programma quadro in materia di edilizia sanitaria sottoscritto il 5 marzo 
2013 – D.G.R. n. X/855  del 25 ottobre 2013”; 

RICHIAMATA la circolare prot. n. H1.2014.0001734 del 17.01.2014 ad oggetto “VI atto integrativo 
all’accordo di programma quadro in materia di edilizia sanitaria sottoscritto il 5 marzo 2013”; 

RICHIAMATO il DDGS n. 6872 del 17/07/2014 avente ad oggetto “Azienda Ospedaliera di Crema 
– Approvazione Progetto Esecutivo per la realizzazione dell’intervento di adeguamento strutturale 
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ed impiantistico del Presidio Ospedaliero di Crema – III° lotto – VI° atto integrativo dell’accordo 
di programma quadro in materia  di sanità del 5 marzo 2013”; 

RICHIAMATA la circolare del Ministero della Salute n. 0023796-P-28/08/2014 avente ad oggetto 
“Trasmissione decreto del Ministero della Salute del 27 agosto 2014 recante “Ammissione a 
finanziamento  di n. 1 intervento  - scheda  n. 030.030958.-H.064 previsto nel VI atto  integrativo 
dell’accordo di programma per il settore degli investimenti sanitari del 05 marzo 2013 tra il 
Ministero della Salute e la Regione Lombardia – Programma Investimenti ex. Art. 20  L. n. 67/88”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0030689 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Programma 
Investimenti ex. Art. 20 legge n. 67/1988 – VI° atto  Integrativo dell’Accordo di Programma 
Quadro in materia di Sanità sottoscritto 05 marzo 2013 – Trasmissione decreto del Ministero della 
Salute del 27 agosto 2014 concernente l’ammissione a finanziamento  dell’intervento  di 
“Adeguamento strutturale ed impiantistico del Presidio ospedaliero di Crema – III° lotto” – 
Azienda Ospedaliera Ospedale Maggiore di Crema – per un importo complessivo a carico dello 
Sato di 5.001.472,58 €. 

CONSIDERATO il decreto di impegno di spesa n.12606 del 23.12 2014 ad oggetto 
"ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI SPESA A FAVORE DELL’AZIENDA OSPEDALIERA 
“OSPEDALE MAGGIORE” DI CREMA PER L'INTERVENTO DI ADEGUAMENTO 
STRUTTURALE E IMPIANTISTICO DEL PRESIDIO OSPEDALIERO DI CREMA III LOTTO. 
A.D.P.Q. 3.3.1999 - VI ATTO INTEGRATIVO" 

RICHIAMATA la DGR n. IX/4718 del 23/01/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai 
criteri  per l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 18 del 17 dicembre 2012”; 

RICHIAMATA la circolare prot. n. H1.2013.0002838 del 24.01.2013 avente ad oggetto “Circolare 
Attuativa in ordine ai criteri  per l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 18 del 17 dicembre 
2012"; 

RICHIAMATA la DGR n. IX/4860 del 13/02/2013 avente ad oggetto “Approvazione del Piano 
Straordinario di interventi per l’ammodernamento tecnologico complesso e la qualificazione delle 
strutture pubbliche ai sensi  della L.R. n. 18/2012”; 

RICHIAMATA la DGR n. X/388 del 12/07/2013 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in 
ordine all’approvazione del piano straordinario per l’ammodernamento del piano tecnologico 
complesso e la qualificazione delle strutture ai sensi della L.R. n. 18/2012 

RICHIAMATA  la circolare prot. n. H1.2013.0021807 del 21.07.2013 avente ad oggetto “Piano 
Straordinario di interventi per l’ammodernamento tecnologico complesso e la qualificazione delle 
strutture pubbliche ai sensi  della L.R. n. 18/2012 – DGR n. X/388 del 12 luglio 2013; 

RICHIAMATA la Legge Regionale n. 5 del 31 luglio 2013 recante  “Assestamento al bilancio  per 
l’esercizio finanziario 2013 ed al bilancio pluriennale 2013/2015 a legislazione vigente e 
programmatico - I provvedimento di variazione con modifiche di leggi regionali”; 

RICHIAMATA la DGR n. X/821 del 25/10/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai 
criteri  e agli ambiti  per  l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 5/2013  - assestamento al 

 

 

 
4 

 

 

  



5 
 

bilancio per l’esercizio finanziario 2013” che fra le risorse assegnate per la parziale copertura degli 
investimenti ex autofinanziati (Allegato A) stanziava 112.500 € per l’A.O. di Crema; 

RICHIAMATA la circolare prot. n. H1.2013.0029934 del 28.10.2013 ad oggetto "Circolare 
applicativa in ordine ai criteri  e agli ambiti  per  l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 
5/2013  - assestamento al bilancio per l’esercizio finanziario 2013 – D.G.R. N. X/821 del 25 ottobre 
2013”;  

RICHIAMATA la DGR n. X/1017 del 05/12/2013 avente ad oggetto “Determinazioni conseguenti 
alla deliberazione di giunta regionale n. X/821/2013: ammissione a finanziamento dei progetti 
ritenuti meritevoli”; 

RICHIAMATA la DGR n. X/1102 del 05/12/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai 
progetti strategici di edilizia sanitaria” che non prevede alcun finanziamento per l’A.O. di Crema; 

RICHIAMATA la DGR  X/1521 del 20/03/2014 avente ad oggetto “Determinazione in ordine ai 
criteri e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria 
nella legge regionale 24 dicembre 2013, n.23 per l’esercizio finanziario 2014”  

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0012528 del 28 marzo 2014 avente ad oggetto “Precisazioni 
in merito alla sperimentazione  POT, in attuazione alla DGR 1521 del 20/03/2014 (Allegato C)”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0015148 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “Circolare 
applicativa in ordine ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo  dei fondi di investimento previsti in 
materia di edilizia sanitaria nella L.R. del 24 dicembre  2013 n. 23 per l’esercizio finanziario 2014 
(allegati A-B)”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0015150 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “Precisazioni in 
merito al programma di intervento per l’ammodernamento delle strutture ambulatoriali territoriali, 
in attuazione alla DGR 1521 del 20/03/2014 (Allegato D)”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0015163 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “DGR  X/1521 
del 20/03/2014  - Determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di 
investimento previsti in materia di edilizia sanitaria nella legge regionale 24 dicembre 2013, n.23 
per l’esercizio finanziario 2014 – progetti ammessi al finanziamento per l’esercizio 2014”; 

RICHIAMATA la DGR n. X/2324 del 05/09/2014 avente ad oggetto “DETERMINAZIONI IN 
ORDINE AI CRITERI PER L’UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO FINALIZZATI 
ALLA SOSTITUZIONE DI APPARECCHIATURE SANITARIE OBSOLETE DI CUI ALLA 
DGR.N. X/1521/2014 A FAVORE DELLE AZIENDE OSPEDALIERE E FONDAZIONI IRCCS 
DI DIRITTO PUBBLICO”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0030472 del 12 settembre 2014 avente ad oggetto “DGR n. 
X/2324 del 05 settembre 2014 - DETERMINAZIONI IN ORDINE AI CRITERI PER L’UTILIZZO 
DEI FONDI DI INVESTIMENTO FINALIZZATI ALLA SOSTITUZIONE DI APPARECCHIATURE 
SANITARIE OBSOLETE DI CUI ALLA DGR.N. X/1521/2014 A FAVORE DELLE AZIENDE 
OSPEDALIERE E FONDAZIONI IRCCS DI DIRITTO PUBBLICO”; 
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RICHIAMATA la circolare H1.2014.0031130 del 19 settembre 2014 avente ad oggetto “Ulteriori 
indicazioni sulla nota protocollo H1.2014.0030472 del 12 settembre 2014 sulla DGR n. X/2324 del 
05/09/2014”; 

RICHIAMATA la D.g.r. 19 dicembre 2014 - n. X/2931; 

RICHIAMATA la circolare H1.2015.0009618 del 26 gennaio 2015  avente ad oggetto “DGR n. 
X/2931 del 19 dicembre 2014 - Determinazioni conseguenti alla deliberazione n. X/2324/2014 di 
Giunta regionale: ammissione a finanziamento per la sostituzione di apparecchiature sanitarie 
obsolete a favore delle aziende ospedaliere e fondazioni IRCCS di diritto pubblico”; 

RICHIAMATO il decreto n. 8727 del 23/09/2014 avente ad oggetto “DGR n. X/1521 del 
20/03/2014 – Azienda Ospedaliera Ospedale Maggiore di Crema – Approvazione del Progetto 
Esecutivo  per Interventi di messa a norma e sicurezza del Percorso Nascita Blocco Parto con 
blocco operatorio  ostetrico presso il IV° piano del monoblocco del presidio ospedaliero di Crema 
importo € 1.300.000”; 

RICHIAMATA la circolare H1.2014.0031713 del 26/09/2014 di trasmissione del decreto 8727 del 
23/09/2014. 
 
RICHIAMATA la D.g.r. 16 ottobre 2015 - n. X/4189 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine 
all’utilizzo dei fondi di investimento per l’esercizio finanziario 2015”; 
 
RICHIAMATA la circolare G1.2015.0015930 del 11/11/2015 avente ad oggetto “Circolare 
applicativa per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria nella 
Legge Regionale 5 agosto 2015, n. 22 per l’esercizio finanziario 2015. D.G.R. n, X/4189 del 16 
ottobre 2015.” 
 
RICHIAMATA la nota G1.2015.0017036 del 20/11/2015 relativa al Programma investimenti ex 
art. 2 L. 67/1988 - VII° Atto Integrativo dell'AdPQ in materia di sanità avente ad oggetto 
“Circolare Programma Investimenti ex art. 20 L. n 67/1988. VII atto integrativo dell’accordo di 
programma quadro in materia  di sanità stipulato il 3 marzo 1999”; 
 
RICHIAMATA la nota dell’azienda n. 19448 del 30/11/2015 in risposta alla nota 
G1.2015.0017036; 
 
RICHIAMATA la DGR 5135 del 09/05/2016 avente ad oggetto “DETERMINAZIONI IN ORDINE 
AI CRITERI E AGLI AMBITI PER L’UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO PREVISTI IN 
MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2016 E CONTESTUALE 
MODIFICA DELLA DGR X/2989/2014” 
 
RICHIAMATA la circolate attuativa della DGR 5135/2016 avente ad oggetto “Indirizzi applicativi 
per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria per l’esercizio 
finanziario 2016. Modifiche DGR n. X/2989/2014 – DGR n. X/5135 del 09 maggio 2016; 
 
RICHIAMATI tutti gli adempimenti previsti dell’atto di intesa tra Governo, Regioni e Province 
autonome di Trento e di Bolzano; 
 
PRECISATO che, per definire le assegnazioni 2016, considerato il riordino del S.S.R., con nota 
protocollo 15724 del 22.1.2016 sono state fornite indicazioni alle aziende sanitarie per la 
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riaggregazione dei dati derivanti dai IV° CET 2015 e per la evidenziazione dei costi relativi alle 
strutture e alle attività cedute. Sulla base di tale rilevazione Regione Lombardia ha proceduto a 
riconfigurare, per ciascuna nuova azienda, la base dei costi relativi all’esercizio 2015 in aderenza al 
nuovo modello organizzativo ai fini della determinazione dell’assegnazione delle risorse economico 
finanziarie per l’esercizio 2016. Le assegnazioni dell’esercizio 2016 tengono quindi conto delle 
linee di indirizzo declinate nella DGR n. X/4702 del 29.12.2015 che, considerato il delicato 
momento di transizione del SSR lombardo, devono garantire il mantenimento e il miglioramento 
dell’equilibrio economico finanziario; 
 
ATTESO che i bilanci preventivi economici dovranno essere redatti e approvati secondo le 
disposizioni del D.Lgs 118/2011 ed in relazione alle risorse assegnate con il presente decreto che 
definisce, per le principali voci di costo, gli obiettivi economici assegnati per ogni azienda sanitaria. 
Gli obiettivi economici costituiscono limiti di costo per i principali fattori produttivi da considerarsi 
quali vincoli gestionali e invalicabili che saranno oggetto di puntuale monitoraggio in corso d’anno; 
 
CONSIDERATO che il Bilancio Preventivo Economico 2016 delle aziende operanti nel Sistema 
Sanitario Regionale, come previsto dalla nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e dalla 
nota regionale A1.2016.0085270 del 04/08/2016, deve essere riapprovato entro il  giorno 
15/09/2016 ed inviato  attraverso il portale SCRIBA; 
 
PRECISATO che lo Schema di Conto Economico del Bilancio Preventivo 2016, adeguato al nuovo 
schema di Bilancio introdotto con D. Lgs 118/2011, comprende fra i documenti allegati anche il 
Piano degli Investimenti Triennale e il Budget di Cassa; 
 
RICORDATO che il rendiconto finanziario richiesto dall’art. 25, comma 2 del D.Lgs. 118/2011, 
prevede in sede di preventivo la predisposizione del piano dei flussi di cassa prospettici redatti 
secondo lo schema di rendiconto finanziario fornito dal D.Lgs. 118/11; 
 
CONSIDERATO che il Piano dei flussi di cassa prospettici, come previsto dalla nota regionale 
A1.2016.0045904 del 06/04/2016, deve essere presentato nella V2 del BPE 2016 tramite portale 
SCRIBA entro il 15/09/2016 aggiornato a consuntivo con riferimento alle entrate e alle uscite del 
mese di agosto; 
 
PRECISATO che il bilancio verrà trasmesso esclusivamente attraverso la piattaforma Bilanci WEB 
di cui al progetto SCRIBA, con totale dematerializzazione dell’elemento cartaceo inviato in 
Regione, ma conservato in originale dell’A.O. di Crema; 

 
PRESO ATTO del succitato Decreto del Direttore Generale Sanità 7809 del 04/08/2016”  con cui 
vengono comunicati i dati aggiornati da iscrivere nel Bilancio 2016; 
 
PRESO ATTO che l’ASST di Crema non rientra nelle aziende che hanno subito una riduzione di 
beni e servizi per avere rendicontato in sede di BES 2015 riduzioni rispetto alla prechiusura del IV° 
CET 2015 in quanto, in tale fase, la riduzione non è stata apportata alle aziende che hanno subito 
scorpori di rami d’azienda (per tali aziende l’analisi è rimandata all’assestamento di bilancio); 
 
PRESO ATTO che l’azienda può integrare l’assegnazione (ricavi e conseguenti costi) con contributi 
in conto esercizio da altri enti pubblici, da privati e/o con utilizzi di contributi di anni precedenti che 
devono essere evidenti dagli atti ufficiali aziendali e asseverati dal Collegio Sindacale; 
 
TENUTO CONTO delle linee di indirizzo e degli obiettivi economici assegnati con il succitato 
decreto di assegnazione 2016; 
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VERIFICATO inoltre che le assegnazioni di cui al suddetto decreto non devono comportare 
ricadute sui livelli quali-quantitativi delle prestazioni sanitarie erogate agli assistiti, ma 
esclusivamente determinare un processo di ottimizzazione delle risorse a livello aziendale; 
 
PRESO ATTO che per le prestazioni di Emergenza Urgenza Extraospedaliera l’importo iscritto a 
bilancio di €. 962 €/000 è stato attribuito con provvedimento AREU n. 903/2016; 

PRESO ATTO che il finanziamento per le prestazioni di Emergenza Urgenza Extraospedaliera è 
coerente con il contenuto della convenzione stipulata con AREU, con la previsione di costi da 
sostenere dall’ASST  di Crema e con il succitato decreto di assegnazione regionale 2016. 

PRESO ATTO che l’Attività Libero Professionale (sia ricavi che costi) è allineata ai livelli di 
attività previsti per l’anno 2016; 
 
RILEVATO che il budget del personale assegnato ad ogni singola azienda è riferito al costo del 
personale a tempo determinato e indeterminato comprensivo di oneri riflessi e irap e rappresenta un 
limite invalicabile per il governo delle risorse umane; 
 
RILEVATO che non sono consentiti spostamenti di costi da singole voci di bilancio salvo 
preventiva autorizzazione dei competenti uffici regionali della DGS; 
 
RICORDATO che eventuali movimentazioni all’interno dei Fondi contrattuali potranno avvenire 
nel rispetto di quanto previsto dai CCNL, da disposizioni nazionali e dalle Linee di Indirizzo 
Regionali in materia e previa idonea validazione da parte del Collegio Sindacale; 
 
RICHIAMATA la propria deliberazione n. 436 del 29/12/2015 avente ad oggetto “Adozione 
Programma Piano Triennale dei Lavori Pubblici 2016-2018 ed elenco annuale 2016”; 
 
VISTI gli elaborati  illustrati dal Responsabile dell’U.O. Economico Finanziaria; 
 
Verificato che tutto ciò che non è stato oggetto di richiesta di chiarimenti con l’istruttoria regionale 
n. A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e di variazione da parte del decreto di assegnazione n. 
7809/2016 è invariato rispetto a quanto predisposto con deliberazione n. 50 del 26/02/2016 di 
approvazione  del BPE 2016; 

 
ACQUISITO infine il parere favorevole, per competenza, del Direttore Amministrativo, del 
Direttore Sanitario e del Direttore SocioSanitario; 

 
 

d  e  l  i  b  e  r  a 
 
 

1. di riapprovare, per quanto indicato in premessa,  il Bilancio Preventivo Economico  per l’anno 
2016,  così rappresentato: 

- Conto Economico 
- Nota Integrativa Tot 
- Dettaglio CE Tot 
- Nota Integrativa San 
- Dettaglio CE San 
- Nota Integrativa Ter 
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- Dettaglio CE Ter 
- Nota Integrativa 118 
- Scheda Prestazioni 
- Dettaglio foglio CONS 
- CONS Tot 
- CONS SAN Tot 
- CONS SAN 
- CONS SAN L23 
- CONS TER Tot 
- CONS TER 
- CONS TER L23 
- CONS 118 
- Modello CE Ministeriale Tot 
- Modello CE Ministeriale SAN 
- Modello CE Ministeriale TER 
- Modello CE Ministeriale 118 
- Prospetto SKASST TOT 
- Prospetto SKASST SAN 
- Prospetto SKASST TER 
- Prospetto SKASST 118 
- INDICATORI ASST 
- Modello A (SAN, TER e 118) 
- Modello UdO ASST 
- Schema di dettaglio contributi vincolati (SAN, TER e 118) 
- Schema di dettaglio altre prestazioni (SAN, TER) 
- Prospetto Accantonamenti (SAN, TER e 118) 
- Prospetto Proventi ed Oneri (SAN, TER e 118) 
- Nota Integrativa Descrittiva SAN e TER 
- Nota Integrativa Descrittiva 118 
- Relazione del Direttore Generale 

 
 

2. di prendere atto dei valori assegnati con DDGS n. 7809 del 04/08/2016; 
 
 

3. di dare atto che il Bilancio Preventivo Economico per l’anno 2016, è redatto nel rispetto del degli  
obiettivi assegnati per lo stesso anno; 
 

4. di approvare la scheda “Piano degli investimenti” 2016 e la relativa relazione a commento allegati 
alla presente quali parti integranti; 

5. di approvare il Piano dei Flussi di Cassa Prospettici 2016 e relativa nota di accompagnamento 
allegati alla presente quali parti integranti; 
 
 

6. di approvare la dichiarazione del Direttore Generale volta a certificare il rispetto dell’art. 32 del 
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Personale del Comparto Sanità stipulato il 7 aprile 
1999, così come modificato dal contratto integrativo sottoscritto in data 20 settembre 2001, e dalle 
vigenti disposizioni legislative in merito, e integrarla nella Relazione del Direttore Generale; 
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7. di prendere atto della comunicazione del Direttore Generale A.R.E.U. prot.n. 903/2016 con cui 
viene assegnato il valore di 962 €/000 quale assegnazione per l’attività in capo all’A.O. di Crema 
relativamente all’urgenza – emergenza 118; 

8. di prendere atto che il Bilancio preventivo non ha funzione autorizzativa dal punto di vista 
giuridico, ma rappresenta in termini economici il livello di risorse obiettivo finalizzato allo 
svolgimento delle attività; 

9. di confermare i valori della propria deliberazione n. 436 del 29/12/2015 avente ad oggetto 
“Adozione Programma Piano Triennale dei Lavori Pubblici 2016-2018 ed elenco annuale 2016” 
approvandone il contenuto; 

 
 

10. di revocare la deliberazione n. 50 del 26/02/2016 di approvazione del Bilancio Preventivo 
Economico Anno 2016; 
 
 

11. di dare atto che tutto ciò che non è stato oggetto di richiesta di chiarimenti con l’istruttoria regionale 
n. A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e di variazione da parte del decreto di assegnazione n. 
7809/2016 è invariato rispetto a quanto predisposto con deliberazione n. 50 del 26/02/2016 di 
approvazione  del BPE 2016; 

 
 

12. di sottoporre il presente provvedimento all’esame del Collegio Sindacale per il prescritto parere, 
con idonea certificazione dei contributi da enti pubblici e privati iscritti a bilancio e della 
sostenibilità degli investimenti; 

13. di trasmettere il presente atto alla Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia – per il 
controllo atti. 

 
Letto, confermato e sottoscritto: 
 
 
F.to IL DIRETTORE GENERALE ai sensi D.Lgs. 39/93 
(dr. Luigi Ablondi) 
 
F.to IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO ai sensi D.Lgs. 39/93 
(dr. Roberto Savazza) 
 
F.to IL DIRETTORE SANITARIO ai sensi D.Lgs. 39/93 
(dr.ssa Ermanna Derelli) 
 
F.to IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO ai sensi D.Lgs. 39/93 
(dr.ssa Maria Gloria Mencatelli) 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2016
(valori in migliaia di Euro)

726 - ASST DI CREMA

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 53.221                 
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. -                           
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. -                         53.221                 
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€. 915                      
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. -                         75                        
 - Stranieri codice onere - 7 €. 39                        
 - Stranieri codice onere - 9 €. 36                        
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. -                         990                      

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. -                         54.211                 

Quadratura con NI-SAN €. -                         54.211                 

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 25.226                 
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. -                         25.226                 
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 165                      
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. -                         44                        
 - Stranieri codice onere - 7 6                          
 - Stranieri codice onere - 9 38                        
 - Stranieri codice onere - CSCS
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. -                         209                      

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. -                         25.435                 

Quadratura con NI-SAN €. -                         25.435                 

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 267                      
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. -                         267                      

Quadratura con NI-SAN €. -                         267                      

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 1.113                   
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 5                          
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                         1.118                   

Quadratura con NI-SAN €. -                         1.118                   

Differenza €. 0 0
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Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €. 2.698                   
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €. 23                        
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                         2.721                   

Quadratura con NI-SAN €. -                         2.721                   

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 6.340                   
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 35                        
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                         1                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €. 1                          
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. -                         6.376                   

Quadratura con NI-SAN €. -                         6.376                   

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 1.881                   
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 16                        
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. -                         1.897                   

Quadratura con NI-SAN €. -                         1.897                   

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2015
Preventivo al  
31/12/2016

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 97                        
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 2                          
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                         99                        

Quadratura con NI-SAN €. -                         99                        

Differenza €. 0 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione 
prestazioni ASL 
territoralmente 
competente
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ASST DI CREMA

ASST DI PAVIA

INRCA CENTRO PER LE 
BRONC. - CASATENOVO
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMA - Prev entivo 2016
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 962 962 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 47843 47843 726 0 0 0 0 0 0 47.843 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 5378 5378 726 3.346 265 36 273 992 354 0 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 23447 23447 726 0 0 0 0 0 0 23.447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 1779 1779 726 1.244 27 6 31 351 84 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 267 267 726 0 0 0 0 0 0 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1099 1099 726 0 0 0 0 0 0 1.099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 14 14 726 8 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 2583 2583 726 0 0 0 0 0 0 2.583 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 115 115 726 40 24 0 30 8 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 5831 5831 726 0 0 0 0 0 0 5.831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 509 509 726 312 0 0 0 182 14 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 3557 3557 726 0 0 0 0 0 0 3.557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 169 169 726 134 1 0 0 18 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 87 87 726 0 0 0 0 0 0 87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 10 10 726 6 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 1802 1802 726 0 0 0 0 0 0 1.802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 73 73 726 24 7 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed

ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13 13

726 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 128 128

726 0 0 0 0 0 0 0 0 128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 38 38

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 3 0 0 0 0 0 0 13
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6 6 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15 15

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001080110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-

58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 108 108 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 81 81 726 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 23 726 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 39 39 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMA - Prev entivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed
ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-
58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 962
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 4 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 47843 47843 726 0 0 0 0 0 0 47.843 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 5378 5378 726 3.346 265 36 273 992 354 0 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 23447 23447 726 0 0 0 0 0 0 23.447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 1779 1779 726 1.244 27 6 31 351 84 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 267 267 726 0 0 0 0 0 0 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1099 1099 726 0 0 0 0 0 0 1.099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 14 14 726 8 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 2583 2583 726 0 0 0 0 0 0 2.583 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 115 115 726 40 24 0 30 8 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 5831 5831 726 0 0 0 0 0 0 5.831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 509 509 726 312 0 0 0 182 14 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1712 1712 726 0 0 0 0 0 0 1.712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 169 169 726 134 1 0 0 18 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 87 87 726 0 0 0 0 0 0 87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 10 10 726 6 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS

lombarde
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 1802 1802 726 0 0 0 0 0 0 1.802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 73 73 726 24 7 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 13 13

726 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 128 128

726 0 0 0 0 0 0 0 0 128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 38 38

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 3 0 0 0 0 0 0 13
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI

EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6 6 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,

emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15 15

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 108 108 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 81 81 726 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 23 726 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 39 39 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI
EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,
emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
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712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 4 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 47843 726 47.843
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 5378 726 3.346 265 36 273 992 354 112
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 23447 726 23.447
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 1779 726 1.244 27 6 31 351 84 36
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 267 726 267
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 726
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1099 726 1.099
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 14 726 8 6
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 2583 726 2.583
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 115 726 40 24 30 8 13
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 5831 726 5.831
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 509 726 312 182 14 1
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 726
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1712 726 1.712
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 169 726 134 1 18 16
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 87 726 87
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 10 726 6 1 2 1
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

726
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

726
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 726
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 726
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 726
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 726
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 726
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

726
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 1802 726 1.802
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 73 726 24 7 12 27
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 726
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 726
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 726
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed

ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13

726 13
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 128

726 128
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 38

726 11 3 13
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6 726
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15

726 1
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

726
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

726
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-

58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione € 0

726
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 108 726
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 81 726 1 15
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 726 1
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€ 39

726
420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

726
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

726
420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 726

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

E.1) Proventi Straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

relative alla mobilità intraregionale
€ 0

726
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
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(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed
ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-
58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 726
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 726
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 726
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 726
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 726
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 726
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 726
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 726
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 0 726
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 0 726
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 726
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 726
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 726
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 726
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 726
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

726
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

726
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 726
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 726
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 726
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 726
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 726
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

726
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 726
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 726
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 726
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 726
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed

ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

726
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

726
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-

58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione € 0

726
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€ 0

726
420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

726
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

726
420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 726

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

E.1) Proventi Straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

726
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

relative alla mobilità intraregionale
€ 0

726
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
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(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed
ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-
58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1845 1845 726 0 0 0 0 0 0 1.845 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS

lombarde
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI

EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,

emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMA - Prev entivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI
EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,
emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
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712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 726
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 726
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 726
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 726
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 726
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 726
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 726
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 726
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 0 726
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 0 726
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 726
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1845 726 1.845
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 726
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 726
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 726
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0

726
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS

lombarde
€ 0

726
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 726
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 726
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 726
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 726
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 726
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

726
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 726
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 726
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 726
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 726
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

726
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

726
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI

EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,

emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0

726
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

726
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

726
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0

726
420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 726

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

E.1) Proventi Straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

726
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
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(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI
EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,
emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 726

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 726
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 726
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 726
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 726
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 726
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 726
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 726
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 726
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 726
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 0 726
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 0 726
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 726
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 726
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 726
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 726
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 726
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0

726
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS

lombarde
€ 0

726
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 726
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 726
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 726
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 726
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 726
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

726
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 726
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 726
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 726
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 726
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 726
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

726
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

726
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI

EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

726
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,

emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0

726
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

726
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

726
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

726
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
420101011001080110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

726
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

726
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 726

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 0

726
420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 726

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726

E.1) Proventi Straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

726
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 726
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

726
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

726
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMA - Prev entivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI
EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno,
emoderivati e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 726 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410102003001000000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 962 962 726
410102003002000000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 726

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 726
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 726
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 726
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 726
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 726
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201003001000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 726
410201003002000000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza € 0 0 726
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 726
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

726
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS

lombarde
€ 0 0

726
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201012001000000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201012002000000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 726
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

726
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 726
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726
410201020001000000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 726
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 726
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 726
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 726
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726
410201060080000000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
410201065002000000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
410202005002000000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
410203008001000000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0 0

726
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0 0

726
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

726
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
B.1) Acquisti di beni

420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
420051003081000000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726
420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

726
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati

e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
420052080081000000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

726
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

726
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

726
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

726
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

726
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

726
420101014001010000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420101014001020000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

726
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 726

B.9 Oneri diversi di gestione
420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 726

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726

E.1) Proventi Straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
E.2) Oneri Straordinari

720102000000000000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 726
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

726
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

726
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(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati
e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMA - Prev entivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS
lombarde

€

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati
e sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio
in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 726

Preventivo P
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 29.495          29.495            -          
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 28.499         28.499           -          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 28.499             28.499                -                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                        -                          -                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 962              962                 -          
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -               -                 -          
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                        -                          -                 

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA -                        -                          -                 

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA -                        -                          -                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                        -                          -                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 962               962                 -          
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 962                   962                     -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                        -                          -                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -               -                 -          
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                        -                          -                 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                        -                          -                 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                        -                          -                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -               -                 -          
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                        -                          -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                        -                          -                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                        -                          -                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                        -                          -                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 34                    34                      -                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -               -                 -          

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale -                        -                          -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                        -                          -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 83                 83                   -          

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                        -                          -                 

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati -                        -                          -                 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                        -                          -                 

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 83                     83                       -                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 98.182         98.182           -          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

95.922          95.922            -          

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

94.563          94.563            -          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 53.221             53.221                -                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.606             26.606                -                 

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 2.698               2.698                  -                 

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 10.163             10.163                -                 

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                        -                          -                 

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                        -                          -                 

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -                        -                          -                 

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                        -                          -                 

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.875               1.875                  -                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
198                   198                     -                 

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

1.161            1.161              -          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 915                   915                     -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 170                   170                     -                 

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 23                     23                       -                 

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 53                     53                       -                 

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                        -                          -                 

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                        -                          -                 

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione -                        -                          -                 

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                        -                          -                 

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -                        -                          -                 

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                        -                          -                 

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -                        -                          -                 

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-                -                  -           

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                        -                          -                 

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                        -                          -                 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                        -                          -                 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-               -                 -          

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                        -                          -                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                        -                          -                 

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                        -                          -                 

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                        -                          -                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 471                   471                     -                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.789            1.789              -          

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 16                     16                       -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.584               1.584                  -                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 21                     21                       -                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
168                   168                     -                 

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                        -                          -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 944               944                 -          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 6                       6                         -                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                -                  -           

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                        -                          -                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                        -                          -                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 179              179                 -          

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 128                   128                     -                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38                     38                       -                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13                     13                       -                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 67                 67                   -          

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 33                     33                       -                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                        -                          -                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 34                     34                       -                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 692               692                 -          
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -               -                 -          
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                        -                          -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                        -                          -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                        -                          -                 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 692                   692                     -                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.953            4.953              -          

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 4.866               4.866                  -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 87                     87                       -                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                        -                          -                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 3.150           3.150             -          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                        -                          -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2.205               2.205                  -                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 608                   608                     -                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                        -                          -                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
220                   220                     -                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 117                   117                     -                 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                      -                        -                
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 699              699                 -          
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 210                   210                     -                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 221                   221                     -                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 268                   268                     -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 137.506       137.506          -          

B)  Costi della produzione -                 -          
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 22.451          22.451            -          
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 21.804         21.804           -          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 13.012          13.012            -          
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 12.937             12.937                -                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 75                     75                       -                 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -                        -                          -                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 155               155                 -          
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 6                       6                         -                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                        -                          -                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 149                   149                     -                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 6.885            6.885              -          
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 5.557               5.557                  -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 981                   981                     -                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 347                   347                     -                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                        -                          -                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 93                     93                       -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 43                     43                       -                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                        -                          -                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1.601               1.601                  -                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 15                     15                       -                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 647              647                 -          
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 151                   151                     -                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 33                     33                       -                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 28                     28                       -                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 144                   144                     -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 97                     97                       -                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 194                   194                     -                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 31.621          31.621            -          
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 15.874          15.874            -          
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -               -                 -          
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -               -                 -          
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                        -                          -                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                        -                          -                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                        -                          -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                        -                          -                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                        -                          -                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -               -                 -          
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                        -                          -                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 239              239                 -          
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 239                   239                     -                 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -               -                 -          
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                        -                          -                 
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BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                        -                          -                 

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                        -                          -                 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                        -                          -                 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                        -                          -                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -               -                 -          
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                        -                          -                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                        -                          -                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                        -                          -                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 68                 68                   -          
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 68                     68                       -                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 730              730                 -          
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 730                   730                     -                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -               -                 -          
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -               -                 -          
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                        -                          -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                        -                          -                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                        -                          -                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                        -                          -                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                        -                          -                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -               -                 -          
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                        -                          -                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                        -                          -                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                        -                          -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -               -                 -          
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                        -                          -                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                        -                          -                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                        -                          -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -               -                 -          
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                        -                          -                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                        -                          -                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 177              177                 -          
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                        -                          -                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 177                   177                     -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -               -                 -          
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                          -                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                        -                          -                 

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                        -                          -                 

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -                        -                          -                 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -                        -                          -                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 1.184           1.184             -          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 9                       9                         -                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1.034               1.034                  -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
12                     12                       -                 

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 129                   129                     -                 

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                        -                          -                 

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                          -                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 230              230                 -          
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                        -                          -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 8                       8                         -                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                        -                          -                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                        -                          -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 222                   222                     -                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

2.109           2.109             -          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 108                   108                     -                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                        -                          -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 2.001            2.001              -          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 1.909               1.909                  -                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                        -                          -                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                        -                          -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                        -                          -                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 92                     92                       -                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                        -                          -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -               -                 -          

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                        -                          -                 

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università -                        -                          -                 

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                        -                          -                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11.137         11.137           -          
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R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 81                     81                       -                 

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 48                     48                       -                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                        -                          -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11.008             11.008                -                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                        -                          -                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -                        -                          -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 15.747         15.747           -          
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 15.335         15.335           -          
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1.502               1.502                  -                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2.377               2.377                  -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 631                   631                     -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 1.251               1.251                  -                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 34                     34                       -                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 96                     96                       -                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 378                   378                     -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 321                   321                     -                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1.610               1.610                  -                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 259                   259                     -                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1.514            1.514              -          
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.350               1.350                  -                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 164                   164                     -                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5.362            5.362              -          
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23                     23                       -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 16                     16                       -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.323               5.323                  -                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 262              262                 -          
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                        -                          -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 223               223                 -          
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 98                     98                       -                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 13                     13                       -                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                        -                          -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 107                   107                     -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 5                       5                         -                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 39                39                  -          

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 39                     39                       -                 

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università -                        -                          -                 

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                        -                          -                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 150              150                 -          
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4                       4                         -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 146                   146                     -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.312            3.312              -          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 471                   471                     -                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 174                   174                     -                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.992               1.992                  -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 26                     26                       -                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 30                     30                       -                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 619                   619                     -                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2.421            2.421              -          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 315                   315                     -                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2.106           2.106             -          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.991               1.991                  -                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 115                   115                     -                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -               -                 -          
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                        -                          -                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                        -                          -                 

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                     -                        -               
BA2080 Totale Costo del personale 66.181         66.181           -          
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 53.292          53.292            -          
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 25.733         25.733           -          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 23.585          23.585            -          
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 20.841             20.841                -                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.744               2.744                  -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                        -                          -                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.148            2.148              -          
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2.004               2.004                  -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 144                   144                     -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                        -                          -                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 27.559         27.559           -          
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 26.182             26.182                -                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.377               1.377                  -                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                        -                          -                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 261               261                 -          
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 185              185                 -          
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 185                   185                     -                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                        -                          -                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                        -                          -                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 76                 76                   -          
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 76                     76                       -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                        -                          -                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                        -                          -                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 7.574            7.574              -          
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -               -                 -          
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                        -                          -                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                        -                          -                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                        -                          -                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 7.574           7.574             -          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 7.417               7.417                  -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 157                   157                     -                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                        -                          -                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 5.054            5.054              -          
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 612              612                 -          
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 612                   612                     -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                        -                          -                 

4 CeMin

 

 

 
151 

 

 

  



BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                        -                          -                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 4.442           4.442             -          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 4.441               4.441                  -                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 1                       1                         -                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                        -                          -                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.185            1.185              -          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 184                   184                     -                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                        -                          -                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.001           1.001             -          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 808                   808                     -                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 193                   193                     -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 3.906           3.906             -          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 96                     96                       -                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 3.810           3.810             -          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 1.677            1.677              -          

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                        -                          -                 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1.677               1.677                  -                 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.133               2.133                  -                 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                -                  -          

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                        -                          -                 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -                        -                          -                 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -                -                  -          

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -                        -                          -                 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                        -                          -                 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 1.806            1.806              -          
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 1.646           1.646             -          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                        -                          -                 

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                        -                          -                 

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                        -                          -                 

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1.646               1.646                  -                 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi -                        -                          -                 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 18                     18                       -                 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -               -                 -          

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                        -                          -                 

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                        -                          -                 

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                        -                          -                 

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                        -                          -                 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 142              142                 -          
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora -                        -                          -                 

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                        -                          -                 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                        -                          -                 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                        -                          -                 

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                        -                          -                 

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                        -                          -                 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 142                   142                     -                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 132.883       132.883          -          
C)  Proventi e oneri finanziari -                 -          

CA0010 C.1) Interessi attivi -                -                  -          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                        -                          -                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                        -                          -                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                        -                          -                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                -                  -          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                        -                          -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                        -                          -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                        -                          -                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                        -                          -                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                        -                          -                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                -                  -          

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                        -                          -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                        -                          -                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                        -                          -                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                -                  -          

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                        -                          -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                        -                          -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                -                  -          

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 -          
DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                        -                          -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                        -                          -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                -                  -          

E)  Proventi e oneri straordinari -                 -          
EA0010 E.1) Proventi straordinari -                -                  -          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                        -                          -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -               -                 -          
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                        -                          -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -               -                 -          
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -               -                 -          
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                        -                          -                 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                        -                          -                 

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                        -                          -                 

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                        -                          -                 

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                        -                          -                 

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                        -                          -                 

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                        -                          -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -               -                 -          
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -               -                 -          
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                        -                          -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                        -                          -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                        -                          -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                        -                          -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                        -                          -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                        -                          -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                        -                          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                        -                          -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                -                  -          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                        -                          -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -               -                 -          
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                        -                          -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                        -                          -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -               -                 -          
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -               -                 -          
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                        -                          -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -               -                 -          
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                        -                          -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -               -                 -          
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                        -                          -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                        -                          -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                        -                          -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                        -                          -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                        -                          -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                        -                          -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                        -                          -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                        -                          -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -               -                 -          
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        -                          -                 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -               -                 -          
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                        -                          -                 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                        -                          -                 

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                        -                          -                 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                        -                          -                 

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                        -                          -                 

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                        -                          -                 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                        -                          -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                        -                          -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                -                  -          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 4.623            4.623              -          

Imposte e tasse -                 -          
YA0010 Y.1) IRAP 4.586            4.586              -          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 4.423               4.423                  -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 62                     62                       -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 101                   101                     -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                        -                          -                 

YA0060 Y.2) IRES 37                 37                   -          

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 37                     37                       -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                        -                          -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                        -                          -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse 4.623            4.623              -          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                -                  -          

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 726

Preventivo P
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 21.473         
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 21.439        
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 21.439            

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -              
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -              
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                       

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA -                       

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA -                       

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                       

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -              
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                       

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -              
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                       

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                       

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -              
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                       

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                       

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                       

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 34                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -              

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 83                

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati -                       

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                       

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 83                    

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 96.250        

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

94.077         

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

92.718         

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 53.221            

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.606            

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 2.698              

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 8.318              

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                       

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                       

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -                       

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                       

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.875              

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
198                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

1.161           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 915                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 170                  

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 23                    

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 53                    

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                       

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                       

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione -                       

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                       

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -                       

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                       

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -                       

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-               

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                       

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                       

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                       

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-              

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                       

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 471                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.702           
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 16                    

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.584              

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                       

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
102                  

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                       

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 944              

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 6                      

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -               

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                       

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 179              

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 128                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38                    

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13                    

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 67                

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 33                    

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                       

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 34                    

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 692              
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -              
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                       

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                       

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 692                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.937           

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 4.850              

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 87                    

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                       

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 3.138          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2.204              

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 597                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                       

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
220                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 117                  

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                       

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 669              
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 193                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 221                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 255                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 127.494       

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 19.970         
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 19.356        
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 11.165         
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 11.090            

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 75                    

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 155              
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 6                      

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                       

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 149                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 6.289           
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 4.968              

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 981                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 340                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 93                    

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 43                    

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                       

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1.596              

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 15                    

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 614              
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 151                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 25                    

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 22                    

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 128                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 97                    

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 191                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 30.095         
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 14.611         
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -              
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -              
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                       

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                       

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                       

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                       

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -              
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                       

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                       

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 239              
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 239                  

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -              
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                       

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                       

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                       

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -              
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                       

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -              
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                       

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -              
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       
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BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                       

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -              
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -              
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                       

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                       

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                       

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -              
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                       

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -              
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -              
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                       

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 177              
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 177                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -              
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                       

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                       

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 1.124          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 9                      

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1.034              

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                       

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 81                    

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                       

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                       

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -              
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                       

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                       

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                       

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

1.998          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 108                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 1.890           

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 1.798              

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                       

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                       
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 92                    

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                       

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -              

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                       

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11.073        

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 81                    

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 48                    

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                       

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 10.944            

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                       

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 15.484        
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 15.082        
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1.501              

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2.306              

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 567                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 1.205              

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 33                    

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 96                    

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 375                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 294                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1.581              

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 249                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1.514           
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.350              

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 164                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5.361           
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23                    

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 16                    

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.322              

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 262              
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 223              
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 98                    

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 13                    

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                       

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 107                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 5                      

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 39                

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 39                    

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 140              
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4                      

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 136                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.177           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 466                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 66                    

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.990              

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 26                    

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 30                    

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 599                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 797              

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 219                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 578              
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 530                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 48                    

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -              
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                       

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                       

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                    
BA2080 Totale Costo del personale 62.234        
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 50.516         
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 24.052        
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 22.345         
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 19.897            

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.448              

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                       

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1.707           
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1.563              

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 144                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                       

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 26.464        
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 25.222            

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.242              

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                       

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 261              
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 185              
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 185                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                       

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 76                
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 76                    

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                       

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 7.007           
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -              
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                       

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                       

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                       

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 7.007          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 6.850              

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 157                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                       

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 4.450           
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 612              
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 612                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                       

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                       

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3.838          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3.837              

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 1                      

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                       

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.179           

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 178                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                       

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.001          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 808                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 193                  

BA2560 Totale Ammortamenti 3.893          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 96                    

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 3.797          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 1.665           

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                       

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1.665              

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.132              

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -               

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                       

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -                       

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -               

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -                       

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                       

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 1.798           
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 1.646          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                       

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                       

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                       

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1.646              

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi -                       

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 18                    

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -              

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                       

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                       
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BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                       

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 134              
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora -                       

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                       

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                       

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                       

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                       

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                       

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 134                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 123.143       
C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -               

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                       

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                       

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                       

CA0050 C.2) Altri proventi -               

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                       

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                       

CA0110 C.3)  Interessi passivi -               

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                       

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                       

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                       

CA0150 C.4) Altri oneri -               

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                       

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                       

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -               

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                       

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                       

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -               

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari -               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                       

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -              
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                       

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -              
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -              
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                       

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -              
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -              
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                       

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                       

EA0260 E.2) Oneri straordinari -               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                       

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -              
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                       

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                       

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -              
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -              
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                       

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -              
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -              
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                       
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                       

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                       

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -              
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -              
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                       

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -               

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 4.351           

Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 4.314           

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 4.157              

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 62                    

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 95                    

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                       

YA0060 Y.2) IRES 37                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 37                    

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                       

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                       

YZ9999 Totale imposte e tasse 4.351           

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -               

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TER

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 726

Preventivo P
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 7.060           
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 7.060          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 7.060              

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -              
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -              
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                       

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA -                       

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA -                       

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                       

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -              
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                       

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -              
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                       

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                       

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -              
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                       

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                       

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                       

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                      

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -              

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -              

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati -                       

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                       

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                       

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.932          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

1.845           

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

1.845           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                       

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                       

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 1.845              

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                       

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                       

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -                       

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                       

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                       

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-              

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                       

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                       

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                       

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F -                       

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                       

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                       

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione -                       

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                       

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -                       

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                       

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -                       

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-               

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                       

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                       

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                       

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-              

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                       

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                       

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 87                
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                       

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                       

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 21                    

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
66                    

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                       

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -               

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -               

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                       

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -              

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -              

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                       

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -              
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -              
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                       

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                       

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 16                

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 16                    

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                       

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12                
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1                      

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 11                    

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                       

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
-                       

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                       

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                       

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 30                
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 17                    

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                       

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 13                    

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 9.050           

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 2.461           
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 2.428          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.845           
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 1.845              

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                       

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -              
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                       

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                       

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                       

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 578              
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 571                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                       

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7                      

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                       

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                       

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                       

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 5                      

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 33                
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 8                      

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 6                      

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 16                    

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 3                      

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1.517           
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1.263           
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -              
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -              
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                       

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                       

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                       

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                       

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -              
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                       

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                       

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -              
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI -                       

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -              
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                       

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                       

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                       

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -              
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                       

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 68                
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 68                    

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 730              
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

3 CeMin

 

 

 
164 

 

 

  



BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 730                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -              
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -              
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                       

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                       

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                       

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -              
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                       

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -              
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -              
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                       

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -              
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -              
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                       

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                       

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 60                
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                       

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                       

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
12                    

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 48                    

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                       

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                       

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 230              
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 8                      

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                       

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 222                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

111              

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 111              

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 111                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                       

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                       
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                       

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                       

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -              

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                       

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 64                

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                       

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                       

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                       

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 64                    

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                       

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 254              
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 244              
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1                      

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 69                    

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 61                    

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 45                    

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1                      

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 27                    

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 28                    

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 10                    

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -              
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                       

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                       

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1                 
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1                      

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -              
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -              
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                       

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                       

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                       

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -              

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                       

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 10                
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                       

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 10                    

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 135              

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 5                      

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 108                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2                      

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                       

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                       

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 20                    

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1.601           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 73                    

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1.528          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.461              

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 67                    

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -              
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                       

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                       

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                    
BA2080 Totale Costo del personale 3.097          
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 2.128           
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 1.275          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 834              
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 834                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                       

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                       

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 441              
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 441                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                       

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 853              
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 853                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                       

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -               
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -              
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                       

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                       

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -              
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                       

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 365              
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -              
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                       

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                       

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                       

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 365              
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 365                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                       

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 604              
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -              
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                       

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                       

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                       

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 604              
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 604                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                       

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                       

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 6                  

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 6                      

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                       

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -              
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale -                       

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2560 Totale Ammortamenti 12                
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                       

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12                
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 12                

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                       

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 12                    

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                       

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -               

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                       

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -                       

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -               

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -                       

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                       

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 8                  
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -              
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                       

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                       

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                       

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                       

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi -                       

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                       

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -              

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                       

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                       
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BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                       

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 8                  
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora -                       

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                       

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                       

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                       

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                       

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                       

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 8                      

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 8.837           
C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -               

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                       

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                       

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                       

CA0050 C.2) Altri proventi -               

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                       

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                       

CA0110 C.3)  Interessi passivi -               

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                       

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                       

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                       

CA0150 C.4) Altri oneri -               

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                       

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                       

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -               

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                       

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                       

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -               

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari -               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                       

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -              
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                       

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -              
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -              
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                       

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -              
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -              
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                       

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                       

EA0260 E.2) Oneri straordinari -               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                       

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -              
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                       

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                       

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -              
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -              
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                       

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -              
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -              
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                       
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                       

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                       

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -              
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -              
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                       

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -               

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 213              

Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 213              

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 207                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 6                      

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                       

YA0060 Y.2) IRES -               

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                       

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                       

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                       

YZ9999 Totale imposte e tasse 213              

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -               

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

8 CeMin

 

 

 
169 

 

 

  



MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 726

Preventivo P
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 962              
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -              
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto -                       

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 962              
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -              
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                       

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA -                       

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA -                       

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                       

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 962              
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 962                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                       

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -              
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                       

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                       

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -              
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                       

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                       

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                       

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                      

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -              

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -              

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato -                       

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati -                       

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                       

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                       

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -              

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

-              

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-              

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                       

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                       

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F -                       

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                       

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                       

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -                       

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                       

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                       

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-              

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                       

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                       

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                       

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F -                       

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                       

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                       

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione -                       

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                       

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -                       

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                       

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -                       

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-               

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                       

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                       

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                       

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-              

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                       

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                       

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -              
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                       

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                       

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                       

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                       

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                       

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -               

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -               

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                       

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -              

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -              

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                       

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -              
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -              
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                       

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                       

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -               

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale -                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                       

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -              
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                       

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                       

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                       

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
-                       

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                       

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                       

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -              
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                       

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                       

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 962              

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 20                
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 20                
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2                 
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 2                      

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                       

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -              
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                       

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                       

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                       

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 18                
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 18                    

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                       

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                       

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                       

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                       

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                       

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                       

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -              
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                       

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                       

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 9                  
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -               
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -              
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -              
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                       

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                       

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                       

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                       

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -              
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                       

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                       

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -              
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI -                       

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -              
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                       

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                       

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                       

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -              
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                       

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -              
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                       

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -              
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

3 CeMin

 

 

 
172 

 

 

  



BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                       

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -              
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -              
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                       

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                       

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                       

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -              
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                       

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -              
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -              
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                       

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                       

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -              
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                       

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -              
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                       

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                       

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -                       

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -                       

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -              
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                       

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                       

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                       

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                       

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                       

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                       

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -              
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                       

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                       

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                       

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

-              

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato -              

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato -                       

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                       

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                       

4 CeMin

 

 

 
173 

 

 

  



BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                       

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                       

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -              

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                       

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -              

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                       

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                       

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                       

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                       

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                       

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9                  
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 9                  
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                       

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2                      

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 3                      

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 1                      

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                       

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1                      

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                       

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -              
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                       

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                       

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -              
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                       

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -              
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -              
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                       

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                       

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                       

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -              

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                       

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università -                       

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                       

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -              
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                       

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -               

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                       

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                       

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                       

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                       

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 23                

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 23                    

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -              
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                       

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                       

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -              
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                       

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                       

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                    
BA2080 Totale Costo del personale 850              
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 648              
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 406              
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 406              
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 110                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 296                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                       

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -              
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                       

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                       

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 242              
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 107                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 135                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                       

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -               
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -              
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                       

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                       

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -              
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                       

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 202              
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -              
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                       

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                       

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                       

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 202              
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 202                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                       

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -               
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -              
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                       

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                       

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                       

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -              
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                       

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                       

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                       

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -               

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                       

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                       

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -              
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale -                       

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2560 Totale Ammortamenti 1                  
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                       

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1                  
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -               

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                       

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                       

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1                      

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -               

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                       

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -                       

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -               

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -                       

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                       

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -               
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -              
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                       

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                       

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                       

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                       

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi -                       

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                       

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -              

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                       

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                       

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                       
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BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                       

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -              
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora -                       

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                       

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                       

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                       

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                       

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                       

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -                       

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 903              
C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -               

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                       

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                       

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                       

CA0050 C.2) Altri proventi -               

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                       

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                       

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                       

CA0110 C.3)  Interessi passivi -               

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                       

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                       

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                       

CA0150 C.4) Altri oneri -               

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                       

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                       

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -               

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                       

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                       

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -               

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari -               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                       

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -              
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                       

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -              
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -              
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                       

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -              
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -              
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                       

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                       

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                       

EA0260 E.2) Oneri straordinari -               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                       

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -              
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                       

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                       

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -              
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -              
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                       

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -              
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -              
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                       
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                       

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                       

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -              
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -              
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                       

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                       

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                       

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                       

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                       

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                       

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -               

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 59                

Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 59                

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 59                    

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                       

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                       

YA0060 Y.2) IRES -               

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                       

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                       

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                       

YZ9999 Totale imposte e tasse 59                

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -               

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è costituito dai seguenti documenti: 

• Bilancio Preventivo Economico (SAN, TER, 118) 

• Tabella dettaglio altre prestazioni (SAN, TER, 118) 

• Schema di dettaglio contributi vincolati (SAN, TER, 118) 

• Nota Integrativa descrittiva  (SAN, TER, 118) 

• Tabella di dettaglio degli accantonamenti (SAN, TER, 118) 

• Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari (SAN, TER, 118) 

• Modello UdO ASST 

• Relazione del Direttore Generale  

• Mod. A Dettaglio Costi del Personale (SAN, TER, 118) 

• Relazione al Piano Investimenti 

• Piano degli Investimenti 

• Budget di Cassa 
 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto 1190 del 22/02/2016 avente oggetto “Assegnazione e contestuale impegno a favore del-

le ASST delle risorse del FSR 2016 destinate al finanziamento del SSSR” e nel decreto 7809/2016 a-

vente ad oggetto “modifica e/o integrazione dell’assegnazione e contestuale impegno a favore delle 

ASST e dell’AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 

2016”. 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2016 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2015, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015.   

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2016 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2016”, della circolare attuativa n. A1.2016.0029391 del 18/02/2016 e n 

A1.2016.0030334 del 23/02/2016. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 
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forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale.  

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, e  nella pro-
spettiva della continuazione dell’attività. 

Variazione delle rima-
nenze 

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile 
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della me-
dia ponderata. 

Ammortamenti immobi-
lizzazioni immateriali 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 Allegato 3) e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Ammortamenti Immobi-
lizzazioni materiali 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. Gli edifici acquistati dal 2011 presentano 
un’aliquota di finanziamento pari al 6,5% (DGR 937/2011). 

Accantonamenti 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con 
le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. I fondi per rischi e oneri sono costituiti da ac-
cantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esi-
stenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, 
comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. Gli accantonamenti avvengono nel rispetto dei vincoli di costo definiti da R.L. 

Premio operosità Medici 
SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Naziona-
le che regolano la determinazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situa-

zione economica e finanziaria dell’azienda e il risultato economico atteso dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari.  La valutazione, come sopra riportato, delle voci di bilancio è stata fatta 

ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, e nella prospettiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e 

degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed 

eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 

pagamenti). Si specifica che il Bilancio di Previsione Economica 2016 è composto da: 

• Assegnazione Regione Lombardia (DDGS 1190/2016 aggiornato dal DDGS 7809 del 

04/08/2016); 

• Assegnazione A.R.E.U; 

• Contributi correnti e Utilizzo di contributi di anni precedenti evidenti dagli atti ufficiali 

dell’Azienda aggiornati a seguito della sospensiva di bilancio e delle variazioni conseguenti 

alla chiusura del BES 2015. 

Di seguito si riportano in sintesi i valori di ricavo e di costo risultanti dalle fonti di assegnazione sopra 

indicate:
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3. Ricavi 
 

ASSTIR01 – DRG 

Si è provveduto all’iscrizione dei ricavi derivanti da prestazioni sanitarie in seguito all’assegnazione di 

parte corrente per l’anno 2016 così come riportata dalla sezione C del Decreto di assegnazione 

(7809/2016).  

La redistribuzione dei ricavi fra ATS di appartenenza e altre ATS lombarde è stata effettuata utiliz-

zando la medesima distribuzione percentuale ricavabile dai dati validati del consuntivo 2014. Il dato 

di produzione attesa è sostanzialmente allineato alla prechiusura 2015. 

Come avvenuto nel 2015, anche nel 2016 le prestazioni precedentemente definite extra budget sono 

state ricondotte nelle attività a contratto. 

Si precisa che gli adeguamenti delle assegnazioni ai contratti per prestazioni sanitarie sottoscritti per 

l’anno 2016 verranno effettuati in sede di procedura di assestamento di bilancio con effetti neutri 

sull’equilibrio di bilancio. 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

Sono stati iscritti i valori assegnati con DDGS 7809 del 04/08/2016.  

Al fine di mantenere un allineamento complessivo con il decreto, si precisa che la sommatoria delle 

funzioni non tariffate, del contributo PSSR e degli altri contributi da Regione è pari a 21.439 €/000. Il 

decreto V2 prevede 21.440 €/000. Trattasi tuttavia di arrotondamenti che comporterebbero un di-

sequilibrio rispetto al totale. Si è ritenuto pertanto opportuno mantenere i singoli valori delle voci 

come riportati nel decreto senza adeguarsi al totale arrotondato. 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei ricavi previsti dall’assegnazione di parte corrente per 

l’anno 2016 così come riportata dalla sezione C del Decreto di assegnazione.  

Il valore risultante dalla SKAO è al netto dell’attività di screening valutata, in conformità alla prechiu-

sura 2015, in €/000 267. 

La redistribuzione dei ricavi fra ATS di appartenenza e altre ATS lombarde è stata effettuata utiliz-

zando la medesima distribuzione percentuale ricavabile dai dati validati del consuntivo 2014. 

L’incremento rispetto alla prechisura 2015 deriva dal fatto che  l’assegnazione è stata effettuata sulla 

base dei flussi 2015, flussi che rappresentano un’attività lorda superiore al finanziato dell’anno 2015. 

Si precisa che l’assegnazione, ad invarianza di costi, posiziona le attese regionale su un picco di pro-

duzione storica della scrivente azienda irrigidendo gli spazi di manovra aziendali. 
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Si precisa che gli adeguamenti delle assegnazioni ai contratti per prestazioni sanitarie sottoscritti per 

l’anno 2016 verranno effettuati in sede di procedura di assestamento di bilancio con effetti neutri 

sull’equilibrio di bilancio. 

 

ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016. 

In relazione a tale attività, in prima istanza, i valori sono stati determinati sulla base dei flussi di atti-

vità disponibili e sulla base dei contratti definitivi 2015, unitamente alle progettualità già assegnate 

con specifici provvedimenti. Il dato non mostra scostamenti significativi rispetto alla Prechiusura 

2015. 

Relativamente ai Progetti per l’anno 2016, sono stati dunque confermati a copertura dei seguenti 

costi: 

• consulenze sanitarie da terzi: 255 €/000; 

• materiale testale specifico per minori: 5 €/000. 

La redistribuzione dei ricavi fra ATS di appartenenza e altre ATS lombarde è stata effettuata utiliz-

zando la medesima distribuzione percentuale ricavabile dai dati validati del consuntivo 2014. 

Si precisa che gli adeguamenti delle assegnazioni ai contratti per prestazioni sanitarie sottoscritti per 

l’anno 2016 verranno effettuati in sede di procedura di assestamento di bilancio con effetti neutri 

sull’equilibrio di bilancio. 

 

ASSTIR05 – SCREENING 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei ricavi derivanti da prestazioni sanitarie in seguito 

all’assegnazione di parte corrente per l’anno 2016 così come riportata dalla sezione C del Decreto di 

assegnazione 7809/2016. 

All’interno dell’assegnazione 2016 relativa all’attività ambulatoriale si è valutato opportuno stimare 

l’attività di screening in €/000 267 in conformità con la prechiusura 2015. 

Si precisa che gli adeguamenti delle assegnazioni ai contratti per prestazioni sanitarie sottoscritti per 

l’anno 2016 verranno effettuati in sede di procedura di assestamento di bilancio con effetti neutri 

sull’equilibrio di bilancio. 

 

ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

In coerenza con il decreto di assegnazione 7809/2016, il valore della Prechiusura 2015 è stato ag-

giornato tenendo in considerazione le attività cedute all’ASST di Cremona (distretto Soresinese) e i 

costi cessanti da intercompany. 
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Di seguito una rappresentazione tabellare con le principali differenze rispetto alla prechiusura 2015. 

  
Prechiusura 

IV° CET 
BPE 2016 Delta 

Ricavi per consulenze sanitarie 46 44 -2 

Ricavi per prestazioni sanitarie a soggetti privati 443 448 5 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 205 206 1 

Altri proventi 658 476 -182 

Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 1.150 931 -219 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 4.927 4.937 10 

TOTALE 7.429 7.042 -387 

Di seguito la composizione: 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 

L’azienda monitora costantemente il livello di entrate proprie al fine di garantire il mantenimento 

dell’equilibrio aziendale e di sistema. 

Di seguito una disamina delle principali voci che compongono il macro valore “AOIR06 - Entrate Pro-

prie”: 

• Ricavi per consulenze sanitarie e per prestazioni sanitarie e socio sanitarie: variazione margi-

nale (3 €/000); 

• Ricavi per prestazioni non sanitarie: variazione marginale (1 €/000); 

• Altri proventi: la variazione è imputabile alla cessione all’ASST di Cremona del canone di 

concessione relativo al Nuovo Robbiani e al venir meno dell’affitto per i locali di via Gramsci 

(trattasi di locali utilizzati dal distretto di Crema che è stato ricompreso nell’ASST di Crema);  

• Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche: le variazioni sono imputabili a: 

o Cessione rimborsi  da sperimentazione gestionale all’ASST di Cremona (214 €/000); 

o Riduzione dell’ex quota di rimborsi da sperimentazione gestionale per costi riassor-

biti dall’ASST di Crema parzialmente compensata dall’incremento degli altri concorsi 

recuperi e rimborsi e dal rimborso del personale comandato. 

• Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie: variazione marginale (10 €/000); 

 

Altre prestazioni sanitarie da ….. 

Escluse le voci: 
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• Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza 

• Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi 

che rientrano nelle prestazioni sanitarie (opportunamente commentate nella sezione ad hoc delle 

Prestazioni Sanitarie - vedi a seguire) non si registrano altre prestazioni sanitarie. 

 

 

ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Con riferimento all’attività libero professionale, l’azienda presenta sia sul versante ricavi che sul ver-

sante costi una stabilità rispetto alla prechiusura 2015. 

L’attività avviata dal 2012 in apposita palazzina aziendale è di fatto stata consolidata nel 2013, per-

tanto non si prevedono dinamiche particolarmente significative. 

E’ stato compilato il prospetto di dettaglio del modello CE SAN.  

Come richiesto dalla nota A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e come reso possibile dal decreto 

7809/2016, l’azienda nella V2 del BPE 2016 ha proceduto a spostare il fondo perequazione ed il fon-

do balduzzi dalla voce di SKASST “Libera Professione” alla voce “Accantonamenti”. 

I valori inoltre sono stati dettagliati anche nella tabella di dettaglio per gli importi di seguito riepilo-

gati: 

• Il fondo di perequazione è stato pari a 66.641,78 €; 

• Il fondo per abbattimento liste  d’attesa è stato pari a 66.641,78 €. 

Trattasi dei valori 2015, di fatto anche per l’anno 2016 sostanzialmente riconfermati. Di seguito si 

riportano i valori di dettaglio utilizzati per il travaso da “Libera Professione” ad “Accantonamenti”. 

 

  
INTRA 

COMPENSI 

INTRA ONE-

RI 
IRAP 

RICOVERI 

COMPENSI 

RICOVERI  

ONERI 
IRAP 

CONSULENZE 

COMPENSI 

CONSULENZE 

ONERI 
IRAP 

TOTALE 

COMPENSI 
ONERI 

TOTALE I-

RAP 

                          

BALDUZZI 45.148,66 10.745,40 3.837,64 456,64 108,68 38,81 4.766,41 1.134,40 405,14 50.371,71 11.988,48 4.281,59 

    
 

    
 

    
 

        

F.DO PEREQ. 45.148,66 10.745,40 3.837,64 456,64 108,68 38,81 4.766,41 1.134,40 405,14 50.371,71 11.988,48 4.281,59 

                          

  90.297,32 21.490,80 7.675,28 913,28 217,36 77,62 9.532,82 2.268,80 810,28 100.743,42 23.976,96 8.563,18 

 

 

  
€ €/000 

4.20.10.10.120.010.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) 
- b)  Ccnl - Area Ospedaliera 

-1.130,64 -1 

4.20.10.10.120.012.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) 
- b)  Ccnl - Area Specialistica 

-111.788,12 -112 

4.20.10.10.120.020.00.000 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. 
c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

-11.801,62 -12 

8.20.10.30.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -8.563,18 -9 

TOTALE -133.283,56 -134,00 
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€ €/000 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 66.641,78 67 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 66.641,78 67 

TOTALE 133.283,56 134,00 

 

Il primo margine negativo della V1, come esplicitato nella sospensiva, deriva dal fatto che il modello 

regionale considerava  anche il costo dell’area a pagamento; tale operazione non era pertinente in 

quanto i ricavi correlati a tale attività sono collocati nell’attività istituzionale e pertanto non rientra-

no nel margine che risente solo della presenza dei costi. Nella V2 il modello regionale è stato aggior-

nato escludendo tale voce e la situazione si è riallineata. 

 
 

ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016. 

In relazione a tale attività, in prima istanza, i valori sono stati determinati sulla base dei flussi di atti-

vità disponibili e sulla base dei contratti definitivi 2015, unitamente alle progettualità già assegnate 

con specifici provvedimenti. Il dato non mostra scostamenti significativi rispetto alla Prechiusura 

2015. 

Relativamente ai Progetti per l’anno 2016, sono stati dunque confermati a copertura dei seguenti 

costi: 

• consulenze sanitarie da terzi: 96 €/000 per psicologi e psichiatri; 

• altri oneri diversi di gestione: 6 €/000; 

• consulenze tecniche per l’attività teatrale dei pazienti: 3 €/000; 

• Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi: 210 €/000. 

La redistribuzione dei ricavi fra ATS di appartenenza e altre ATS lombarde è stata effettuata utiliz-

zando la medesima distribuzione percentuale ricavabile dai dati validati del consuntivo 2014. 

Si precisa che gli adeguamenti delle assegnazioni ai contratti per prestazioni sanitarie sottoscritti per 

l’anno 2016 verranno effettuati in sede di procedura di assestamento di bilancio con effetti neutri 

sull’equilibrio di bilancio. 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016: 

• Farmaci del File “F” per lombardi    €/000      4.480 
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• Farmaci del File “F” per fuori regione    €/000           35 

• Farmaci del File “F” per stranieri     €/000             1 

• Farmaci file F HCV      €/000      1.860 

Per quanto riguarda il File F, riferito ai cittadini lombardi (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16) per 
l’anno 2016 sono assegnate risorse pari all’importo sostenuto nell’anno 2015, inteso come produ-
zione 2015 per le tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16 con applicazione dell’abbattimento di si-
stema presunto pari al 5,37% calcolato sui dati gennaio-dicembre 2015 disponibili , a cui si è applica-
to un incremento dell’8%. 
 
Per quanto riguarda l’HCV, Regione partendo dall’importo lordo rendicontato dalle singole strutture 
in tipologia 18 dell’anno 2015, ha proceduto con la sterilizzazione dei costi relativi alla tipologia 19 
(come rendicontata nei flussi 2015), per la parte dei rimborsi legati ai trattamenti oltre la 12 setti-
mana come anche per la parte delle somme versate da Gilead per la seconda rata di rimborso prez-
zo/volume; sull’importo così determinato , si è proceduto anche alla sterilizzazione: a) della prima 
quota di rimborso prezzo volume effettuato da Gilead nel 2015; b) della quota pari a 20 milioni di 
Euro, di cui al contributo statale l'art. 1, comma 593, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, non più 
previsto per l’anno 2016.  Sulla base di tale metodologia è stato determinato l’importo recepito 
dall’ASST di Crema. 
 
L’azienda è consapevole e attenta all’obiettivo primario, previsto dalla DGR n. 4702/2015, della coe-
renza dei dati inviati attraverso i Flussi File F e File R. 
 
 
 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

In sede di redazione del bilancio preventivo 2016, come previsto dalle linee guida l’ASST di Crema, 

sulla scorta degli atti ufficiali, ha esposto  utilizzi di contributi relativi ad anni precedenti. 

 

Si segnala che rispetto alla V1 del BPE gli utilizzi e i contributi (come dettagliato nei paragrafi succes-

sivi) hanno subito un aggiornamento in funzione della chiusura dell’esercizio 2015. 

Nello specifico: 

• gli utilizzi sono rimasti invariati come importo ma hanno subito una variazione rispetto al 

fondo di origine (da quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato  - V1 - a quote inutilizzate contributi vincolati e-

sercizi precedenti  da privati – V2); 

• i contributi hanno subito una riduzione di 25 €/000 per contributi da privato (con conse-

guente riduzione dei correlati costi). 

Tale aggiornamento, concordato con i competenti uffici regionali, si è reso necessario: 

• per coerenza con il Bilancio di esercizio 2015; 

• per coerenza con la sospensiva ove si chiedeva il dettaglio per conto dell’utilizzo dei contri-

buti; 

• per coerenza con la validazione da sottoporre al Collegio Sindacale post BES 2015. 
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Di seguito si propone la situazione aggiornata. 

 

TIPOLOGIA UTILIZZO 
Investimenti  

(€/1.000) 

Beni e servizi  

(€/1.000) 

Costi Personale  

(€/1.000) 

Altri oneri  

(€/1.000) 

Totale utilizzi 

(€/1.000) 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati esercizi precedenti  da privati (altro) 

0 83 0 0 83 

TOTALE 0 83 0 0 83 

 

Prima di commentare e dettagliare i singoli contributi in funzione della loro natura si specifica che: 

• non vi sono risorse collocate nella colonna dei costi del personale; 

• i contributi garantiscono la quadratura con i costi correlati; tali costi (83 sui beni e servizi) 

sono aggiuntivi all’assegnazione regionale. 

I contributi in oggetto sono i seguenti: 

1. ENTE: Aipo Ricerche 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: Determina n. 14/2014 – AO Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. PNL 

FINALITA’: Finalità diverse dell’U.O. PNL 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2014 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  2 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 309 del 2015 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 2 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 2 €/000 

2. ENTE: Aipo Ricerche 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: Delib. n. 36/2012 – AO Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. PNL 

FINALITA’: Finalità diverse dell’U.O. PNL  

ANNO ASSEGNAZIONE: 2014 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  2 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 1343 del 2014 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 1 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 1 €/000 

3. ENTE: Novartis Farma 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: Delib. n. 117/2013 – AO Crema 
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U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. PNL 

FINALITA’: Finalità diverse dell’U.O. PNL  

ANNO ASSEGNAZIONE: 2014 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  5 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 1731 del 2014 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 3 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 3 €/000 

4. ENTE: Novartis Farma 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: Delib. n. 117/2013 – AO Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. PNL 

FINALITA’: Finalità diverse dell’U.O. PNL  

ANNO ASSEGNAZIONE: 2014 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  8 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 718 del 2015 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 4 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 3 €/000 

5. ENTE: Associazione Diabetici territorio cremasco 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera 186/2015 A.O. di Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: Centro Diabetologico 

FINALITA’: finanziamento consulenze sanitarie da terzi dedicate al Centro Diabetologico 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2015 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  10 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 1201 del 2015 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 9 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 9 €/000 

6. ENTE: Associazione Cremasca Cure Palliative Alfio Privitera  

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera 144/2015 A.O. di Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Cure Palliative 

FINALITA’: finanziamento consulenze sanitarie da terzi dedicate all’U.O. Cure Palliative 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2015 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  40 €/000 
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ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 1141 del 2015 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 20 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 18 €/000 

7. ENTE: IMS Health srl   

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera 283/2015 A.O. di Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Farmacia 

FINALITA’: contributo a sostegno U.O. Farmacia 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2015 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  25 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato con reversale n. 2347 del 2015 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 21 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 20 €/000 

8. ENTE: CSL BOEHRINGER SPA 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: determina n.14/seg 2015 A.O. di Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Neurologia 

FINALITA’: contributo a sostegno U.O. Neurologia 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2015 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  3 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: incassato con reversale 520 del 02/03/2016; 

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 3 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 3 €/000 

9. ENTE: Fondazione Floriani  

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera 367/2015 A.O. di Crema 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Cure Palliative 

FINALITA’: finanziamento consulenze sanitarie da terzi dedicate all’U.O. Cure Palliative 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2015 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  25 €/000 

ALTRE INFORMAZIONI: Contributo incassato parzialmente con reversale n. 431 del 

24/02/2016.  

FONDO INIZIALE AL 01/01/2016: 24 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 24 €/000 
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Come emerso dall’analisi della circolare A1.2016.0025262 del 09/02/2016, si conferma la presenza di 

contributi relativi ad anni precedenti “Da Regione” e da “Altri Soggetti” non utilizzati. 

Con riferimento a tali casistiche, si specifica che: 

1. tutti i contributi degli anni pregressi, sia utilizzati che non, sono stati esposti; 

2. i motivi del mancato utilizzo sono riconducibili a: 

a. Contributi da Regione:  

Descrizione  sog-
getto conce-
dente 

nr. atto di as-
segnazione 

Destinazione dell'assegnazione Motivo mancato utilizzo 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DDGS N. 
7292/12 E 
9329/12 

OPERAZIONE TRASPARENZA INFOR-
MATIVA 

Trattasi di quota che nel progetto è stata specificatamente prevista per costi gestionali 
e informatici. L’A.O. si riserva di utilizzare tale quota  in occasione della necessità di ef-
fettuare interventi manutentivi sulle attrezzature in oggetto acquisite per il PS. 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DGS 8787/09 
PROGETTI FORMATIVI U.O PSICHIA-
TRIA 

Trattasi di quota assegnata ma non spesa e pertanto non più utilizzabile per il fine cui il 
contributo è stato assegnato. L’intenzione dell’azienda è comunque quella di utilizzare 
tali disponibilità per iniziative formative vincolate  all’ambito psichiatrico. 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DDGS  
N.13848/09 

RICERCA IN AMBITO ONCOLOGICO, 
CARDIOVASCOLARE - U.O. CARDIO-
LOGIA 

Trattasi di quota costo a carico dell’università, partner del progetto, non ancora fattura-
ta all’A.O. 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DGR 
VIII/9459/09 

PROGETTO MALATTIE RARE U.O. GA-
STROENTEROLOGIA 

Trattasi di ore di attività amministrativa effettuate ma non ancora liquidate in quanto il 
contributo non è ancora stato incassato interamente (mancano 6 €/000). 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DDGS 
N.6297/2011 

PROGETTO HPH "SAPERNE DI PIU'" Trattasi di ore effettuate dal personale di Cremona, non ancora definite. 

REGIONE 
 LOMBARDIA 

DDGS 
N.6297/2011 

PROGETTO HPH "DIMISSIONI PRO-
TETTE" 

Trattasi di ore di attività medica effettuate ma non ancora liquidate. 

 

b. Contributi da ASL/AO/Fondazione: contributi già incassati e non correlati a specifi-

che annualità pertanto rientranti nella discrezionalità d’uso aziendale: da attivare 

con le UU.OO. interessate su progettualità interne specifiche; 

c. Contributi da privati: contributi non correlati a specifiche annualità pertanto rien-

tranti nella discrezionalità d’uso aziendale: da attivare con le UU.OO. interessate su 

progettualità interne specifiche. 

Tutti i contributi in questione sono stati incassati eccezion fatta per un 6 €/000 (50%) del contributo 

regionale “PROGETTO MALATTIE RARE U.O. GASTROENTEROLOGIA” assegnato con DGR 

VIII/9459/09.  

Tenuto conto dell’analisi regionale presente nella circolare A1.2016.0025262 del 09/02/2016, si pre-

cisa che è intenzione della scrivente azienda, eccezion fatta per i contributi regionali, predisporre 

apposito atto aziendale che preveda l’utilizzo dei contributi non utilizzati di anni precedenti per po-

ter far fronte, coerentemente alle finalità dei contributi stessi, alle esigenze una tantum indotte dalla 

legge 23/2015 e non coperte da alcun travaso di costi dall’ex ASL in quanto trattasi di costi di start-

up (tipicamente costi formazione, costi software). Tale utilizzo verrà esplicitato nel corso del 2016. 

Come chiesto dalla circolare A1.2016.0045904 del 06/04/2016, di seguito si esplicita il dettaglio dei 

conti economici per ogni utilizzo: 
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Conto NISAN descrizione coge Descrizione Impegno Descrizione contributo/utilizzo 
Utilizzo 

€ 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 

Medico PS/Cure Palliative 
Associazione Cremasca Cure Palliative 
Alfio Privitera  

18,00 

dirigente medico di neurologia LP CSL BOEHRINGER SPA 3,00 

dirigente medico di pneumologia LP 
Aipo Ricerche 

9,00 
Novartis Farma 

Medico Diabetologia 
Associazione Diabetici territorio cre-
masco 

9,00 

420102001005080000 Altri servizi non sanitari BORSA DI STUDIO FARMACISTA Niguarda - Farmacovigilanza 24,00 

420102002002040000 
Prestazioni lavoro interinale 
Tecnico (non sanitario) - da 
privato 

SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEM-
PORANEO PRESTAZIONI TECNICHE  

IMS Health srl   20,00 

    
83,00 

 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio degli altri contributi da Regione per l’anno 2016 così come 

riportati dalla sezione A del Decreto di assegnazione 7809/2016: 

• Equiparazione finanziaria     €/000     2.207 

• Risorse aggiuntive regionali (compresi oneri e IRAP)  €/000        619 

• Contr. Acc.to franchigie/SIR a autoassicurazione   €/000     1.646 

• Altri contributi da Regione: storicizzazione   €/000     1.734 

Come da indicazioni regionali non sono stati considerati contributi diversi da quanto espressamente 

assegnato dal DDGS 7809/2016. 

Si precisa che il foglio di lavoro relativo ai contributi è stato aggiornato con gli incassi fino ad agosto 

2016. 

Al fine di mantenere un allineamento complessivo con il decreto, si precisa che la sommatoria delle 

funzioni non tariffate, del contributo PSSR e degli altri contributi da Regione è pari a 21.439 €/000. Il 

decreto V2 prevede 21.440 €/000. Trattasi tuttavia di arrotondamenti che comporterebbero un di-

sequilibrio rispetto al totale. Si è ritenuto pertanto opportuno mantenere i singoli valori delle voci 

come riportati nel decreto senza adeguarsi al totale arrotondato. 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

In sede di redazione del bilancio preventivo 2016, come previsto dalle linee guida l’ASST, sulla scorta 

degli atti ufficiali, ha esposto contributi correnti. 
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Si segnala che rispetto alla V1 del BPE gli utilizzi (come dettagliato nei paragrafi precedenti)e i con-

tributi  hanno subito un aggiornamento in funzione della chiusura dell’esercizio 2015. 

Nello specifico: 

• gli utilizzi sono rimasti invariati come importo ma hanno subito una variazione rispetto al 

fondo di origine (da quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato  - V1 - a quote inutilizzate contributi vincolati e-

sercizi precedenti  da privati – V2); 

• i contributi hanno subito una riduzione di 25 €/000 per contributi da privato (con conse-

guente riduzione dei correlati costi). 

Tale aggiornamento, concordato con i competenti uffici regionali, si è reso necessario: 

• per coerenza con il Bilancio di esercizio 2015; 

• per coerenza con la sospensiva ove si chiedeva il dettaglio per conto dell’utilizzo dei contri-

buti; 

• per coerenza con la validazione da sottoporre al Collegio Sindacale post BES 2015. 

 

Di seguito si propone la situazione aggiornata. 

1. ENTE: Associazione Cremasca Cure Palliative Alfio Privitera 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera n.26/2016 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Cure Palliative 

FINALITA’: finanziamento collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da priva-

to dedicate all’U.O. Cure Palliative 

ANNO ASSEGNAZIONE: 2016 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  14 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 14 €/000 

2. ENTE: Associazione Cremasca Cure Palliative Alfio Privitera 

ATTO DI ASSEGNAZIONE: delibera 16/2016 

U.O. DESTINATARIA DEL CONTRIBUTO: U.O. Cure Palliative 

FINALITA’: finanziamento consulenze sanitarie da terzi dedicate all’U.O. Cure Palliative  

ANNO ASSEGNAZIONE: 2016 

IMPORTO ASSEGNAZIONE:  20 €/000 

UTILIZZO PREVISTO PER L’ANNO 2016: 20 €/000 

Trattasi di fatto di contributi che ogni anno vengono riconosciuti alla scrivente A.O. e entrambi già 

incassati (reversale 1107 del 09/05/2016). 

Come evidente dalla disamina sopra riportata, si specifica che: 

• non vi sono risorse collocate nella colonna dei costi del personale; 
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• i contributi garantiscono la quadratura con i costi correlati; tali costi (58 sui beni e servizi e 1 

negli altri costi) sono aggiuntivi all’assegnazione regionale. 

Come chiesto dalla circolare A1.2016.0045904 del 06/04/2016, di seguito si esplicita il dettaglio dei 

conti economici per ogni utilizzo: 

Conto NISAN descrizione coge Descrizione Impegno Descrizione contributo/utilizzo 

Contributo 

€ 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi Medico PS/Cure Palliative 
Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera  

20.000,00 

420102002002010000 
Spese per collaborazioni coordinate e conti-
nuative Amministrative - da privato 

AMMINISTRATIVO COCOCO CURE 
PALLIATIVE 

Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera 

12.994,31 

820102000000000000 
IRAP relativa a collaboratori e personale assimi-
lato a lavoro dipendente 

IRAP SU COLLABORAZIONI ANNO 
2015_cure palliative 

Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera 

1.000,00 

 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Nel BPE 2016, come da indicazioni regionali, non sono stati esposti proventi finanziari e straordinari. 

 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016 pari 3.101 €/000.  

Al fine di mantenere un allineamento complessivo con il decreto, si precisa che la sommatoria delle 

funzioni non tariffate, del contributo PSSR e degli altri contributi da Regione è pari a 21.439 €/000. Il 

decreto V2 prevede 21.440 €/000. Trattasi tuttavia di arrotondamenti che comporterebbero un di-

sequilibrio rispetto al totale. Si è ritenuto pertanto opportuno mantenere i singoli valori delle voci 

come riportati nel decreto senza adeguarsi al totale arrotondato. 

 
 

ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

Il valore di prechiusura 2015 e il relativo scostamento rispetto al BPE 2016 (coerente con quanto as-

segnato con decreto 7809/2016), rappresentati complessivamente nel foglio SKASST SAN,  sono così 

costituiti: 

 
Prechiusura BPE  2016 Delta 

Altre prestazioni sanitarie v/ats appartenenza - SUB ACUTI 1.176 1.162 -14 

Altre prestazioni sanitarie v/ats appartenenza - RETI SANITARIE 572 637 65 

Altre prestazioni sanitarie v/ats appartenenza - Altre prestazioni 6 3 -3 

Altre prestazioni san. v/ats-asst-Fond. della regione -  SUB ACUTI 31 32 1 

Altre prest.san. v/ats-asst-Fond.della regione - RETI SANITARIE 11 11 0 
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Altre prest. san. v/ats-asst-Fond. della regione - Altre Prestazioni 60 30 -30 

Altre prestazioni sanitarie da pubblico - SUB ACUTI 0 6 6 

Altre prestazioni sanitarie da pubblico 2 51 49 

Doppio Canale 1.955 1.897 -58 

I° Ciclo 96 99 3 

TOTALE 3.909 3.928 19 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016.  

Per tali voci è stato confermato il valore di produzione per cittadini lombardi ed extra regione sulla 

base di quanto rilevato e rendicontato nei flussi di attività dell’esercizio 2015. 

L’azienda è consapevole e attenta all’obiettivo primario, previsto dalla DGR n. 4702/2015, della coe-
renza dei dati inviati attraverso i Flussi File F e File R dati dichiarati nei bilanci. 
 

Reti sanitarie 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016.  

Per tali voci il decreto di assegnazione ha considerato i valori relativi alle attività per SUBACUTI e RE-

TI SANITARIE nella misura della rilevazione della produzione relativa all’esercizio 2015 disponibile 

per 11 mensilità proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per tali attività dalle Regole di 

Sistema 2016.  

Rispetto  alla prechiusura del IV° CET il dato è in incremento per 65 €/000 (ODCP). 

Subacuti 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016.  

Per tali voci il decreto di assegnazione ha considerato un valore di produzione sulla base di quanto 

rilevato e rendicontato nei flussi di attività nella misura della rilevazione della produzione relativa 

all’esercizio 2015 disponibile per 11 mensilità proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per 

tali attività dalle Regole di Sistema 2016. 

Rispetto  alla prechiusura del IV° CET il dato è in lieve decremento (-7 €/000). Trattasi dei sub acuti 

gestiti presso il presidio di Soncino tramite la fondazione onlus di Soncino. 

Altre prestazioni sanitarie v/ats di appartenenza 

Al netto della quota di Sub acuti e di Nuove reti sanitarie, è stato rivisto al ribasso il valore di 3 €/000 

presente in prechiusura 2015 in funzione delle variazioni intercorse fra IV° CET e dato definitivo 

2015. 
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Altre prestazioni sanitarie verso altre ats/Asst/Fondazioni lombardi 

Al netto della quota di sub acuti e di Nuove reti sanitarie, si registra un decremento di 30 €/000 prin-

cipalmente imputabile a: 

• adeguamento intercompany per convenzione per la cessione di sangue (come chiesto dalla 

circolare A1.2016.0045904 del 06/04/2016); con l’ASST di Cremona non si è pervenuti ad 

una soluzione pertanto in attesa di un chiarimento del contesto di riferimento relativo alle 

modalità e alle tariffe di fatturazione, l’introito è stato collocato al conto altre prestazioni da 

pubblico (-51 €/000). 

• Incremento di valore per 21 €/000 rispetto alla prechiusura 2015 per  introiti da attività non 

convenzionata dell’UO Radiologia Interventistica per altre ASST (in prevalenza ASST di Lodi). 

Si specifica che la sommatoria delle voci “Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza“ e “Altre 

prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi” è pari a 84 €/000; la differenza di 1 

€/000 rispetto al decreto è dovuta esclusivamente a questioni di arrotondamento in quanto la som-

matoria delle voci della sezione C13 del decreto non è in quadratura per 1 €/000 con il totale della 

medesima sezione.  
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4. Costi 
 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

 

Il  costo del personale esposto a bilancio è dato dalla specifica assegnazione contenuta nel decreto  

n. 7809/2016 per il personale dipendente  pari  69.695 mila/€ (65.331 mila/€, più  4.364 mila/€  a ti-

tolo di IRAP  su personale dipendente)  a cui si aggiunge l’assegnazione fatta dall’AREU  per un im-

porto complessivo di  909  mila /€  (pari a 850 mila/ €,   più 59 mila /€ a titolo di IRAP)  per un valore 

complessivo  pari a  70.604  mila/€ , IRAP  compresa.  

La tabella che segue  evidenzia  la composizione del  costo del personale  nei tre sezionali  in cui sono 

articolate sia la NI sia il Modello A  (SANITA- TERRITORIO – AREU) .   

 

 Area Sanità  AREU Area Territoriale TOTALE 

Competenze e oneri  62.234 850 3.097 66.181 

IRAP 4.157 59 207 4.423 

Totale  2016 66.391 909 3.304 70.604 

Valori€/000 

La tabella che segue   confronta  le risorse  per il finanziamento del costo del personale   Sezione Sa-

nità  ed AREU   esposte nel decreto di assegnazione   n.1190/2016  con i  valori del 4^ CET 2015.  

 

 

 

 

 

 

 

In merito a tale dato di assegnazione per quanto riguarda la Sezione Sanità  si osserva una sostanzia-

le continuità con il 4^ CET 2015 della ex AO di Crema  evidenziando che:  

- il delta  (-149 €/000) deriva dal non riconoscimento  di alcune  costi “una tantum” (indennità so-

stitutiva di preavviso)  sostenuti nel 2015,  dal non riconoscimento dell’incremento dei fondi 

contrattuali indicati nel  4^CET 2015 e rispetto ai quali gli uffici regionali, nelle osservazioni al 

4^CET recentemente pervenute,  ne hanno richiesto la decurtazione in sede di consuntivo 2015   

 Area Sanità  €/000 

Competenze e oneri  62.234 

IRAP 4.157 

Totale  2016 66.391 

Totale 4^ cet  2015  66.540 

2016 vs 4^ cet  2015 -149 
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e  da ultimo dalla riduzione (su base annua complessivamente pari a 60 mila €, oneri ed IRAP 

compresi)  derivante dai costi degli unici  due operatori  della ex A.O. di Crema ancora presenti  

presso il nuovo  polo sanitario  di Soresina,  personale destinato all’ASST di Cremona,   che però 

non è ancora effettivamente transitato all’ASST di Cremona  stante le difformità di posizioni (og-

getto di attenzione presso gli uffici regionali) tra le aziende coinvolte  in ordine alla  afferenza 

della struttura soresinese.  Chiaramente tale riduzione del budget del personale dovrà essere 

rimodulata  in base alla effettiva data di transizione dei due operatori dalla ASST di Crema alla 

ASST d Cremona;  

- l’assegnazione effettuata  con il decreto n.1190/2016 riscontra già una carenza derivante dal fat-

to che in questi primi due mesi dell’anno 2016 si sono riproposti alcuni costi “una tantum” (in-

dennità sostitutiva di  preavviso  per un dirigente deceduto)  e dalle necessità di integrazione 

volte  a  garantire il rispetto della disciplina in materia di orario di lavoro ex D.L.vo n.66/2003,  le 

cui esigenze  prioritarie sono state rappresentate  nella recente  rilevazione del fabbisogno di  

personale ai sensi della legge n. 208 del 28/12/2015,  art.1, c^541 lettere b) e c) ;  

- In questo livello di spesa  è compreso  l’onere dei trattamenti economici a favore del dott.  C. A. 

S.,   distaccato  a tempo pieno presso gli uffici regionali.  Il distacco –allo stato attuale- è  previsto 

per un periodo  di tre mesi con un onere economico a carico dall’A.S.S.T di Crema stimato per il 

trimestre  in circa  19 €/000.        

 

Infine si evidenzia  come  i valori  dell’IRAP, espressamente indicati in modo separato  nel decreto di 

assegnazione, appaiono allineati sia con riferimento alle competenze  complessive del personale di-

pendente, sia con riferimento alle competenze  specifiche AREU. 

 

Politiche di Assunzione:  

Nel rispetto dell’assegnazione  ricevuta l’Azienda proseguirà  nel portare a termine l’ attuazione del 

PGRU    2015 approvato con  la DGR  X/3991 del  4/8/2015  e  aggiornato da ultimo  con la DGR n. 

X/74338 del 20/11/2015, dell’ex  AO di CREMA.  

In merito all’attuazione del PGRU  2015 si sono evidenziate alcune difficoltà di coordinamento nel 

procedere all’utilizzo di graduatorie di altre aziende,  stante i diversi fabbisogni delle aziende interes-

sate: ciò ha comportato nella fase finale del 2015 e in questi primi mesi del 2016  ritardi  nella coper-

tura di posti a tempo indeterminato e  la necessità di ricorrere ad un numero maggiore di contratti  a 

tempo  determinato,  rispetto a quanto previsto.  

Nel corso dell’anno 2016 l’Azienda, stante il budget assegnato, cercherà di mantenere complessiva-

mente l’assetto di dotazione organica raggiunto nel corso dell’anno 2015 per l’area sanitaria ospeda-

liera , utilizzando il turn-over e le scadenze naturali dei contratti a tempo determinato al fine di ap-

portare quegli assestamenti necessari a supportare le scelte strategiche aziendali in relazione a de-

terminate aree di attività, compensando le difficoltà riscontrate nel corso del 2015 nel reperire alcu-

ne risorse mediche relative a specifiche discipline (medicina e chirurgia d’accettazione  e d’urgenza; 
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anestesia e rianimazione;) e tenendo conto dei cambi nella direzione di alcune strutture complesse 

significative ed importanti nella vita aziendale (Chirurgia Vascolare e Anestesia-Rianimazione ), sem-

pre nel rispetto dell’equilibrio economico-finanziario complessivo dell’Azienda. 

Nei punti che seguono viene descritto lo stato di avanzamento  del PGRU 2015  della ex AO di 

Crema: 

a) lo stato di attuazione del Piano Assunzione 2015-Prime determinazioni  (approvato DGR 

n.X/3142 del 19/2/2015), è rappresentato  dalla tabella sottostante 

 

 Posti autorizzati Stato copertura 

Dirigenti 4 (di cui 2 DSC) 

n.1 posto coperto dal 1/3/2015 (g) 

n.1 posto : procedura mobilità conclusa – assunzione dal 16/7/2015 (m) 

n. 1 DSC : procedure concorsuale conclusa – assunzione dal 1/9/2015  (c ) 

n. 1 DSC : procedura concorsuale conclusa – assunzione dal 1/10/2015 ( c ) 

  

(g) utilizzo graduatorie esistenti (proprie o altri enti) 

(m) mobilità  

(c) concorso  

 

b) Piano di Gestione delle Risorse Umane 2015  (approvato con DGR n.X/3991 del 4/8/2015; 

aggiornamento approvato con DGR n.X/4338 del 20/11/2015): in attuazione dei suddetti 

provvedimenti  l’Azienda ha proceduto all’attuazione del Piano mediante l’adozione,  fino ad 

ora,  di n. 9 atti  i cui contenuti in termini di assunzioni  effettuate e di procedure avviate 

sono  oggetto di monitoraggio secondo le tempistiche e modalità definite nella nota 

regionale  prot. n. H.1.2015.0025486 del 8/9/2015 avente per oggetto “Indicazioni operative 

per la presentazione del PGRU 2015 – Allegati A e B di cui alla DGR X/3991 del 4/8/2015”. 

 

Contratti   a tempo determinato : in merito all’andamento della spesa dei contratti a tempo deter-

minato si precisa  che: 

1. i contratti a tempo determinato in essere presso l’Azienda   sono costituiti da incarichi  a 

tempo determinato su posti vacanti all’interno del fabbisogno di personale autorizzato da 

Regione Lombardia,   nelle more dell’espletamento delle procedure concorsuali nell’ambito 

dei Piani Assunzioni annuali,  o  incarichi destinati a sostituzione di personale assente a vario 

titolo;  
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2. tali incarichi riguardano profili professionali quasi esclusivamente  sanitari,    necessari per 

garantire iter diagnostici-terapeutici  corretti ed appropriati dei pazienti presi in carico  non-

ché a garantire erogazioni di prestazioni nel rispetto dei L.E.A.  e dei tempi di attesa fissati 

come  standard  di riferimento da Regione Lombardia. La non attivazione/prosecuzione di ta-

li contratti metterebbe a grave rischio l’erogazione  di  un pubblico servizio,  pregiudicando  

pregiudicato  la qualità e l’appropriatezza  del servizio erogato ed   esponendo l’Azienda ad 

un possibile  incremento del rischio di contenziosi con possibili profili di responsabilità medi-

co-legale;  

3. l’evolversi della situazione dei contratti a tempo determinato in corso d’anno sarà condizio-

nato :  

• dai tempi tecnici necessari per portare a compimento le procedure per la copertura 

dei posti autorizzati dal PGRU 2015 e dai tempi di approvazione da parte di Regione 

Lombardia del Piano di Gestione delle  Risorse Umane – anno 2016;  

• da alcune difficoltà –manifestatasi negli ultimi mesi dell’anno 2015  e che perdurano 

tuttora- di coordinamento con altre aziende in ordine all’utilizzo  di graduatorie di 

interesse comune  per la copertura di posti  a tempo indeterminato;  

• dalle valutazioni che l’Azienda effettuerà in ordine alla necessità   di attivazione di 

contratti a titolo di supplenza considerando le condizioni descritte al  precedente 

punto 2)  e dalla necessità di garantire i livelli di produzione e conseguenti ricavi fis-

sati nel BPE, sempre nell’ottica di assicurare una risposta al fabbisogno di salute del 

territorio di riferimento;  

4. la previsione di spesa  ipotizzata  in BPE  si attesta ad un valore  pari a   4.714  €/000   si atte-

sta ad un livello leggermente inferiore rispetto   al  dato del 4^ CET 2015  (pari a  4.777 

€/000):  tale andamento sarà  suscettibile  di oscillazioni in incremento o decremento in con-

seguenza delle dinamiche e dei fabbisogni aziendali di cui ai punti precedenti,  assicurando 

comunque in ogni caso il rispetto del tetto complessivo di costo del personale   assegnato .  

 

Altre indennità:  come richiesto nelle istruzioni di compilazione del Modello A si precisa che  le voci 

di costo ricondotte in tale  sezione  sono esclusivamente  gli assegni per il nucleo familiare e 

l’indennità sostitutiva di preavviso per un dirigente deceduto a gennaio 2016.  

 

Fondo Ferie:   per quanto riguarda  il Fondo Ferie non è stata considerata alcuna variazione nel ri-

spetto delle indicazioni regionali in base al dettato normativo introdotto dall’art.5, c^8   del D.L. n. 

95/2012 conv in L. n. 135/2012.  
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Fondo Perseo: si segnala  che sono iniziate le adesioni al Fondo Perseo,   in lieve ma costante incre-

mento (a fine  anno 2015  :  20 operatori, rispetto ai 13 indicati nel 3^CET,  cosi ripartiti : 3 dirigenti 

medici, 2 dirigenti sanitari  e 15 operatori del comparto-).  Allo stato attuale l’impatto  (contributo a 

carico ente come onere integrativo pari all’1%  sull’imponibile TFR  a cui si aggiunge  lo 0,35% -

calcolato sul succitato 1%-  a titolo di contributo di solidarietà) ha un impatto  minimo sul costo del 

personale.  

 

Gestione sperimentale “Nuovo Polo Sanitario di Soresina”:  a partire dal 1/1/2016  tale gestione 

non genera più alcun impatto  sul costo del personale dipendente in quanto, come anticipato gia 

nella NID del 4^CET , nel corso degli ultimi mesi dell’anno  2015 è stato avviato un percorso di rien-

tro presso l’AO di Crema  di tutto il personale precedentemente  comandato presso la struttura  in 

gestione alla  società Nuovo Robbiani srl, percorso   che si è concluso con l’inizio dell’anno 2016. 

 

Risorse Aggiuntive Regionali 2016: nella definizione delle Risorse Aggiuntive Regionali  2016   

l’Azienda si è attenuta alla specifica assegnazione disposta da Regione.  L’assegnazione è stata effet-

tuata sulla base delle assegnazioni 2015. Tali risorse sono da ritenersi vincolate e subordinate nel 

quantum agli accordi regionali che verranno sottoscritti con le rappresentanze sindacali regionali a 

valere per l’anno 2016.  

 

Contratti di fornitura  di  lavoro temporaneo: il ricorso  a contratti di somministrazione lavoro av-

viene in modo coerente a quanto previsto dall’art.32 del CCNL integrativo del CCNL 7/4/1999 ed   è 

stato limitato  per la sezione SALUTE – AREU  a otto  unità  (ben al di sotto del limite percentuale fis-

sato dal CCNL  al 7% dei dipendenti a tempo indeterminato) :  

- tre unità necessarie per il funzionamento del Corso di Laurea Infermieristica, corso che è ar-

rivato al suo consolidamento con l’a.a. 2015-2016; le tre unità somministrate sono  due figu-

re  infermieristiche (con funzioni di tutor) e una figura amministrativa part-time (con funzio-

ni di segreteria studenti);   

- una unità amministrativa per fabbisogno di postazione front-office presso Servizio di Fisiatri-

a;   

- una unità sanitaria (tecnico di neurofisiopatologia)  a titolo di supplenza di una delle due uni-

tà assenti per gravidanza ;    

- due operatori tecnici ( di cui uno part-time  con impegno solo nei fine settimana)  per soddi-

sfare fabbisogni presso il Servizio di Portineria Aziendale nelle sue diverse sedi;  tale soluzio-

ne garantisce una flessibilità  nella prospettiva di valutare un percorso di esternalizzazione 
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del sevizio stante le prossime uscite per pensionamento di altri operatori (una già prevista  a 

metà 2016);  

- una unità tecnico/amministrativa  volta a soddisfare un fabbisogno presso il magazzino far-

maceutico il cui onere è coperto da un contributo da privati 

 

La certificazione a firma del Direttore Generale in merito a questo aspetto richiesta dalle “Linee 

operative per la redazione del bilancio preventivo 2016 e relativi allegati”  è inserita all’interno 

della Relazione del Direttore Generale .  

 

Fondi contrattuali: stante quanto previsto dalla legge di stabilità  2016,  i fondi contrattuali destinati 

alla remunerazione del trattamento accessorio del personale si confermano, in fase di previsione,  

negli stessi valori dei fondi 2015 tenuto conto delle osservazioni al 4^CET  formulate dagli uffici re-

gionali.  Infatti la  L. 28/12/2015 n. 208, c^236  stabilisce che: “Nelle  more dell’adozione dei decreti 

legislativi attuativi  degli artt. 11 e 17 della legge 7/8/2015  n. 124, … , a decorrere dal 1 gennaio 

2016 l’ammontare complessivo delle risorse destinate  annualmente al trattamento accessorio  del 

personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni  pubbliche di cui all’articolo 

1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001 , n. 165,  e successive modificazioni, non può supe-

rare il corrispondente importo determinato  per l’anno 2015 ed è, comunque automaticamente ridot-

to in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del personale assu-

mibile ai sensi della normativa vigente“.  

Alla luce di quanto sopra, le tabelle che  seguono illustrano in modo analitico  la costituzione dei 

fondi  contrattuali per il trattamento accessorio  del personale dipendente delle tre diverse aree 

contrattuali  ( personale non dirigenziale del comparto – dirigenza medica – dirigenza SPTA)  

evidenziando la quota di fondo derivante dalla ex AO di Crema e la quota  parte derivante dalla ex 

ALS di Cremona.  

In merito a quest’ultima  quota parte  si evidenzia che  l’assegnazione effettuata dall’ATS Val Padana  

della quota parte dei fondi contrattuali della ex ASL d Cremona destinati all’ASST di Crema ,  si ritiene 

del tutto provvisoria in attesa della definizione da concordare secondo il percorso procedurale e le 

modalità  indicate nelle linee guida regionali.   
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FONDI  PERSONALE DEL COMPARTO  

 
FONDO PER I COMPENSI PER LAVORO STRAORDINARIO E PER LA 

REMUNERAZIONE DI PARTICOLARI CONDIZIONI DI DISAGIO, PERICOLO E 

DANNO   - 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema             1.849  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  22 

totale  fondo anno 2016 1.871           

 

FONDO DELLA  PRODUTTIVITA' COLLETTIVA PER IL  MIGLIORAMENTO DEI 

SERVIZI E PER IL PREMIO DELA QUALITA' DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema  848 

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  59 

totale  fondo anno 2016 907              

 
FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLE FASCE RETRIBUTIVE, DELLE POSI-

ZIONI ORGANIZZATIVE, DEL VALORE COMUNE DELLE EX INDENNITA' DI 

QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE, INDENNITA' PROFESSIONALE SPECIFICA   

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema            3.441  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  183 

totale  fondo anno 2016 3.624 

 

FONDI  DIRIGENZA  MEDICA  

 
FONDO PER  IL TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE CONDIZIONI DI 

LAVORO 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema                  922  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  15 

totale  fondo anno 2016 937 

 
FONDO PER  INDENNITA' DI SPECIFICITA' MEDICA RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE, EQUIPARAZIONE,  SPECIFICO TRATTAMENTO ECONOMICO O 

INDENNITA' PER DIREZIONE STRUTTURA COMPLESSA- 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema              3.754  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  186 

totale  fondo anno 2015 3.940 

 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO  - 
Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema                        425          

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  24 

totale  fondo anno 2016 449 
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FONDI DIRIGENZA  SANITARIA NON MEDICA , PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA  

 
DIRIGENZA  SANITARIA NON MEDICA, PROFESSIONALE, TECNICA  ED AM-

MINISTRATIVA  - FONDO PER  IL TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE 

CONDIZIONI DI LAVORO   - 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema           40  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  14 

totale  fondo anno 2016 54 

 

DIRIGENZA SANITARIA: FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 
Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema           57  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona  17 

totale  fondo anno 2016                           74 

 
DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA  ED AMMINISTRATIVA: FONDO PER 

LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO - 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema           33  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona                0   

totale  fondo anno 2016          33  

 
DIRIGENZA SANITARIA :FONDO PER  RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, 

EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO ECONOMICO, INDENNITA' DI 

DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA - 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema         147  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona                         39  

totale  fondo anno 2016 186 

 
DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA  ED AMMINISTRATIVA :FONDO PER  

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE - 

Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema         214  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona                     0   

totale  fondo anno 2016           214  

 

FONDO DIRIGENZA PROFESSIONI SANITARIE 
Valori espressi in 

€/000 

Fondo ex AO Crema          9  

Quota fondo  provvisorio ex ASL Cremona                          0 

totale  fondo anno 2016                        9 

 
 

 

Con riferimento alla comunicazione regionale A1.2016.0045904 si forniscono i chiarimenti richiesti. 

Le verifiche e valutazioni  in merito alle osservazioni formulate portano ad esprimere le seguenti 

considerazioni :  

punto A): si  confermano  i valori esposti  in quanto frutto di una valutazione  che sintetizza il dato 

storico 2015, la situazione di dotazione di personale al gennaio 2016  e relativa proiezione per l’anno 

2016  nonché la previsione dell’impatto di talune scelte organizzative ipotizzate per l’anno in corso, 

sempre  nel rispetto complessivo del budget assegnato;   
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punto B): le criticità evidenziate  sono tuttora oggetto di confronto con ATS della Val Padana :  non si 

è ancora pervenuti ad una intesa in merito. Si è preso atto comunque della modalità (nota a firma 

congiunta dei Direttori Generali)  con cui si dovrà procedere per formalizzare l’eventuale revisione 

delle risorse assegnate ;  

punto C):  anche per quanto riguarda i Fondi Contrattuali  sono tuttora  in corso i confronti con ATS 

della Val Padana per pervenire alla sottoscrizione delle intese in merito alla ripartizione dei fondi in 

base alle linee guida regionali del 18/1/2016; 

 

punto d):  il Collegio Sindacale si è espresso favorevolmente in data 20/04/2016. Il verbale è stato 

caricato sul portale SCRIBA in data 07/06/2016 come da indicazioni regionali. Non appena in posses-

so della verbalizzazione della V2, sarà cura della scrivente azienda caricarla sul portale SCRIBA entro 

le scadenze indicate. 

 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Si rimanda a quanto espresso nella sezione dei ricavi. E’ stato compilato il prospetto di dettaglio del 

modello CE SAN.  

Come richiesto dalla nota A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e come reso possibile dal decreto 

7809/2016, l’azienda nella V2 del BPE 2016 ha proceduto a spostare il fondo perequazione ed il fon-

do balduzzi dalla voce di SKASST “Libera Professione” alla voce “Accantonamenti”. 

I valori inoltre sono stati dettagliati anche nella tabella di dettaglio per gli importi di seguito riepilo-

gati. 

• Il fondo di perequazione è stato pari a 66.641,78 €; 

• Il fondo per abbattimento liste  d’attesa è stato pari a 66.641,78 €. 

Trattasi dei valori 2015, di fatto anche per l’anno 2016 sostanzialmente riconfermati.  

È stata inserita l’indennità di esclusività medica per i professionisti che esercitano la L.P. 

Di seguito si riportano i valori di dettaglio utilizzati per il travaso da “Libera Professione” ad “Accan-

tonamenti”. 

 

  
INTRA 

COMPENSI 

INTRA ONE-

RI 
IRAP 

RICOVERI 

COMPENSI 

RICOVERI  

ONERI 
IRAP 

CONSULENZE 

COMPENSI 

CONSULENZE 

ONERI 
IRAP 

TOTALE 

COMPENSI 
ONERI 

TOTALE I-

RAP 

                          

BALDUZZI 45.148,66 10.745,40 3.837,64 456,64 108,68 38,81 4.766,41 1.134,40 405,14 50.371,71 11.988,48 4.281,59 

    
 

    
 

    
 

        

 PEREQ. 45.148,66 10.745,40 3.837,64 456,64 108,68 38,81 4.766,41 1.134,40 405,14 50.371,71 11.988,48 4.281,59 

                          

  90.297,32 21.490,80 7.675,28 913,28 217,36 77,62 9.532,82 2.268,80 810,28 100.743,42 23.976,96 8.563,18 
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€ €/000 

4.20.10.10.120.010.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) 
- b)  Ccnl - Area Ospedaliera 

-1.130,64 -1 

4.20.10.10.120.012.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) 
- b)  Ccnl - Area Specialistica 

-111.788,12 -112 

4.20.10.10.120.020.00.000 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. 
c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

-11.801,62 -12 

8.20.10.30.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -8.563,18 -9 

TOTALE -133.283,56 -134,00 

    

  
€ €/000 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 66.641,78 67 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 66.641,78 67 

TOTALE 133.283,56 134,00 

 

 

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

Di seguito si riporta il tetto dei beni e servizi: 

  €/000 

Assegnazione Regionale 7809/2016 51.517 

Beni e Servizi da Utilizzi (aggiornati con la V2 BPE) 83 

Beni e Servizi da Contributi da privati/pubblici 2016 
(aggiornati con la V2 BPE) 

33 

TOTALE BENI E SERVIZI 51.633 

 

Tale valore (al netto dei contributi e degli utilizzi aziendali)  è stato definito attraverso il seguente 

percorso metodologico da parte di Regione Lombardia: 

1. La base di calcolo è stata determinata assumendo l’ammontare dei costi per Beni e Servizi da 

IV CET 2015, al netto dei costi relativi all’ AREU, dell’utilizzo di contributi anni precedenti e a 

contributi anno in corso ed escludendo i farmaci File F – Doppio Canale – Primo Ciclo e la vo-

ce Premi assicurativi per R.C. professionale; 

2. Le classi omogenee di spesa di Beni & Servizi sono state così suddivise:  

a. Area Dispositivi Medici  

b. Area Altri Beni e servizi;  

c. Area Farmaci e altri beni sanitari; 

d. Area Consulenze, coll., interinali e comandi. 
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3. Ai valori così determinati per ogni classe omogenea di B&S è stata applicata una percentuale 

diversificata di riduzione in base alle % definite con DGR 4702/2015; 

4. I valori assegnati tengono inoltre conto degli incrementi di sistema (File F non abbattuto) e 

degli ulteriori adeguamenti relativi ai premi assicurativi alla luce dei nuovi contratti aggiudi-

cati con rimodulazione della voce accantonamento rischi per la parte in SIR/franchigia.  

Tale approccio per la scrivente azienda ha comportato una riduzione: 

a. Area Dispositivi Medici : 63 €/000; 

b. Area Altri Beni e servizi: 301 €/000; 

c. Area Farmaci e altri beni sanitari: 46 €/000; 

d. Area Consulenze, coll., interinali e comandi: 17 €/000. 

Di seguito una tabella di sintesi con i valori al IV° CET e al BPE 2016 (V2) che dimostra il raggiungi-

mento degli obiettivi di riduzione fissati da Regione per ogni micro aggregato dei beni e servizi. 

AREA 
Iv° CET al netto di 

contributi e utilizzi 

IV° CET - file F, 

HCV, doppio 

canale e I° ciclo 

Taglio Regione 
Nuovo 

Target 
BPE 2016 

BPE - file F, HCV, 

doppio canale e I° 

ciclo 

BPE netto Delta 

ALTRI BENI E SERVIZI 31.513,00   -301,00 31.212,00 31.214,00   31.214,00 2,00 

CONS., COLLAB. INTERI-
NALI E COMANDI 

964,00   -17,00 947,00 947,00   947,00 0,00 

DM 6.352,00   -63,00 6.289,00 6.289,00   6.289,00 0,00 

FARMACI E ALTRI BENI 
SANITARI 

13.091,00 -8.588,00 -46,00 4.457,00 13.067,00 -8.610,00 4.457,00 0,00 

Totale complessivo 51.920,00   -427,00 42.905,00 51.517,00   42.907,00 2,00 

 

L’apparente squadratura di 2 €/000 è esclusivamente dovuta ad arrotondamenti nel decreto in 

quanto il livello di costi è coerente con l’assegnazione regionale SAN. 

Come descritto anche nella relazione del Direttore Generale, in relazione agli obiettivi di riduzione 

dei beni e servizi, sopra riportati, previsti per l’anno 2016 l’azienda a seguito della ricezione degli o-

biettivi economici 2016 presenti nell’assegnazione 1190/2016 ha da subito riunito gli ordinatori di 

spesa aziendali al fine di poter analizzare i target regionali. 

Con riferimento ai dispositivi medici: 

• si è proceduto a rivedere le previsioni degli ordinatori; 
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• si rende necessario un recupero di efficienza per poter rispettare il limite regionale; 

• è già stato definito come procedere: l’ordinatore di spesa, per singolo contratto, determina 

l’obiettivo realistico di contrazione della spesa. Tale obiettivo, durante gli incontri di budget, 

verrà declinato per i singoli centri di costo interessati al fine di responsabilizzare anche gli u-

tilizzatori finali. L’Azienda effettuerà monitoraggi mensili al fine di poter verificare in tempo 

utile il rispetto delle indicazioni regionali. In tal senso si è proceduto a compilare la tabella 

dei CND riportante per CND il valore che verrà declinato ai vari centri di costo aziendale (ta-

bella qui riportata e caricata anche nella sezione ad hoc del portale SCRIBA). Si precisa che il 

piano dei conti aziendale non presenta un livello analitico per CND pertanto i valori riportati 

nell’apposita tabella sono parzialmente frutto di elaborazioni extra contabili. 

Di seguito la tabella articolata per SAN, TER, 118 e con un foglio di riepilogo complessivo. 
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Con riferimento agli altri beni e servizi sono in corsi analisi ad hoc sui service di sterilizzazione, sul 

service dei ferri chirurgici e sul lavanolo.  

L’obiettivo aziendale è quello di massimizzare il recupero di efficienza sui servizi sanitari e non sani-

tari anche al fine di poter eventualmente recuperare margini utili sui dispositivi medici per poter as-

sorbire picchi di attività. 

Ciò detto, di seguito si riporta il confronto fra BPE 2016 e la prechiusura 2015. 

 

 
Prechiusura al IV° 

CET 

AREU IV° 

CET 

Prechiusura al netto 

di AREU 
BPE 2016 Delta 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 19.450 20 19.430 19.356 -74 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 506 0 506 614 108 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 13.401 0 13.401 12.051 -1.350 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 15.060 9 15.051 15.082 31 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interi-
nale e altre prest. di lavoro non sanitarie 

247 0 247 223 -24 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 130 0 130 140 10 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria    
esternalizzata) 

3.190 0 3.190 3.177 -13 

B.4)   Godimento di beni di terzi 774 23 751 797 46 

B.9) di cui Oneri diversi di gestione 271 0 271 193 -78 

B.14) Variazione Rimanenze 41 0 41 0 -41 

TOTALE 53.070 52 53.018 51.633 -1.385 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
222 

 

 

  



 
 

 
Nota Integrativa Descrittiva al BPE  2016 – Regione Lombardia  

40 
 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Il decremento è principalmente imputabile ai dispositivi medici così come richiesto dal decreto di as-

segnazione. In corso d’anno si provvederà a monitorare attentamente l’andamento sia dei prodotti 

farmaceutici che dei dispositivi medici.  

Con riferimento alle azioni in corso, come già anticipato in premessa, si sottolinea come l’obiettivo di 

contrazione dei dispositivi medici  è stato declinato per i singoli centri di costo interessati al fine di 

responsabilizzare anche gli utilizzatori finali. L’Azienda effettua ed effettuerà monitoraggi mensili al 

fine di poter verificare in tempo utile il rispetto delle indicazioni regionali. 

Con riferimento alla richiesta di allinearsi all’obiettivo regionale esplicitata nella nota regionale 

A1.2016.0045904 del 06/04/2016 si precisa che il disallineamento evidenziato fra File F e Doppio ca-

nale e I° ciclo non è corretto in quanto i costi di doppio canale e I° ciclo esposti dalla scrivente azien-

da sono coerenti con i ricavi del decreto. Per differenza, considerato che il costo compelssivo di File 

F, doppio canale e I° ciclo e HCV è previsto da decreto, escluso il costo di doppio canale e I° ciclo (che 

è uguale al decreto, sezione ricavi), il resto è di fatto file F e HCV.  

L’azienda ha esplicitato tale spiegazione nella nota mail del 10/04/2016, ottenendo dai competenti 

uffici regionali una piena concordanza. Pertanto nella V2 del BPE 2016 si riconfermano i dati esposti. 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

L’incremento è imputabile alla “pulizia” sui conti aziendali effettuata in applicazione delle indicazioni 

condivise nel tavolo di lavoro regionale relativo all’osservatorio servizi e ai dispositivi medici. 

Premesso che nei service di non recente aggiudicazione nel costo mensile del servizio era previsto 

anche il costo di fornitura, si è proceduto alla creazione di articoli di magazzino ad hoc collegandoli ai 

conti del materiale non sanitario. Tale operazione ha consentito di ripulire il conto delle pulizie scor-

porando la quota di costo relativa alla fornitura di carta igienica, sapone, asciugamani, lenzuolini, al-

tro materiale (es. detersivi). Il costo di tale travaso è pari a 175 €/000 ed è stato compensato dalla 

riduzione del materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie e dal 

altre riduzioni marginali. 

In corso d’anno verranno implementate altre azioni orientate ad avere sempre maggior coerenza fra 

i conti contabili (descrizione del conto) ed il loro contenuto. 

 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 
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Prechiusura IV° 

CET 
BPE Delta Commenti alle principali variazioni BPE 

Altri Trasporti sanitari da privato 207 177 -30 Riduzione conseguente a nuova aggiudicazione. 

Consulenze, collaborazioni, inte-
rinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socio-sanitarie 

849 816 -33 

La variazione rispetto alla V1 è imputabile alla chiusura del BES 
2015 con relativo impatto sui contributi/utilizzi. La chiusura del 
2015 ha di fatto comportato la sistemazione di valori già indicati 
nel bilancio preventivo 2016. La scelta di apportare tale modifica, 
per coerenza con quanto deve essere certificato dal Collegio Sin-
dacale, è stata condivisa con i competenti uffici regionali. Inoltre 
all'interno di tale voce si registrano degli spostamenti fra conti 
per esigenze di intecompany in allineamento a quanto richiesto 
con nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016. 

Altre prestazioni per servizi sani-
tari da terzi 

2.203 1.330 -873 

Il decremento  è di fatto interamente imputabile alla cessione 
del POT all'ASST di Cremona (840 €/000) e all'attività del gestore 
dei sub acuti in riduzione per applicazione della spending review. 
La variazione rispetto alla V1 è imputabile alle sistemazioni rela-
tive all'intercompany in allineamento a quanto richiesto con nota 
regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016. 

Servizi Sanitari appaltati o in ser-
vice da terzi 

10.017 9.599 -418 Si rimanda al paragrafo ad hoc. 

Altre prestazioni per servizi sani-
tari da ASL/AO/Fondazioni della 
Regione 

95 81 -14 
Lieve riduzione. La variazione rispetto alla V1 è imputabile alle 
sistemazioni relative all'intercompany in allineamento a quanto 
richiesto con nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016. 

Altre prestazioni per servizi sani-
tari da pubblico 

30 48 18 
L'incremento è imputabile all'impatto su base annua della con-
venzione l'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO per prestazioni 
di biologia molecolare. 

Altre prestazioni per servizi sani-
tari da extra regione 

0 0 0 Nessuna variazione 

 
13.401 12.051 -1.350 
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Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

  
Prechiusura IV° 

CET 
BPE 2016 Delta Delta % Note 

Gestione Punti Pre-
lievo 

626 598 -28 -4,47% 

Aggiudicazione nuova gara nel corso del 2015 con 
prezzi inferiori sia per il personale amministrativo 
che sanitario con conseguente costo a prelievo 
inferiore. Impatto su base annua. 

Emodinamica Ser-
vice 

1.750 1703 -47 -2,69% 
Azione programmata di razionalizzazione dell'atti-
vità. 

Service sterilizza-
zione 

1.210 1190 -20 -1,65% Stima effetto azione set optimization 

Gestione L.P. 149 143 -6 -4,03% Variazione marginale 

Gestione  CAL Sore-
sina 

415 440 25 6,02% 
Progressiva riduzione del personale Asst con in-
cremento dei costi di gestione. 

Gestione Pol. Son-
cino 

159 160 1 0,63% Variazione marginale 

Gestione Pol. Ca-
stelleone 

478 459 -19 -3,97% 
Azione programnmata di razionalizzazione dell'at-
tività. 

Service strumenta-
rio chirurgico 

283 277 -6 -2,12% Variazione marginale 

PACS 268 269 1 0,37% Variazione marginale 

Gestione UONPIA 367 392 25 6,81% 
Riduzione nel corso del 2015 per problematiche 
organizzative rientrate a fine anno; pertanto il 
2016 rappresenta il costo effettivo a pieno regime. 

General contract 
laboratorio analisi 

4.058 3717 -341 -8,40% 

Mantenimento del trend ribassista degli ultimi 
mesi dell'anno coerente con il trend dell'attività 
ambulatoriale di laboratorio per esterni. A tale 
trend si aggiunge la spending review su base an-
nua. 

Gestione assistenza 
psichiatrica 

213 210 -3 -1,41% Variazione marginale. 

Service carrozzine 41 41 0 0,00% Nessuna variazione. 

TOTALE 10.017 9.599 -418     
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B.2.B.1) Servizi non sanitari  

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

Descrizione  
Prechiusura 

IV° CET 
BPE 2016 Delta Delta % Commento 

Lavanderia 1.511 1.501 (10) -0,66% Variazione marginale. 

Pulizia 2.727 2.306 (421) -15,44% 

La riduzione è imputabile al lavoro di pulizia effettuato sul 
conto pulizie in funzione delle indicazioni emergenti dal 
tavolo di lavoro dell'osservatorio servizi. Si è proceduto a 
creare articoli ad hoc agganciandoli ai conti competenti 
per i costi relativi a: 
 - fornitura materiale economale (175 €/000);  
 - ritiro vassoi, riordino unità persona e lavaggio stoviglie 
(128 €/000 alla cucina); 
 - movimentazione interna dei rifiuti (84 €/000). 
Il resto è imputabile agli interventi di spending review. 

Mensa 616 567 (49) -7,95% 
Nel costo era ricompreso il costo dei pazienti del CRT; trat-
tandosi di pazienti assimilabili ai degenti il costo è stato 
allocato sulla cucina e non sulla mensa. 

Riscaldamento 1.255 1.205 (50) -3,98% 
Stante il mite inverno il BPE è stato elaborato con un costo 
inferiore allo storico. 

Servizi di elaborazione dati 33 33 0 0,00% Variazione nulla. 

Trasporti non sanitari (se non 
addebitati in fattura dai forni-
tori di materie e merci) 

170 96 (74) -43,53% 

L'andamento della voce è influenzato dall'avvio dell'ester-
nalizzazione del magazzino economale dalla quale si è ipo-
tizzato un recupero del personale con riconversione a tra-
sportatori, limitando il ricorso a gestioni esterne. 

Smaltimento rifiuti 292 375 83 28,42% Si rimanda alla sezione pulizia (vedi sopra). 

Utenze telefoniche 313 294 (19) -6,07% Eliminato il costo del POT ceduto a ASST di Cremona. 

Utenze elettricità 1.570 1.581 11 0,70% Variazione marginale. 

Acqua, gas, combustibile 215 231 16 7,44% Variazione marginale. 

Servizi esterni di vigilanza 15 17 2 13,33% Variazione marginale. 

Altre Utenze 1 1 0 0,00% Nessuna variazione. 

Assicurazioni: Premi per R.C. 
Professionale 

1.346 1.350 4 0,30% 
Variazione marginale. 

Assicurazioni: Altri premi 146 164 18 12,33% 

Acquisto di altri servizi non 
sanitari da Asl/Ao/Fondazioni 
della Regione 

24 23 (1) -4,17% Variazione marginale. 

Acquisto di altri servizi non 
sanitari da pubblico 

16 16 0 0,00% Nessuna variazione. 

Servizi postali e telex 19 19 0 0,00% Nessuna variazione. 

Pubblicità e promozione 12 12 0 0,00% Nessuna variazione. 

Rimborso spese di viaggio e 
soggiorno 

0 0 0 0,00% Nessuna variazione. 

Altri servizi non sanitari acqui-
stati in "Service" 

4.400 4.927 527 11,98% Si rimanda al dettaglio che segue in forma tabellare. 

Altri servizi non sanitari 379 364 (15) -3,96% Si rimanda al dettaglio che segue in forma tabellare. 

TOTALE 15.060 15.082 22 0,15%   

 

Si precisa che 9 €/000 del IV° CET sono imputabili al CE di AREU (pertanto il delta complessivo è di 31 

€/000). 

Si precisa inoltre che l’importo di 1.346 relativo ai premi per RC Professionale è stato vincolato 

all’uso come indicato nella scheda del decreto 7809/2016. 

Con riferimento ai premi per RC professionale si sottolinea che: 
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• con nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 si è chiesto all’azienda  di allinearsi 

all’assegnazione regionale del decreto 1190/2016 di € 1.346 €/000; 

• con nota mail del 10/04/2016 del Responsabile dell’U.O. Economico Finanziaria si specificava 

che il disallineamento di +4 sui premi per RC professionale non era in contrasto con il decre-

to con vincolo di 1.346 per Premi per RC professionali; il vincolo è da intendersi come tale 

per evitare riallocazioni di tale valore per finanziare altri costi; tuttavia nel momento in cui si 

ha avuto certezza che il premio fosse maggiore in quanto sono in corso i premi per i rischi 

per la direzione lavori e la progettazione (contrattualmente previsti per legge), la scrivente 

azienda ha vincolato non solo l'importo di 1.346 ma ha recuperato anche ulteriori 4 €/000 

nel bilancio aziendale per finanziare un costo di certa manifestazione; 

• Regione Lombardia ha recepito le indicazioni aziendali e nel decreto 7809/2016 ha innalzato 

il vincolo a 1.350 €/000 così come indicato nella V1 da parte dell’ASST di Crema. 

 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

 

 
Prechiusura 

IV° CET 

BPE 

2016 
Delta Commenti alle principali variazioni BPE 

Servizio active service ASP 55 64 9 Nuovo contratto di manutenzione applicativo SIGECO. 

Gestione servizio archiviazione docu-
menti 

67 69 2 Variazione marginale 

Gestione servizio SIA 876 878 2 Variazione marginale 

Gestione servizio cucina 1.616 1.784 168 

 - 128 €/000 da service pulizia a service cucina (attività di riordi-
no dei conti); 
 - 54 €/000 da mensa a cucina per pazienti CRT; 
 - il resto è spending review. 

Global service manutenzione impianti 1.748 1.936 188 
Estensione del contratto vigente per i servizi extracanone pre-
senti nella gara. 

SERVIZIO DI PORTINERIA 38 38 0 Variazione marginale 

SERVICE GESTIONE MAGAZZINO ECO-
NOMALE 

0 158 158 
Service previsto in partenza nel corso del 2016 (progetto intera-
ziendale con altre ATS-ASST). 

TOTALE 4.400 4.927 527   
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Altri servizi non sanitari 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 
Prechiusura 

IV° CET 
BPE 2016 Delta Note 

Tirocini diversi 9 24 15 
Costo borsista per gestione Farmarel (impatto 
annuo borsa di studio iniziata nel 2015) 

Servizi vari non sanitari da 
privato 

164 119 -45 
Riduzione costo per servizio di verifiche perio-
diche delle apparecchiature (passa in service 
manutenzione). 

Compensi commissioni con-
corso 

9 9 0 Nessuna variazione 

Compensi commissioni di-
verse 

39 35 -4 Nessuna variazione 

Altri Compensi non sanitari 32 32 0 Nessuna variazione 

Call Center 126 145 19 
L'incremento è relativo alle dinamiche tariffa-
rie regionali comunicate tramite DGR nel II° 
semestre 2015 (es. introduzione IVA). 

TOTALE 379 364 -15   

 

 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

DESCRIZIONE 
Prechiusura IV° 

CET 
BPE 2016 Delta Note 

Servizi per consulenze Tecniche - da pri-
vato 

64 39 -25 

Il principale decremento è relativo all’incarico di pro-
gettazione per la ristrutturazione dei locali di elettrofi-
siologia (costo una tantum 2015) e al costo dell'assi-
stente sociale cessato in quanto assunto. 

Servizi per consulenze Legali - da privato 85 59 -26 
Costo effettivo relativo alle cause in corso e ai conse-
guenti costi previsti. 

Servizi per consulenze Notarili - da priva-
to 

0 0 0 Nessuna variazione. 

Spese per collaborazioni coordinate e 
continuative Amministrative - da privato 

19 13 -6 Costo coperto da contributo ad hoc. 

Prestazioni lavoro interinale Amministra-
tivo (non sanitario) - da privato 

63 45 -18 
Riduzione del costo imputabile al rientro del personale 
amministrativo dalla sperimentazione gestionale. 

Personale religioso 5 5 0 Nessuna variazione. 

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non 
sanitario) - da privato 

11 62 51 
Incremento imputabile all'impatto annuo della coper-
tura turni presso la portineria e del supporto al ma-
gazzino farmaceutico (coperto da contributo ad hoc). 

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 

altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
247 223 -24 

 

 

Di seguito inoltre una tabella che consente di verificare l’allineamento con l’obiettivo regionale di ri-

duzione delle consulenze, collaborazioni e altre prestazioni di lavoro rispetto alla Prechiusura 2015. 
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B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 
Prechiusura 

IV° CET 
BPE 2016 Delta Note 

Formazione esternalizzata da pubblico 
(Iref, Università, …) 

4 4 0 Nessuna variazione. 

Formazione esternalizzata da 
ASL/AO/Fond. della Regione 

0 0 0 Nessuna variazione. 

Formazione esternalizzata da privato 20 20 0 Nessuna variazione. 

Formazione non esternalizzata da priva-
to 

106 116 10 

Il costo della formazione "classica" è stabi-
le; la variabilità del dato deriva dal costo 
delle  docenze della scuola infermieri. L'in-
cremento del BPE deriva dalla previsione 
della responsabile del corso di laurea in in-
fermieristica. 

TOTALE 130 140 10   

 

 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

 
Prechiusura IV° 

CET 
BPE 2016 delta Note 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
immobili e loro pertinenze 

466 466 0 Nessuna variazione 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
impianti e macchinari 

69 66 -3 Variazione marginale. 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
mobili e macchine 

27 26 -1 Variazione marginale. 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie 

1.895 1.990 95 

L'incremento è imputabile all'ingresso 
nella vita manutentiva di alte tecnologie 
acquisite nel 2014; trattasi di attrezzature 
con un livello tecnologico nettamente 
superiore rispetto al passato con netto 
incremento dei costi manutentivi. L'ASST 
per contenere i costi a partire dal mese di 
maggio partirà con un global service. 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
automezzi sanitari 

6 8 2 Variazione marginale. 

Man. e rip. ordinaria esternalizzata per 
automezzi non sanitari 

23 22 -1 Variazione marginale. 

Altre manutenzioni e riparazioni 704 599 -105 
Decremento imputabile a manutenzioni 
spot sui sistemi hardware e software so-
stenute nel 2015. 

TOTALE 3.190 3.177 -13   
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B.4)   Godimento di beni di terzi 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

 
Prechiusura 

IV° CET 
Bpe 2016 

Delta Prec IV  su 

III 
Commenti alle principali variazioni BPE 

Affitti passivi 220 201 -19 

Variazione imputabile alla cessazzione da maggio del 
contratto di affitto del magazzino economale causa  
partenza della nuova gestione centralizzata in service 
del magazzino economale. 

Spese condominiali 18 18 0 Nessuna variazione. 

Canoni di Noleggio sanitari 
(esclusa protesica) 

479 530 51 

L'incremento è imputabile all'impatto su base annua 
del sistema Karto per l'U.O. di Cardiolodia avviato nel 
2015. Non essendo possibile, causa vincoli di finan-
ziamento, l'acquisizione dell'attrezzatura, l'ASST ha 
optato per il noleggio. 

Canoni di Noleggio non sani-
tari 

34 48 14 
INCREMENTO IMPUTABILE ALL'AVVIO DEL NOLEGGIO 
SISTEMA INFORMATICO PER LA GESTIONE DELLA 
CARTELLA CLINICA DIALISI. 

TOTALE 751 797 46   

 

 

 

DI CUI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Analisi Prechiusura 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

 
Prechiusura 

IV° CET 
BPE 2016 Delta Note 

Abbonamenti, acquisti di libri, 
riviste e giornali 

98 89 -9 Variazione marginale 

Altri Oneri diversi di gestione 173 104 -69 
Il decremento è imputabile alla cessione del 
POT (nel 2015 contabilizzazione in tale area 
del rimborso dei costi di gestione degli spazi). 

 
271 193 -78 

  

 

Si precisa che il BPE, stante l’assenza di dinamiche particolari, è stato elaborato in ipotesi di invarian-
za delle rimanenze di magazzino e di reparto 
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ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

I valori previsti sono così costituiti: 

 
Prechiusura IV° CET AL 

NETTO DI AREU 
BPE 2016 Delta 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 144 96 -48 

Ammortamento dei Fabbricati indisponibili 1.987 1.665 -322 

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni ma-
teriali 

2.171 2.132 -39 

TOTALE 4.302 3.893 -409 

    

STERILIZZAZIONI 3.369 3.138 -231 

    

AMM.TI NETTI 933 755 -178 

 

 

Gli ammortamenti predefiniti da decreto di assegnazione in sede di BPE 2016 si basavano sul ricalco-

lo delle aliquote di cui alla circolare congiunta Ministero Salute – MEF del 25.3.2013, come da tabelle 

di ricognizione del 7  ottobre 2013. 

Gli ammortamenti sono al netto dei beni ceduti all’ASST di Cremona (distretto Soresinese). 
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ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

 
Prechiusura 

IV° CET 

BPE 

2016 
Delta Commenti alle principali variazioni BPE 

Sumaisti 244 239 -5 Variazione marginale. 

Servizi di consulenza sanitaria in area a 
pagamento - Art. 55 comma  2 CCNL 

1404 1182 -222 

La riduzione delle entrate proprie da cessione emoderivati ha obbligato 
l’azienda a rivedere al ribasso i servizi di consulenza sanitaria in area a 
pagamento; tale operazione è stata possibile in quanto l’attività di rac-
colta, gestione e cessione del sangue e degli emoderivati è gestita in a-
zienda mediante il ricorso alla consulenza sanitaria in area a pagamento. 
Pertanto, come previsto dagli atti aziendali, la mancata cessione del san-
gue e degli emoderivati comporta la mancata erogazione dei compensi 
spettanti per tali attività. Inoltre si segnala come tale voce sia stata prov-
visoriamente ridotta per finanziare il costo del Direttore Socio Sanitario 
non finanziato in questa fase dal Decreto Regionale. 

Imposte e tasse escluse Ires ed Irap 178 178 0 Nessuna variazione. 

Organi dell’ente 702 847 145 
Riduzione costo Collegio Sindacale per applicazione normativa su com-
pensi collegio sindacale cui si aggiunge il costo del Direttore Socio Sanita-
rio. 

Ires 37 37 0 Nessuna variazione. 

Irap sulle collaborazioni 61 62 1 Variazione marginale. 

Assegni di studio per scuola infermieri 14 15 1 Variazione marginale. 

TOTALE 2.640 2.560 -80   

 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Il valore è in lieve riduzione a causa delle dinamiche in uscita. 

 

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Conto non movimentato  

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Si rimanda alla tabella precedente. 

 

Altri costi 

La differenza è principalmente imputabile: 

• alla riduzione dell’introito del Collegio Sindacale (applicazione nota prot. 

H1.2015.0020183/2015); 

• più che compensata dal compenso del IV° Direttore, il Direttore Socio Sanitario. 
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ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei valori assegnati con decreto 7809/2016.  

La trattazione della dinamica è dettagliata nella seguente tabella. 

 

Conto Regionale Conto Aziendale 
Prechiusura 

IV° CET 

BPE 
Delta Note 

2016 

Accantonamenti per copertura 
diretta dei rischi (autoassicurazio-
ne)  

Franchigia  200 200 0 Nessuna variazione. 

Sinistri S.I.R.   1.446 1.446 0 Nessuna variazione. 

Accantonamento al fondo premio 
per operosità medici SUMAI  

SUMAI 18 18 0 Nessuna variazione. 

Accantonamenti per quote inutiliz-
zate contributi. 

Accantonamento con-
tributi da pubblico 

1 0 -1 

Accantonamento 2015 strettamente correlato 
ai contributi non utilizzati del periodo. 

Tutti i contributi introdotti nel BPE 2016 sono 
utilizzati al 100%. 

Accantonamenti per quote inutiliz-
zate contributi. 

Accantonamento con-
tributi da privato 

101 0 -101 

Accantonamento 2015 strettamente correlato 
ai contributi non utilizzati del periodo. 

Tutti i contributi introdotti nel BPE 2016 sono 
utilizzati al 100%. 

Altri accantonamenti 
Acc.to per fondo Pere-
quazione ex LP 

0 67 67 
variazione rispetto alla V1 in attuazione della 
sospensiva  A1.2016.0045904 del 06/04/2016. 

Altri accantonamenti 
Acc.to per fondo bal-
duzzi ex LP 

0 67 67 
variazione rispetto alla V1 in attuazione della 
sospensiva  A1.2016.0045904 del 06/04/2016. 

Altri accantonamenti 
Note di credito tipo 19 
HCV 

228 0 -228 
Accantonamento previsto dalla determina AIFA 
del 04/11/2015 e dalle linee guida al IV° CET 
2015. 

Altri accantonamenti 

Ulteriore risparmio da 
Payback trattamento 
oltre la dodicesima set-
timana 

149 0 -149 
Accantonamento previsto dalle linee guida al 
IV° CET 2015. 

TOTALE COMPLESSIVO 2.143 1.798 -345 
 

 

Si precisa che l’importo di 1.646 relativo all’assicurazione è stato interamente accantonato come in-

dicato nel decreto regionale 7809/2016. 

In attuazione della nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 l’azienda nella V2 del BPE grazie 

all’adegumaento del decreto ha potuto esplicitare negli accantonamenti la quote relative alla legge 

Balduzzi e al fondo di perequazione. 

 
 
 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Nel BPE 2016, come da indicazioni regionali, non sono stati esposti oneri finanziari e straordinari. 
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Gestione Territoriale  

Sulla base del Decreto DGS  n. 7362 del 14/9/2015 “Attuazione della LR 23/2015: indicazioni per il 

funzionamento dei Collegi dei Direttori” e più precisamente sulla base del relativo allegato C, l’ATS 

Valpadana ha ceduto le strutture e le attività alle nuove ASST di Cremona e di Crema. 

Le strutture cedute sono: 

• Sert (erogazione): si occupa prevalentemente della presa in carico di utenti con problemi di 

tossicodipendenza,  alcoldipendenza, gioco d’azzardo e tabagismo. Effettua consulenze per 

le persone inviate dalla CMLP (protocollo  CMLP – NOA  per persone segnalate per guida in 

stato di ebbrezza) e programmi riabilitativi per le persone segnalate dalla Prefettura per in-

frazione art. 75 e 121 di cui al DPR 309/90; 

• Consultorio: il modello consultoriale operativo realizzato è quello del Consultorio Familiare 

Integrato (CFI) con focus centrale sulla famiglia;  si rivolge pertanto a persone singole, coppie 

e nuclei familiari in tutte le fasi esistenziali del ciclo di vita - gravidanza, maternità, età evolu-

tiva, adolescenza, adultità-, nonché in condizioni di disabilità ed età anziana,  costituendo 

un’importante risorsa di sostegno. Gli interventi consultoriali afferiscono complessivamente 

a due  macro-aree, quella  sanitaria e quella psicosocio-educativa, che si integrano 

nell’elaborazione del progetto d’intervento individualizzato. In ambito sanitario le principali 

attività erogate riguardano la gravidanza e la preparazione alla nascita, il post-partum, la 

prevenzione ginecologica ed oncologica (screening), la contraccezione, la menopausa e 

l’interruzione volontaria di gravidanza (IVG). L’ambito psicosocio-educativo abbraccia gene-

ralmente il sostegno individuale, familiare e di coppia, nonché aree più specifiche quali la tu-

tela sociale della maternità, (Bandi Famiglia e Misure a sostegno delle famiglie fragili), l’area 

giovani ed adolescenti con lo Spazioxgiovani dedicato, lo Sportello Disabili, le adozioni, la Tu-

tela Minori.  

Le attività cedute sono: 

• protesica maggiore e minore; 

• gestione trasporti dializzati; 

• attività del servizio di medicina legale (di polizia mortuaria, visite fiscali, commissioni medico 

legali, rilascio di certificazioni medico legali e abilitazioni); 

• farmaceutica: file F tipologia 13; 

• attività distrettuali di cura del paziente (pazienti con patologie rare, tipizzazione midollo); 

• valutazione multidimensionale; 

• ADI diretta al netto del costo del personale dipendente. 
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L’ASST di Crema non possiede servizi socio sanitari a gestione diretta pertanto non deve compilare il 

modello CE_UdO per ASST, come specificato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 

2016. 

Si specifica che il decreto 1190/2016 rispetto al report “Report_BEP16_726” prevede una minor as-

segnazione all’ASST di Crema per 136 €/000 imputabili all’ex tipologia 13. 

A seguito della ricezione dei ricavi/costi cessanti dall’ex ASL di Cremona, l’azienda ha analizzato i dati 

cercando di metterli in correlazione fra quanto già in proprio possesso (dati ex Asl di Cremona del 

flusso di contabilità analitica dei 12 mesi 2015). Le prime risultanze mostrano discreti disallineamenti 

fra il dato di contabilità analitica e il dato di contabilità generale. A tali risultanze l’azienda di volta in 

volta sta cercando di porre sul tavolo un terzo elemento di confronto costituito dai budget che gli 

ordinatori di spesa stanno recependo dall’ATS. Anche in questo caso la dinamica è complessa e tor-

tuosa in quanto trattasi di una ex ASL che deve cedere i contratti pro quota a due ex aziende ospeda-

liere (Crema e Cremona). La difficoltà per la scrivente ASST si può sintetizzare nell’incertezza nel 

prendere in carico attività che a seconda del punto di osservazione (analitica, generale o contratti 

pro quota) presentano importi in alcuni casi notevolmente differenti. 

Inoltre,quale ulteriore elemento di complessità nel processo metodologico regionale di impostazio-

ne del BPE 2016, si precisa che vi sono ricavi/costi emergenti non mappati in precedenza in quanto 

non esistenti (es. costo del direttore socio sanitario) oppure in quanto non intercettati dai sistemi 

contabili ex asl (costi gestione della palazzina di via gramsci, oppure costi di gestione per esami del 

SERT). Quest’ultimo caso, solo a titolo di esempio, si può riassumere negli esami di laboratorio che il 

SERD (strutture passato dall’ATS all’ASST) chiedeva al Laboratorio dell’ATS sede di Cremona: gli esa-

mi venivano gestiti come esami per interni, tuttavia tali costi/ricavi indiretti non sono gestiti dalla 

contabilità analitica e per la loro natura di interni non sono stati evidenziati dalla contabilità genera-

le. Dal 01/01/2016 questi esami, che non possono essere eseguiti presso il laboratorio dell’ASST, do-

vrebbero essere inviati sempre al laboratorio dell’ATS sede di Cremona ma con un costo preventiva-

to in circa 200.000 €. Tali costi non sono stati travasati dall’ATS all’ASST. Il mancato travaso da un la-

to è comprensibile in quanto si dovrebbero distaccare costi relativi a quota del personale del labora-

torio, quota degli ammortamenti del laboratorio, costo reagenti … secondo un percorso logico ma 

non realistico.  

Come questo esempio, la quotidianità porta alla scoperta di “n” casistiche  che dovranno essere gra-

dualmente considerate e risolte confidando nel contestuale travaso delle dovute risorse dall’ATS 

all’ASST. In questa prima fase preliminare pertanto non sono stati formalizzati accordi diversi dalla 

gestione in nome e per conto anche se non si esclude che vi si possa ricorrere per sanare alcune si-

tuazione senza pregiudicare la continuità dei servizi. 
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Prima di entrare nel dettaglio dell’analisi si riepilogano in forma tabellare i ricavi e i costi “ricevuti” 

dall’ATS così come riconosciuti dal decreto 1190/2016: 

 

MACRO CATE-

GORIA 
CATEGORIE conto nisan DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP € 

RICAVO 

LP 

410201050003000000 
Ricavi per libera professione ex art. 55 
c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area sanità pub-
blica) 

Libera professione psicologia 21.000,00 

410201050011000000 
Ricavi per servizi di consulenza sanita-
ria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. 
c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

Visite fiscali/necroscopiche in area 
a pagamento 

47.142,86 

Consulenze sanitarie art.58 CCNL 18.857,14 

TOTALE LP 87.000,00 

EP 

410201060021000000 
Ricavi di ASL per attività di igiene pub-
blica ed ambientale - certificazioni 

Certificazioni/attestazioni sanitarie 4.000,00 

410201080001000000 
Altri ricavi propri di Asl - a soggetti 

privati 

Consulenze e docenze personale 
dip.te commerciali 

1.000,00 

Prestazioni visite fiscali 6.000,00 

Prestazioni visite fiscali a Enti Pub-
blici 

6.000,00 

410401000000000000 
Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

Tickets consultori 16.000,00 

410202002001000000 Buoni mensa Buoni mensa 13.000,00 

TOTALE EP 46.000,00 

STER. 

410501001001000000 
quota contributi c/capitale da utilizzo 
fin. Per investimenti da Regione 

quota contributi c/capitale da uti-
lizzo fin. Per investimenti da Regio-
ne 

1.000,00 

410501001001200000 
quota contributi c/capitale da utilizzo 
fin. Per investimenti da Regione- Beni 
di prima dotazione 

quota contributi c/capitale da uti-
lizzo fin. Per investimenti da Regio-
ne- Beni di prima dotazione 

11.000,00 

TOTALE STERILIZZAZIONI 12.000,00 

COSTO BENI E SERVIZI 

420051001002000000 
Farmaceutici: Specialità Medicinali 
(Doppio Canale ex Nota CUF 37) 

Specialità medicinali doppio cana-
le-distribuzione diretta TIP.13 

284.000,00 

Farmaci nutrizione parenterale tip 
13 

55.000,00 

Stupefacenti doppio canale 76.000,00 

420051002002000000 
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Cana-
le) 

Ossigeno doppio canale 191.000,00 

Servizio Ossigeno doppio canale 4.000,00 

420051003002000000 
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota 
CUF 37) 

Emoderivati (doppio canale ex nota 
CUF 37) 

1.235.000,00 

420051005001000000 
Dispositivi medico diagnostici in vitro: 
Materiali diagnostici  - Cnd: W 

Dispositivi medici: materiale dia-
gnostico CND W 

7.000,00 

420051005002000000 
Dispositivi medici: Materiali diagnostici 
(materiale per apparecchiature sanita-
re e relativi componenti.) Cnd: Z 

Materiale radiografico (Z) 3.000,00 

420051006001000000 

Dispositivi medici: Presidi chirurgici e 
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; 
L; M; N; Q; R; S; TAo-Irccs tutto; Asl 
escluso T04]; U; V; Ysolo Ao-Irccs] 

Disinfettanti, prodotti sterilizzazio-
ne e dispositivi vari (D, S, V) 

0,00 

Dispositivi da somministrazione, 
prelievo e raccolta (A) 

2.000,00 
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MACRO CATE-

GORIA 
CATEGORIE conto nisan DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP € 

Presidi medico chirurgici generici 
(H, M, T01, T02, T03) 

33.000,00 

Presidi medico chirurgici speciali-
stici (B, G, N, Q, R, U) 

47.000,00 

420051006002000000 
Dispositivi per appar. Cardiocircolato-
rio Cnd: C 

Dispositivi per appartao cardiocir-
colatorio ( C ) 

0,00 

420051008001000000 
Materiali protesici (c.d. protesica 
"Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y 

Materiale protesico 31.000,00 

420051008001000000 
Materiali protesici (c.d. protesica 
"Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y 

Materiale protesico 7.000,00 

420051008002000000 
Materiali protesici (c.d. protesica "Mi-
nore") compilazione ASL] - Cnd: T04 

Gestione ausili incontinenti 447.000,00 

420051080001000000 
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOT-
TI SENZA REPERTORIO E/O CND) 

Altro materiale sanitario 5.000,00 

420052002001000000 
Materiale di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere 

Materiale guardaroba-pulizia-
convivenza 

6.000,00 

420052003001000000 Carburanti e lubrificanti Carburante trasporto 2.000,00 

420052004001000000 Cancelleria e stampati Cancelleria e stampati 16.000,00 

420052080001000000 Altri beni non sanitari  Materiale vario di consumo 3.000,00 

420101013001015000 contributi/rimborsi per cure all'estero  
contributi/rimborsi per cure all'e-
stero 

8.000,00 

420101013001020000 
Contributi/Rimborsi per assistenza 
indiretta 

Rimborsi assistiti visite all'estero 22.000,00 

Rimborsi trasporti emodialisi 192.000,00 

Rimborsi visite occasionali 1.000,00 

Rimborsi dialisi domiciliare e in 
forma indiretta 

7.000,00 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 

Consulenze/collaborazioni sanitarie 
private 

86.000,00 

Medicina necroscopica 23.000,00 

Visite fiscali 2.000,00 

420101014001040000 
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) 
- da terzi 

Lavoro Interinale Sanitario 0,00 

420101015002010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da 
terzi 

Compensi commissione invalidi 24.000,00 

  Compensi commissione patenti 40.000,00 

420102001001010000 Lavanderia Lavanderia 1.000,00 

420102001001015000 Pulizia Pulizia 69.000,00 

420102001001020000 Mensa Mensa 61.000,00 

420102001001025000 Riscaldamento Gas e teleriscaldamento 45.000,00 

420102001001030000 Servizi di elaborazione dati Servizi di elaborazione dati 1.000,00 

420102001001035000 
Trasporti non sanitari (se non addebi-
tati in fattura dai fornitori di materie e 
merci) 

Trasporti e traslochi appaltati 0,00 

420102001001040000 Smaltimento rifiuti Smaltimento rifiuti 1.000,00 

420102001002010000 Utenze telefoniche 
Utenze telefoniche 8.000,00 

Utenze trasmissione dati 19.000,00 

420102001002020000 Utenze elettricità Energia elettrica 53.000,00 

420102001002030000 Acqua e Gas e combustibile Acqua e Gas e combustibile 4.000,00 

420102001002040000 Servizi esterni di vigilanza Vigilanza 6.000,00 

420102001005080000 Altri servizi non sanitari Altri servizi generali 1.000,00 
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MACRO CATE-

GORIA 
CATEGORIE conto nisan DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP € 

420102003011000000 Formazione formazione esternalizzata 0,00 

420151000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per immobili e loro per-
tinenze 

Manutenzione immobili strumenta-
li 

5.000,00 

420151500000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per impianti e macchi-
nari 

Manutenzione impianti 102.000,00 

Canone manutenzione impianti 6.000,00 

420153000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie 

Canone manut.ordinaria attrezza-
ture sanitarie 

2.000,00 

420155000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per automezzi non sani-
tari 

Manutenzione autoveicoli 0,00 

420158000000000000 
Altre manutenzioni e riparazioni 

Manutenzione attrezzature varie 11.000,00 

  Canone manutenzione software 9.000,00 

420201001000000000 Affitti passivi Fitti passivi 26.000,00 

420201002000000000 Spese condominiali Spese condominiali 47.000,00 

420202001000000000 
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa 
protesica) 

Noleggio attrezzature tecni-
che/sanitarie 

7.000,00 

420202002000000000 Canoni di Noleggio non sanitari 
Noleggio attrezzature generiche 2.000,00 

Canoni noleggio automezzi 17.000,00 

Totale Beni e Servizi 3.362.000,00 

L.P. 

420101012001500000 
Compart. al personale att. libera pro-
fessione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl 
- Area sanità pubblica 

Compensi dipendenti libera profes-
sione 

15.000,00 

420101012002000000 
Servizi di consulenza sanitaria in area 
pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex 
art. 57-58 CCNL) 

Compensi dipendenti area a paga-
mento 

59.000,00 

Totale LP 74.000,00 

integrativa e 

Protesica 

420101005031000000 

Assistenza Protesica non erogata tra-
mite Farmaceutica Convenzionata (ex 
art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesi-
ca "Maggiore" 

Protesica maggiore 633.000,00 

420101005033000000 

Assistenza Protesica non erogata tra-
mite Farmaceutica Convenzionata (ex 
art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92)  - Costi di 
gestione magazzino 

Gestione ausili protesica 97.000,00 

420101005033200000 
Acquisto di prestazioni relative all'Assi-
stenza Integrativa  - Nutrizione Artifi-
ciale Enterale 

Prodotti dietetici nutrizione entera-
le 

15.000,00 

Presidi nutrizione enterale 3.000,00 

Servizio NAD enterale da privato - 
Bilancio Sanità 

30.000,00 

Altro 20.000,00 

420202001500000000 
Canoni di Noleggio sanitari relativi a 
protesica 

Canoni noleggio attr.san.x ventilo-
terapia 

1.065.000,00 

Canoni noleggio attr.san.x protesi- 14.000,00 
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MACRO CATE-

GORIA 
CATEGORIE conto nisan DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP € 

ca 

Materiale protesico (microinfusori) 124.000,00 

Noleggio concentratori ossigeno 8.000,00 

Canoni noleggio attr.san.x ventilo-
terapia 

243.000,00 

Totale Integrativa e protesica 2.252.000,00 

ALTRI COSTI 420301001000000000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) Tarsu 6.000,00 

AMM. LORDI 420402001002000000 
Ammortamento dei Fabbricati indi-

sponibili 
Amm.to fabbricati istituzionali 12.000,00 

COSTO PERSONALE   3.304.000,00 

Totale complessivo COSTI NETTI senza lp 8.924.000,00 

 

Tali conti sono stati trascodificati in funzione dei nuovi conto NITER e delle indicazioni contabili e 

tecniche regionali. 

Tali valori sono stati aggiornati in attuazione del DDGS 7809/2016 del 04/08/2016; nello specifico 

sono stati incrementati i seguenti valori: 

 

 

I valori sopra citati costituiscono l’attuale finanziamento del TER. 

E’ tuttavia opportuno sottolineare che sono necessari ulteriori passaggi per trasferire le quote di ri-

cavo/costo del territorio dall’ATS Val Padana all’ASST di Crema e dall’ASST di Crema all’ASST di Cre-

mona. Casistica: 

A) Da ASST di Crema a ASST di Cremona: In sede di redazione del Bilancio Preventivo Economi-

co 2016 V1 sono state trasferite dall’ASST di Crema le sole risorse relative alla struttura del 

“Vecchio Robbiani” e all’attività di sperimentazione gestionale del “Nuovo Robbiani”. Per tali 

attività, i costi e i ricavi sostenuti dall’ASST di Crema per i primi 6 mesi, verranno regolati 

mediante rapporti di debito e credito nelle partite intercompany di Conto Economico.  
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Nessuna risorsa economica è stata assegnata per l’avvio del POT, in quanto nel 2015 era fi-

nanziato da specifico contributo regionale. 

Sono in corso incontri con l’ASST di Cremona per formalizzare la cessione di quote di co-

sto/ricavo relative all’attività del CAL e al punto prelievi (passati dal 01/01/2016 all’ASST di 

Cremona). L’esito sarà trasmesso con specifica nota alla Direzione Generale Welfare di Re-

gione Lombardia. 

B) Da ATS Val Padana a ASST di Crema: devono ancora essere cedute quote di costo dell’ex asl 

di Cremona all’ASST di Crema. Tali quote: 

1. in parte sono già state concordate ma per tecnicismi da verificare non sono state as-

segnate nel decreto 7809/2016 all’ASST di Crema; ci si riferisce a: 

• Prestazioni di lavoro  interinale: 45 €/000; 

• Emoderivati: 136 €/000; 

• Esami del SERD:  190 €/000.  

• Continuità farmaceutica Ospedale-Territorito sul distretto di Crema: 24 €/000. 

2. in parte devono ancora essere concordate. E’ stata predisposta dalla scrivente a-

zienda un’apposita tabella di riscontro dei costi effettivi superiori a quelli ceduti e si 

è in attesa di un riscontro rispetto all’ATS Val Padana.  

Si precisa che tutti i costi di cui ai punti A) e B)1 e B)2 sopra riportati devono essere oggetti di verifica 

con ATS e con Regione Lombardia in fase di assestamento di bilancio in quanto propedeutici 

all’equilibrio economico finanziario.  

In merito alle partite ancora da definire per un maggior dettaglio si rimanda al paragrafo “Segnala-

zione osservazioni/criticità” della Relazione del Direttore Generale. 

 

ENTRATE PROPRIE 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio delle entrate proprie indicate dal decreto 7809/2016 coinci-

denti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana. 

Si specifica che alcuni conti utilizzati dall’ATS sono tipici dell’ATS stessa (come si evince dalla descri-

zione del conto NITER) pertanto si è proceduto a identificare conti diversi considerati comunque i-

donei in funzione del contenuto di quanto ceduto. 

Di seguito le entrate proprie con la variazione di conto NITER: 
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conto nisan ex asl DESCRIZIONE NITER conto nisan ASST DESCRIZIONE NITER Descrizione ENTRATA €/000 

410201060021000000 
Ricavi di ASL per attività di igie-
ne pubblica ed ambientale - cer-
tificazioni 

410202004001000000 
Proventi da Rilascio certificati e 
cartelle cliniche 

Certificazioni/attestazioni 
sanitarie 

4 

410201080001000000 
Altri ricavi propri di Asl - a sog-
getti privati 

410203008008000000 Altri proventi diversi verso privati Prestazioni visite fiscali 7 

410203008003000000 
Altri proventi diversi verso altri enti 
pubblici 

Prestazioni visite fiscali a 
Enti Pubblici 

6 

410401000000000000 
Ticket sulle prestazioni di specia-
listica ambulatoriale 

410401000000000000 
Ticket sulle prestazioni di speciali-
stica ambulatoriale 

Tickets consultori 16 

410202002001000000 Buoni mensa 410202002001000000 Buoni mensa Buoni mensa 13 

TOTALE EP 46 

 

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio delle Prestazioni Sanitarie indicate dal decreto 7809/2016; 

trattasi del finanziamento del doppio canale (ex tipologia 13 ASL) che comprende il valore delle atti-

vità alla tipologia 6 doppio canale. 

Rispetto al valore comunicato dall’ex asl si riscontra una differenza in difetto di 136 €/000 sia nei ri-

cavi che nei costi. Tale differenza non è stata sanata nel decreto V2. 

L’importo iscritto è pari a 1.845 €/000. Si specifica che tale valore, stante i modelli attuali, non è ri-

compreso nel foglio “Prestazioni” in quanto il foglio prestazioni è in quadratura con la sola NISAN. 

Doppio canale ex Tip 13 

Il finanziamento sopra citato di 1.845 €/000 è relativo alle seguenti attività. 

DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP 
Totale 

Ceduto ECO FIN 

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio 
Canale ex Nota CUF 37) 

Specialità medicinali doppio canale-distribuzione 
diretta TIP.13 

284.000,00 

Farmaci nutrizione parenterale tip 13 55.000,00 

Stupefacenti doppio canale 76.000,00 

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) 
Ossigeno doppio canale 191.000,00 

Servizio Ossigeno doppio canale 4.000,00 

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 
37) 

Emoderivati (doppio canale ex nota CUF 37) 1.235.000,00 
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LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio degli introiti di libera professione indicati dal decreto 

7809/2016 coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana. 

Di seguito il dettaglio in unità di euro: 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Descrizione conto coge 
€ 

Unità di euro 

410201050003000000 
Ricavi per libera professione ex art. 55 
c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area sanità pub-
blica) 

Libera professione psicologia 21.000,00 

410201050011000000 
Ricavi per servizi di consulenza sanita-
ria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. 
c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

Visite fiscali/necroscopiche 
in area a pagamento 

47.142,86 

Consulenze sanitarie art.58 
CCNL 

18.857,14 

TOTALE LP 87.000,00 

 

Come richiesto dalla nota A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e come reso possibile dal decreto 

7809/2016, l’azienda nella V2 del BPE 2016 ha proceduto a spostare il fondo perequazione ed il fon-

do balduzzi dalla voce di SKASST “Libera Professione” alla voce “Accantonamenti”. 

I valori inoltre sono stati dettagliati anche nella tabella di dettaglio per gli importi di seguito riepilo-

gati. 

• Il fondo di perequazione è stato pari a 3.822 €; 

• Il fondo per abbattimento liste  d’attesa è stato pari a 3.822 €. 

 

Di seguito si riportano i valori di dettaglio utilizzati per il travaso da “Libera Professione” ad “Accan-

tonamenti”. 

 

  
Area Pub-

blica 
 ONERI IRAP 

area paga-

mento 
ONERI IRAP 

TOTALE 

COMPENSI 
ONERI 

TOTALE 

IRAP 

BALDUZZI 619,05 147,33 52,62 2.269,84 540,22 192,94 2.888,89 687,55 245,56 

PEREQ. 619,05 147,33 52,62 2.269,84 540,22 192,94 2.888,89 687,55 245,56 

  1.238,10 294,67 105,24 4.539,68 1.080,44 385,88 5.777,78 1.375,11 491,12 

 

 

  
€ €/000 

4.20.10.10.120.015.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 
c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area sanità pubblica 

-1.638,00 -2,00 

4.20.10.10.120.020.00.000 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 
55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

-6.006,00 -6 

TOTALE -7.644,00 -8,00 
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€ €/000 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 3.822,00 4 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 3.822,00 4 

TOTALE 7.644,00 8 

 
 
 

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 
 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei contributi indicati nel decreto 1190/2016 pari a 7.020 

€/000, così come aggiornati dal DDGS 7809/2016 (7.060 €/000). 

Come specificato nel decreto 1190/2016 e ribadito nella nota circolare A1.2016.0090360 del 

05/09/2016,  il ricavo è stato contabilizzato alla riga di NITER “4.10.10.10.015.000.00.000 - Finanzia-

mento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto)”. 

 
 

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 
 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Nel BPE 2016, come da indicazioni regionali, non sono stati esposti proventi finanziari e straordinari. 

 
 

PERSONALE    e     IRAP personale dipendente 

 

Il  costo del personale esposto a bilancio è dato dalla specifica assegnazione contenuta nel decreto  

n.1190 del 22/02/2016  per il personale dipendente  pari  69.695 mila/€ (65.331 mila/€,    più  4.364 

mila/€  a titolo di IRAP  su personale dipendente)  a cui si aggiunge l’assegnazione fatta dall’AREU  

per un importo complessivo di   909  mila /€  ( pari a 850 mila/ €,   più 59 mila /€ a titolo di IRAP)  per 

un valore complessivo  pari a  70.604  mila/€ , IRAP  compresa.  

La tabella che segue  evidenzia  la composizione del  costo del personale  nei tre sezionali  in cui sono 

articolate sia la NI sia il Modello A  (SANITA- TERRITORIO – AREU) .   
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 Area Sanità  AREU Area Territoriale TOTALE 

Competenze e oneri  62.234 850 3.097 66.181 

IRAP 4.157 59 207 4.423 

Totale  2016 66.391 909 3.304 70.604 

Valori€/000 

 

Per quanto riguarda l’Area Territoriale  l’assegnazione è ritenuta dall’Azienda scrivente  del tutto 

provvisoria e oggetto di verifica  in quanto:    

- si riscontra una  incoerenza tra la quota  assegnata da Regione Lombardia  con il decreto 

N.1190/2016 sulla base delle indicazioni  fornite dalla ex ASL CR  e le stime effettuate 

dall’Azienda . Infatti sulla base  delle proiezioni degli stipendi erogati dalla  ASST di Crema  con la 

mensilità di gennaio, la stima dell’impatto di nuovi ingressi in corso di 2016 già definiti dalla ex 

ASL (mobilità i ingresso di una unità infermieristica),   l’impatto di possibili   reintegri di personale 

cessato operante sul distretto di Crema nel 2015 e non sostituiti al 31/12/2015   si stima un delta  

di sottofinanziamento per un valore complessivo , oneri ed IRAP inclusi,    pari a 159  €/000,  co-

me segnalato con specifica nota  prot.  n. 0004136- U  del 19/02/2016;  

- con la stessa nota  si è precisato altresì che l’ASST di Crema ha preso atto  della assegnazione 

delle quote dei fondi contrattuali effettuate dall’ATS Val Padana, che si ritiene del tutto provvi-

soria in attesa della definizione da concordare secondo il percorso procedurale e le modalità  in-

dicate nelle linee guida regionali;  

- si riscontra  inoltre che la prima  assegnazione del personale  in relazione alle  funzioni trasferite  

non è ritenuta adeguata, ed in particolare   è totalmente carente su alcune aree ( medicina lega-

le,  servizio farmaceutico, protezione giuridica) : in merito vedasi le osservazioni dell’Azienda  sia 

nella Relazione  del Collegio dei Direttori  del 6/11/2015  caricatia in SMAF, sia il recente verbale  

del 29/1/2016 anch’esso caricato  su SMAF dall’ATS della Val Padana.  

 

Inoltre si evidenzia la forte criticità  in termini di carico di lavoro e di gap di conoscenza  che pesa sul-

le funzioni centrali della ex AO di Crema  (in particolare  area economico-finanziaria, area acquisti, 

area personale etc.)  al fine  di dare continuità  alle attività di competenza delle  funzioni transitate  e 

allo stato attuale non adeguatamente supportato  dall’ATS della Val Padana, situazione che richiede  

misure transitorie urgenti  in attesa della definizione, da parte della Regione, dei criteri  per la riasse-

gnazione del personale operante nelle funzioni centrali  .    

 

 

 

 
246 

 

 

  



 
 

 
Nota Integrativa Descrittiva al BPE  2016 – Regione Lombardia  

64 
 

Politiche di Assunzione: per l’area specifica del Territorio  l’ASST di Crema  ha portato a termine 

l’assunzione di una unità infermieristica  tramite procedura di mobilità già espletata dalla  ex ASL di 

Cremona  ed inserita nel PGRU 2015.    

Non risultano altre procedura in essere o da concludere  relative al PGRU 2015 della ex ASL di Cre-

mona per il distretto di Crema, territorio di competenza dell’ASST di Crema.  

Nel corso dell’anno 2016 l’Azienda, stante il budget assegnato, cercherà di mantenere complessiva-

mente l’assetto di dotazione organica acquisito per le funzioni territoriali  nell’ambito delle regole 

che verranno definite per il PGRU 2016.  

 

Altre  indennità  - Fondo Ferie  - Fondo Perseo - :Risorse Aggiuntive Regionali  2016 : per tali voci si 

rinvia a quanto indicato nella Sezione Salute –AREU  

 

Contratti di fornitura  di  lavoro temporaneo:    il ricorso  a contratti di somministrazione lavoro per 

l’area territoriale  avviene in modo coerente a quanto previsto dall’art.32 del CCNL integrativo del 

CCNL 7/4/1999 ed   è limitato  a una unità  (una assistente sanitaria) :  trattasi di contratto in cui 

l’ASST di Crema subentra alla ex ASL di Cremona e  per il quale sono in corso le verifiche 

dell’effettivo trasferimento delle risorse economiche a copertura dei relativi costi in quanto da una 

prima analisi tale costo non è stato ceduto dall’ATS a fronte di una risorsa già in carico all’ASST.  

Tale contratto  è compreso  nella certificazione a firma del Direttore Generale in merito a questo a-

spetto richiesta dalle “Linee operative per la redazione del bilancio preventivo 2016 e relativi allega-

ti”  ed  inserita all’interno della Relazione del Direttore Generale .  

 

Fondi contrattuali: In merito a tale aspetto si ribadisce quanto già sopra menzionato e  anticipato 

nella nota  trasmessa in Regione  prot.  n. 0004136- U  del 19/02/2016 :  l’ASST di Crema ha preso at-

to  della assegnazione delle quote dei fondi contrattuali effettuate dall’ATS Val Padana, che si riten-

gono del tutto provvisorie in attesa della definizione da concordare secondo il percorso procedurale 

e le modalità  indicate nelle linee guida regionali. Per quanto riguarda  la composizione  provvisoria 

dei fondi si  rinvia a quanto indicato nella Sezione Salute. 
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LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  di libera professione indicati dal decreto 7809/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana. Di seguito il dettaglio in unità di euro: 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Descrizione conto coge Unità di euro 

420101012001500000 
Compart. al personale att. libera professione ex 
art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area sanità pubblica 

Compensi dipendenti libera 
professione 

12.000,00 

420101012002000000 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento 
(art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 

Compensi dipendenti area a 
pagamento 

48.000,00 

820103000000000000 Irap relativa ad attività LP Irap relativa ad attività LP 6.000,00 

Totale LP 66.000,00 

 

Come richiesto dalla nota A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e come reso possibile dal decreto 

7809/2016, l’azienda nella V2 del BPE 2016 ha proceduto a spostare il fondo perequazione ed il fon-

do balduzzi dalla voce di SKASST “Libera Professione” alla voce “Accantonamenti”. 

I valori inoltre sono stati dettagliati anche nella tabella di dettaglio per gli importi di seguito riepilo-

gati: 

• Il fondo di perequazione è stato pari a 3.822 €; 

• Il fondo per abbattimento liste  d’attesa è stato pari a 3.822 €. 

Di seguito si riportano i valori di dettaglio utilizzati per il travaso da “Libera Professione” ad “Accan-

tonamenti”. 

 

  
Area Pub-

blica 
 ONERI IRAP 

area paga-

mento 
ONERI IRAP 

TOTALE 

COMPENSI 
ONERI 

TOTALE 

IRAP 

BALDUZZI 619,05 147,33 52,62 2.269,84 540,22 192,94 2.888,89 687,55 245,56 

PEREQ. 619,05 147,33 52,62 2.269,84 540,22 192,94 2.888,89 687,55 245,56 

  1.238,10 294,67 105,24 4.539,68 1.080,44 385,88 5.777,78 1.375,11 491,12 

 

  
€ €/000 

4.20.10.10.120.015.00.000 
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - 
Area sanità pubblica 

-1.638,00 -2,00 

4.20.10.10.120.020.00.000 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed 
ex art. 57-58 CCNL) 

-6.006,00 -6 

TOTALE -7.644,00 -8,00 

  
€ €/000 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 3.822,00 4 

4.20.60.80.010.000.00.000  - Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 3.822,00 4 

TOTALE 7.644,00 8 
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BENI E SERVIZI (netti) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 7809/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana (eccezion fatta per l’ex tipologia 13 ove si riscon-

tra una decurtazione di 136 €/000), aggiornato con i valori riconosciuti con DDGS 7809/2016. 

 
BPE 2016 

DDGS 1190/2016 

variazione DDGS 

7809/2016 

Valore definitivo 

DDGS 7809/2016 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 2.427 1 2.428 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 27 6 33 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 405 0 405 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 269 -25 244 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prest. 
di lavoro non sanitarie 

0 0 0 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 0 10 10 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria    esternalizzata) 135 0 135 

B.4)   Godimento di beni di terzi 99 48 147 

B.9) di cui Oneri diversi di gestione 0 0 0 

B.14) Variazione Rimanenze 0 0 0 

TOTALE 3.362 40 3.402 

 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Tale macrovoce comprende l’acquisto di farmaci doppio canale, dispositivi medici, vaccini, prodotti 

ad uso veterinario e materiali protesici. 

L’attività di farmaceutica territoriale attribuita alle ASST per effetto della LR n. 23/2015 a partire dal 

1 gennaio 2016 è costituita dalla tipologia 13 del File F che raggruppa tutta l’erogazione diretta di 

farmaci (comprensivi di ossigenoterapia a lungo termine e nutrizione artificiale) a favore di pazienti 

domiciliari residenti nel territorio della disciolta ASL della provincia di Cremona. Il costo ceduto così 

come recepito dal decreto 119072016 è pari a 1.845 €/000. 

DESCRIZIONE NISAN DescrizioneFP 
Totale 

Ceduto ECO FIN 

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio 
Canale ex Nota CUF 37) 

Specialità medicinali doppio canale-distribuzione 
diretta TIP.13 

284.000,00 

Farmaci nutrizione parenterale tip 13 55.000,00 

Stupefacenti doppio canale 76.000,00 

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) 
Ossigeno doppio canale 191.000,00 

Servizio Ossigeno doppio canale 4.000,00 

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 
37) 

Emoderivati (doppio canale ex nota CUF 37) 1.235.000,00 
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Relativamente all’acquisto di dispositivi medici ed altri prodotti sanitari, l’ATS sulla base della conta-

bilità analitica e della residenza dei pazienti con patologie rare ha effettuato una ripartizione dei co-

sti per conto, ripartizione che è stata, ad invarianza del totale, leggermente modificata in attuazione 

delle richieste regionale di disarticolare i conti in funzione dei CND. 

Complessivamente il costo dei dispositivi medici è pari a 577 €/000. Tale costo è stato incrementato 

di 1 €/000 con il DDGS7809/2016. Di seguito la tabella riepilogativa. 

 

TER 

DM Descrizione 
PREVENTIVO 

2016 

I  TRIME-

STRE 2016 

II TRIMESTRE 

2016 

III TRIME-

STRE 2016 

IV TRIMESTRE 

2016 

A DISPOSITIVI DA SOMMINISTRAZIONE, PRELIEVO E RACCOLTA 2 0 1 1 0 

B DISPOSITIVI PER EMOTRASFUSIONE ED EMATOLOGIA 5 1 1 1 2 

C DISPOSITIVI PER APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 0 0 0 0 0 

D DISINFETTANTI, ANTISETTICI E PROTEOLITICI (D. Lgs. 46/97) 1 1 0 0 0 

F DISPOSITIVI PER DIALISI 0 0 0 0 0 

G DISPOSITIVI PER APPARATO GASTROINTESTINALE 14 3 4 3 4 

H DISPOSITIVI DA SUTURA 0 0 0 0 0 

J DISPOSITIVI IMPIANTABILI ATTIVI 0 0 0 0 0 

K DISPOSITIVI PER CHIRURGIA MINI-INVASIVA ED ELETTROCHIRURGIA 0 0 0 0 0 

L STRUMENTARIO CHIRURGICO PLURIUSO O RIUSABILE 0 0 0 0 0 

M DISPOSITIVI PER MEDICAZIONI GENERALI E SPECIALISTICHE 32 8 8 8 8 

N DISPOSITIVI PER SISTEMA NERVOSO E MIDOLLARE 1 0 0 0 1 

P DISPOSITIVI PROTESICI IMPIANTABILI E PRODOTTI PER OSTEOSINTESI 0 0 0 0 0 

Q 
DISPOSITIVI PER ODONTOIATRIA, OFTALMOLOGIA E OTORINOLARIN-

GOIATRIA 
10 2 3 2 3 

R DISPOSITIVI PER APPARATO RESPIRATORIO E ANESTESIA 9 2 2 2 3 

S PRODOTTI PER STERILIZZAZIONE 0 0 0 0 0 

T 
DISPOSITIVI DI PROTEZIONE E AUSILI PER INCONTINENZA (D. Lgs. 

46/97) 
448 101 118 115 114 

U DISPOSITIVI PER APPARATO UROGENITALE 8 2 2 2 2 

V DISPOSITIVI VARI 0 0 0 0 0 

W DISPOSITIVI MEDICO-DIAGNOSTICI IN VITRO (D. Lgs. 332/2000) 7 2 2 2 1 

Y SUPPORTI O AUSILI TECNICI PER PERSONE DISABILI 38 12 3 8 15 

Z 
APPARECCHIATURE SANITARIE E RELATIVI COMPONENTI ACCESSORI E 

MATERIALI 
3 1 1 1 0 

Altro (Kit con codice di repertorio senza CND - tipo 2)  0 0 0 0 0 

  TOTALE 578 135 145 145 153 
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Si conferma che sono state recepite le variazioni di conti chieste dalle linee guida tecniche e contabi-

li. 

Si conferma la quadratura con il valore da decreto 485 €/000 relativo agli acquisti di dispositivi medi-

ci per materiale protesico (ex voci Y e T04 delle ASL). Il valore presente a Bilancio alla voce CND T e Y 

di 486 €/000 è superiore per 1 €/000 in quanto la ripartizione del CND ex ASL H-M-T nei singoli nuovi 

conti ha previsto l’allocazione di 1 €/000 alla voce CND T in aggiunta ai precedenti 485 €/000. 

Sono inoltre presenti prodotti rientranti nell’altro materiale sanitario per 5 €/000. 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 1190/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana, aggiornati dal decreto 7809/2016. Tale macrovo-

ce comprende: 

Natura costo € in unità di euro 

Materiale guardaroba-pulizia-convivenza 8.000,00 

Carburante trasporto 6.000,00 

Cancelleria e stampati 16.000,00 

Materiale vario di consumo 3.000,00 

 

 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 1190/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana, confermati dal decreto 7809/2016. Tale macro-

voce comprende: 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Descrizione € in unità di euro 

420101013001015000 
contributi/rimborsi per cure 
all'estero 

contributi/rimborsi per cure all'estero 8.000 

420101013001020000 
Contributi/Rimborsi per assi-
stenza indiretta 

Rimborsi assistiti visite all'estero 22.000 

Rimborsi trasporti emodialisi 192.000 

Rimborsi visite occasionali 1.000 

Rimborsi dialisi domiciliare e in forma indiretta 7.000 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 

Consulenze/collaborazioni sanitarie private 86.000,00 

Medicina necroscopica 23.000,00 

Visite fiscali 2.000,00 

420101015002010000 
Altre prestazioni per servizi 
sanitari da terzi 

Compensi commissione invalidi 24.000,00 

Compensi commissione patenti 40.000,00 

   
405.000 

 

 

Con riferimento alle consulenze si specifica che a seguito del trasferimento delle strutture Sert e 

Consultorio e delle attività di medicina legale e di valutazione multidimensionale, sono passati alle 
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due ASST i liberi professionisti incaricati dello svolgimento di tali funzioni e precisamente alla ASST di 

Crema sono passati n. 2 ginecologi, n. 2 psicologi, n. 1 fisiatra, n. 1 fisioterapista, n. 1 medico fisca-

le/necroscopo. Pertanto i costi trasferiti i relativi costi. 

 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 1190/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana, aggiornati dal decreto 7809/2016. Relativamente 

a tali costi per il riparto l’ATS ha usato il dato di contabilità analitica che tiene conto delle funzioni 

trasferite (il costo della mensa è stato suddiviso in base al nuovo assetto del personale): 

 
V1 variazioni V2 

Descrizione € in unità di euro € in unità di euro € in unità di euro 

Lavanderia 1.000,00   1.000,00 

Pulizia 69.000,00   69.000,00 

Mensa 61.000,00   61.000,00 

Gas e teleriscaldamento 45.000,00   45.000,00 

Servizi di elaborazione dati 1.000,00   1.000,00 

Trasporti e traslochi appaltati 0   0,00 

Smaltimento rifiuti 1.000,00   1.000,00 

Utenze telefoniche 8.000,00   8.000,00 

Utenze trasmissione dati 19.000,00   19.000,00 

Energia elettrica 53.000,00 -25000 28.000,00 

Acqua e Gas e combustibile 4.000,00   4.000,00 

Vigilanza 6.000,00   6.000,00 

Altri servizi generali 1.000,00   1.000,00 

 
269.000,00 -25.000,00 244.000,00 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 

Altri servizi non sanitari 

Voce movimentata in modo marginale per 1 €/000. 

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016.  
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Formazione  

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 7809/2016: 

trattasi di costi non assegnati nella V1 del BPE, ma concordati successivamente con l’ATS Val padana 

e riconosciuti dalla Regione con decreto 7809/2016. 

 

 
V1 variazioni V2 

Descrizione 
€ in unità di  

euro 

€ in unità di  

euro 

€ in unità di  

euro 

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …) 0 0 0 

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0 0 

Formazione esternalizzata da privato 0 0 0 

Formazione non esternalizzata da privato 0 10.000 0 

TOTALE 0,00 10.000,00 0,00 

 

 

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 1190/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana, aggiornati dal decreto 7809/2016. Relativamente 

a tali costi per il riparto l’ATS ha usato il dato di contabilità analitica che tiene conto delle funzioni 

trasferite: 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Costo 
€ in unità di 

euro 

420151000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per immobili e loro perti-
nenze. 

Manutenzioni immobili 5.000,00 

420151500000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per impianti e macchinari 

Manutenzione impianti 102.000,00 

Canone manutenzione impianti 6.000,00 

420153000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie 

Canone manut.ordinaria attrez-
zature sanitarie 

2.000,00 

420155000000000000 
Manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per automezzi non sanitari 

Manutenzione autoveicoli 0,00 

420158000000000000 Altre manutenzioni e riparazioni 

Manutenzione attrezzature va-
rie 

11.000,00 

Canone manutenzione software 9.000,00 

   
135.000,00 
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Godimento di beni di terzi 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi  per beni e servizi indicati dal decreto 1190/2016 

coincidenti con quanto ceduto dall’ATS Valpadana, aggiornati dal decreto 7809/2016. Relativamente 

a tali costi per il riparto l’ATS ha usato il dato di contabilità analitica che tiene conto delle funzioni 

trasferite: 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Natura conto 

V1 Variazioni V2 

€ in unità di 

euro 

€ in unità di 

euro 

€ in unità di eu-

ro 

420201001000000000 Affitti passivi Fitti passivi 26.000,00 0,00 26.000,00 

420201002000000000 Spese condominiali Spese condominiali 47.000,00 0,00 47.000,00 

420202001000000000 
Canoni di Noleggio 
sanitari (esclusa pro-
tesica) 

Noleggio attrezzature tec-
niche/sanitarie 

7.000,00 0,00 7.000,00 

420202002000000000 
Canoni di Noleggio 
non sanitari 

Noleggio attrezzature ge-
neriche 

2.000,00 0,00 2.000,00 

Canoni noleggio automezzi 17.000,00 48.000,00 65.000,00 

Totale Beni e Servizi 99.000,00 48.000,00 147.000,00 

 

 

 

INTEGRATIVA E PROTESICA 

L’attività di protesica maggiore assicura le prestazioni previste dal DM 332/99  "Regolamento recan-

te norme per le prestazioni di assistenza protesica erogabili nell'ambito del Servizio sanitario nazio-

nale: modalità di erogazione e tariffe", vale a dire l'erogazione dei dispositivi riportati negli elenchi 1, 

2 e 3 del nomenclatore, parte integrante del DM.  

Tutta l’attività del settore viene registrata nell’applicativo regionale Assistant-RL, dal quale si estra-

polano mensilmente i Flussi inviati in Regione e sino al 31/12/2015 aveva valenza sul territorio della 

ex ASL della Provincia di Cremona. 

Per effetto della LR n. 23/2015 a partire dal 1 gennaio 2016 sono passate in capo alle ASST le seguen-

ti attività: 

- Acquisti dispositivi di protesica maggiore; 

- Gestione magazzino/manutenzione/sanificazione ausili; 

- Ventilo-terapia domiciliare 

La protesica minore comprende le seguenti aree: 

1.Diabetica:   Gestione su Web-Care Farmacie 

2.Dietetica (nefropatici,intoll. latte vaccino,dismetabolismi..): Gestione Web-Care Farmacie 
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3.Celiachia:  Gestione  Celiachia-RL (Farmacie, negozi specializzati, GDO) 

4.Minore (cateteri, stomie,) : Gestione  Web-Care  Farmacie 

5.Pannoloni : Acquisto diretto e consegna a domicilio 

6.Nutrizione Enterale Domiciliare :  Acquisto diretto e consegna a domicilio 

Per effetto della riforma, l’attività relativa ai punti 1,2,3,4 sopra elencati è rimasta in ATS (i soli Piani 

Terapeutici continuano ad essere caricati da operatori ASST), mentre l’attività dei punti 5, 6 è passa-

ta in toto alle ASST. 

Pertanto, sulla base dei dati di contabilità analitica relativi ai costi di protesica maggiore e acquisti 

diretti di dispositivi e di protesica minore (dietetica – acquisti diretti e acquisto ausili per incontinen-

ti) l’ATS ha ceduto i seguenti costi (esclusi dall’elenco i dispositivi già inclusi nei dispositivi medici): 

conto nisan DESCRIZIONE NISAN Costo natura € in unità di euro 

420101005031000000 
Assistenza Protesica non erogata tramite Far-
maceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92) c.d. protesica "Maggiore" 

Protesica maggiore 633.000 

420101005033000000 
Assistenza Protesica non erogata tramite Far-
maceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92)  - Costi di gestione magazzino 

Gestione ausili protesica 97.000 

420101005033200000 
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza 
Integrativa  - Nutrizione Artificiale Enterale 

Prodotti dietetici nutrizio-
ne enterale 

15.000 

Presidi nutrizione enterale 3.000 

Servizio NAD enterale 30.000 

Altre voci residuali 20.000 

420202001500000000 Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica 

Canoni noleggio attr.san.x 
ventiloterapia 

1.065.000 

Canoni noleggio attr.san.x 
protesica 

14.000 

Materiale protesico (mi-
croinfusori) 

124.000 

Noleggio concentratori 
ossigeno 

8.000 

Canoni noleggio attr.san.x 
ventiloterapia 

243.000 

Totale Integrativa e protesica 2.252.000 

 

Tali valori sono stati confermati dal DDGS 7809/2016. 
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AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei costi indicati dal decreto 7809/2016 coincidenti con 

quanto ceduto dall’ATS Valpadana; tuttavia si specifica che l’ATS attualmente ha ceduto solo gli am-

mortamenti presenti nei decreti di assegnazione (solo immobili).  

 

CATEGORIE conto nisan DESCRIZIONE NISAN 
€ in unità di 

euro 

Sterilizzazione 

410501001001000000 
quota contributi c/capitale da utilizzo fin. Per investimenti 
da Regione 

1.000 

410501001001200000 
quota contributi c/capitale da utilizzo fin. Per investimenti 
da Regione- Beni di prima dotazione 

11.000 

Ammortamenti lordi 420402001002000000 Ammortamento dei Fabbricati indisponibili 12.000 

Ammortamenti netti 0 

 

 

ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

Trasporti sanitari da pubblico e da privato 

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)  

Voce non movimentata in quanto non ceduta dall’ATS e non presente nel decreto 7809/2016. 

 

Altri costi 

Trattasi di imposte e tasse, nello specifico della tassa dei rifiuti ceduta dall’ATS per 6 €/000. Importo 

confermato nel DDGS 7809/2016. 

 

 

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Tale voce non è stata movimentata nella V1 del BPE 2016 in quanto non ceduta dall’ATS e non pre-

sente nel decreto 1190/2016. Tuttavia in attuazione della nota regionale A1.2016.0045904 del 

06/04/2016 l’azienda nella V2 del BPE grazie all’adegamento del decreto ha potuto esplicitare negli 

accantonamenti le quote relative alla legge Balduzzi (4 €/000) e al fondo di perequazione (4 €/000). 

 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Nel BPE 2016, come da indicazioni regionali, non sono stati esposti oneri finanziari e straordinari. 
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NOTE GENERALI: SOSPENSIVA A1.2016.0045904 DEL 06/04/2016. 

Con riferimento alla comunicazione regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016, l’azienda nel pre-

sente documento ha aggiornato le sezioni di volta in volta interessate recependo i chiarimenti richie-

sti. Di seguito, per semplicità di lettura,  si riepilogano le risposte ai  chiarimenti richiesti. 

A_Verifica rispetto all’assegnazione decreto DGS 1190/2016 

L’azienda ha rispettato gli obiettivi di vincolo riportati nelle apposite sezioni del decreto. 

A fronte della richiesta regionale di dettagliare per conto contabile i contributi, l’azienda di seguito 

esplicita la composizione ed il conto. 

Premessa: rispetto alla V1 del BPE gli utilizzi e i contributi hanno subito un aggiornamento in funzio-

ne della chiusura del l’esercizio 2015. 

Nello specifico: 

• gli utilizzi sono rimasti invariati come importo ma hanno subito una variazione rispetto al 

fondo di origine (da quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato  - V1 - a quote inutilizzate contributi vincolati e-

sercizi precedenti  da privati – V2); 

• i contributi hanno subito una riduzione di 25 €/000 per contributi da privato (con conse-

guente riduzione dei correlati costi). 

Tale aggiornamento, concordato con i competenti uffici regionali, si è reso necessario: 

• per coerenza con il Bilancio di esercizio 2015; 

• per coerenza con la sospensiva ove si chiedeva il dettaglio per conto dell’utilizzo dei contri-

buti; 

• per coerenza con la validazione da sottoporre al Collegio Sindacale post BES 2015. 

 

Di seguito pertanto la composizione aggiornata in coerenza con la V2. 

Conto NISAN descrizione coge Descrizione Impegno Descrizione contributo/utilizzo 

Contributo 

€ 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi Medico PS/Cure Palliative 
Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera  

20.000,00 

420102002002010000 
Spese per collaborazioni coordinate e conti-
nuative Amministrative - da privato 

AMMINISTRATIVO COCOCO CURE 
PALLIATIVE 

Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera 

12.994,31 

820102000000000000 
IRAP relativa a collaboratori e personale assimi-
lato a lavoro dipendente 

IRAP SU COLLABORAZIONI ANNO 
2015_cure palliative 

Associazione Cremasca Cure 
Palliative Alfio Privitera 

1.000,00 
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Conto NISAN descrizione coge Descrizione Impegno Descrizione contributo/utilizzo 
Utilizzo 

€ 

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 

Medico PS/Cure Palliative 
Associazione Cremasca Cure Palliative 
Alfio Privitera  

18,00 

dirigente medico di neurologia LP CSL BOEHRINGER SPA 3,00 

dirigente medico di pneumologia LP 
Aipo Ricerche 

9,00 
Novartis Farma 

Medico Diabetologia 
Associazione Diabetici territorio cre-
masco 

9,00 

420102001005080000 Altri servizi non sanitari BORSA DI STUDIO FARMACISTA Niguarda - Farmacovigilanza 24,00 

420102002002040000 
Prestazioni lavoro interinale 
Tecnico (non sanitario) - da 
privato 

SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEM-
PORANEO PRESTAZIONI TECNICHE  

IMS Health srl   20,00 

    
83,00 

Tali contributi verranno sottoposti a validazione del Collegio Sindacale. 

 

B_Ricavi di produzione sanitaria, classificazione contributi regionali e voci di vincolo 

L’unica differenza riscontrata dal report regionale è relativa a premio di assicurazione. 

Con riferimento ai premi per RC professionale si sottolinea che: 

• con nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 si è chiesto all’azienda  di allinearsi 

all’assegnazione regionale del decreto 1190/2016 di € 1.346 €/000; 

• con nota mail del 10/04/2016 del Responsabile dell’U.O. Economico Finanziaria si specificava 

che il disallineamento di +4 sui premi per RC professionale non era in contrasto con il decre-

to con vincolo di 1.346 per Premi per RC professionali; il vincolo è da intendersi come tale 

per evitare riallocazioni di tale valore per finanziare altri costi; tuttavia nel momento in cui si 

ha avuto certezza  che il premio fosse maggiore in quanto sono in corso i premi per i rischi 

per la direzione lavori e la progettazione (contrattualmente previsti per legge), la scrivente 

azienda ha vincolato non solo l'importo di 1.346 ma ha recuperato anche ulteriori 4 €/000 

nel bilancio aziendale per finanziare un costo di certa manifestazione; 

• Regione Lombardia ha recepito le indicazioni aziendali e nel decreto 7809/2016 ha innalzato 

il vincolo a 1.350 €/000 così come indicato nella V1 da parte dell’ASST di Crema. 

Si precisa che l’importo di 1.350 relativo ai premi per RC Professionale è stato vincolato all’uso come 

indicato nella scheda del decreto 7809/2016. 

 

C_Analisi Beni e Servizi 

Dall’analisi regionale è emerso che l’azienda complessivamente ha rispettato l’obiettivo di vincolo 

assegnato, ma con differenze lievi relativi al farmaci e al DC e 1C che si compensano. 
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Con riferimento alla richiesta di allinearsi all’obiettivo regionale esplicitata nella nota regionale 

A1.2016.0045904 del 06/04/2016 si precisa che il disallineamento evidenziato fra File F e Doppio ca-

nale e I° ciclo non è corretto in quanto i costi di doppio canale e I° ciclo esposti dalla scrivente azien-

da sono coerenti con i ricavi del decreto. Per differenza, considerato che il costo compelssivo di File 

F, doppio canale e I° ciclo e HCV è previsto da decreto, escluso il costo di doppio canale e I° ciclo (che 

è uguale al decreto, sezione ricavi), il resto è di fatto file F e HCV.  

L’azienda ha esplicitato tale spiegazione nella nota mail del 10/04/2016, ottenendo dai competenti 

uffici regionali una piena concordanza. Pertanto nella V2 del BPE 2016 si riconfermano i dati esposti. 

D_CONS L 23/2015 

Nulla da rilevare 

E_Dettaglio Prestazioni Sanitarie 

Nulla da rilevare 

F_Dettaglio CE SAN Libera Professione 

Il primo margine negativo della V1 risentiva dal fatto che nella V1 si considerava anche il costo 

dell’area a pagamento; tale scelta, non pertinente in quanto i ricavi correlati a tale attività sono col-

locati nell’attività istituzionale e pertanto non rientrano nel margine che risente solo della presenza 

dei costi, è stata sanata da Regione Lombardia con i modelli della V2. 

L’azienda disponendo di una palazzina ad hoc per la libera professione è riuscita ad ottimizzare la ge-

stione di tale attività con tariffe concorrenziali e trattenute ai medici congrue. Dal CE di dettaglio si 

evince che la  sommatoria dei ricavi pareggia il livello di costi determinato dalla somma di: 

• “totale quote retrocesse al personale – escluso IRAP”; 

• “IRAP relativa ad attività di libera professione intramoenia”; 

•  “costi diretti aziendali”; 

• “costi generali aziendali”. 

Dal 2012, tuttavia, in funzione dei modelli del D.Lgs 118/2011 si è proceduto a conteggiare anche la 

quota specifica dell'indennità di esclusività medica. Si evidenza che tale quota spetta di diritto a tutti 

i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali medici svolgano 

attività libero professionale.  Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 

rapporto esclusivo senza erogare prestazioni sanitarie si determinerebbe un conto economico nega-

tivo in partenza. Tale paradosso si evince indirettamente anche nei meccanismi di determinazione 

delle tariffe applicate; le tariffe vigenti non sono state determinate contemplando anche la copertu-

ra di tali costi, che viceversa se contemplati comporterebbero l’adeguamento delle tariffe conse-

guentemente  non più  concorrenziali in quanto fuori mercato. 

Di seguito come richiesto dalla sospensiva del BPE 2016, si riporta il dettaglio dei ricavi/costi del SAN 

(il TER presenta importi poco significativi e non è stato di seguito rappresentato). 
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V1 BPE 2016 V2 BPE 2016 

Voce ricavi ricavi 

Visite Domiciliari 

1.578.000 1.578.000 

Visite Poliambulatorio Castelleone 

strumentale Poliambulatorio Crema 

visite Poliambulatorio Crema 

strumentale Poliambulatorio Rivolta 

visite Poliambulatorio Rivolta 

strumentale Poliambulatorio Soncino 

visite Poliambulatorio Soncino 

Perizie 6.000 6.000 

ricoveri Presidio Crema 16.000 16.000 

Attività da convenzioni 102.000 102.000 

Attività da convenzioni ats/asst 0 0 

TOTALE RICAVI 1.702.000 1.702.000 

   

   
Voce Costi Costi 

Prodotti farmaceutici senza AIC 975 975 

Prodotti farmaceutici con AIC 0 0 

Dispositivi medici materiali diagnostici Cnd Z 711 711 

Dispositivi app.cardiocircolatorio Cnd C 1.089 1.089 

Minuto strumentario chirurgico Cnd L,K 0 0 

Disposit.somministrazione prelievo e raccolta Cnd A 4.805 4.805 

Presidi medico chirurgici generici Cnd H,M,T 2.396 2.396 

Presidi medico chirurgici specialistici Cnd B,G,N,Q,R,U 2.391 2.391 

Disinfettanti Cnd D,S,V 110 110 

Altro materiale sanitario senza repertorio e/o CND 85 85 

Art.tecn.per manutenzione altro 22 22 

Art. tecn. per manutenzione immobili 144 144 

Materiale per pulizia 25 25 

Stampati 231 231 

Materiale di cancelleria 955 955 

Supporti meccanografici e materiale ced 1.424 1.424 

Altri prodotti economali 0 0 

Service sanitari gestione LP 202.696 202.696 

Service pulizia 51.488 51.488 

Riscaldamento 22.905 22.905 

Energia elettrica 23.569 23.569 

Acqua 0 0 

Utenze Telefoniche 0 0 

Smaltimento rifiuti speciali 0 0 
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Service manutenzione impianti 717 717 

Ricariche schede POS 106 106 

Sterilizzazione 0 0 

Manutenz.tecnico-scientifiche sanitarie 3.095 3.095 

Manutenz.attrezz.tecnico-economali 100 100 

manutenzione immobili e loro pertinenze 780 780 

Bolli e valori bollati 6 6 

Spese gestione POS 6.981 6.981 

Sconti, abbuoni e arrotondamenti passivi 0 0 

spese d'ufficio diverse 250 250 

Supporto amministrativo 0 0 

Quota amm.to licenze duso software 0 0 

Quota amm.to mobili e attr.dufficio 644 644 

Quota amm.to mobili ed arredi 9.585 9.585 

Quota amm.to attrez.tecnico-economali 5.637 5.637 

Quota amm.to computers e macch.elettron. 3.102 3.102 

Quota amm.to altri beni 0 0 

Quota amm.to attrez.apparecch.sanitarie 1.976 1.976 

Costo Personale Libera Professione (onorario netto + fondo perequazione + 
supporto indiretto + fondo liste attesa + oneri previdenziali/assistenziali)_ a-
rea ricovero 

10.000 8.869 

Costo Personale Libera Professione (onorario netto + fondo perequazione + 
supporto indiretto + fondo liste attesa + oneri previdenziali/assistenziali)_ a-
rea ambulatoriale 

1.146.000 1.034.212 

Costo Personale Libera Professione (onorario netto + fondo perequazione + 
supporto indiretto + fondo liste attesa + oneri previdenziali/assistenziali)_ a-
rea a pagamento 

93.000 81.198 

Irap LP AMB 93.000 85.325 

Irap LP ric 1.000 922 

Irap LP cons 10.000 9.190 

Accantonamento Legge Balduzzi 0 66.642 

Accantonamento fondo Perequazione 0 66.642 

TOTALE COSTI 1.702.000 1.702.000 

 

Con riferimento all’assenza nella V1 degli accantonamenti Balduzzi e perequazione, si era specificato 

nella nota integrativa descrittiva che avendo storicamente gestito tali voci nella LP e non negli accan-

tonamento un travaso sarrebbe stato possibile solo se preventivamente autorizzato tramite decreto, 

in caso contrario si sarebbe verificata una squadratura con il decreto. Per tale motivo nella V1, in al-

lienamento con il decreto, i valori dei due fondi erano stati: 

• Mantenuti nella LP; 
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• Dettagliati nella nota integrativa per consentire l’adeguamento dei valori nel decreto della 

v2. 

Così facendo il decreto 7809/2016 ha recepito le indicazioni aziendali e ha autorizzato il travaso che 

è stato opportunamente effettuato dall’azienda in occasione della V2 del BPE 2016. 

G_Verifica CONS 

A seguito della ricezione della nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e della messa a di-

sposizione su SCRIBA delle risultanze del CONS, l’azienda ha proceduto a: 

• Contattare tutte le aziende con le quali si squadrava al fine di poter trovare una soluzione (in 

alcuni casi al fine di poter azzerare le differenze seppur  in assenza dell’applicazione delle re-

gole contabili dell’intercompany da parte di altre aziende, si è proceduto a forzare il dato a-

ziendale); 

• Accertarsi che nei restanti casi le aziende non variassero un dato già condiviso ed allineato. 

Il dato definitivo e quadrato con il BPE 2016 è stato inviato alle aziende interessate in data 

09/09/2016. 

Nello specifico come richiesto dalla nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016, l’azienda forni-

sce, escluse le voci di produzione, una riconciliazione per singola voce. 

ENTE 

DELTA RI-

CAVI vs 

COSTI 

DELTA CO-

STI vs RI-

CAVI 

DELTA COSTI vs 

RICAVI Gestione 

Straordinaria 

NOTE ESITO CONFRONTO 

321 0,00 1,00 0,00 
ACQUISTO SERVIZI NON SANITARI DA 
ASL LODI. 

ATS Milano si è adeguata. Si concorda. 

322 -93,00 0,00 0,00 
TUTTI VALORI DI PRODUZIONE (ALTRE 
PRESTAZ.=SUBACUTI E NRS) 

Delta riconducibili ali valori di produzio-
ne 

323 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

324 -181,00 0,00 0,00 TUTTI VALORI DI PRODUZIONE  Dato riconciliato nella V2. 

325 -103,00 0,00 0,00 TUTTI VALORI DI PRODUZIONE  
Delta riconducibili ali valori di produzio-
ne 

326 -11,00 0,00 0,00 
TUTTI VALORI DI PRODUZIONE (ALTRE 
PRESTAZ.=SUBACUTI E NRS) 

Nella V2 vi è una differenza per la sola 
parte dei sub acuti. 

327 0,00 6,00 0,00 
ACQUISTO SANGUE ATTRIBUITO 
ALL'ATS APPART. ANZICHE ASST 
CREMONA=724 

Dato riconciliato nella V2. 

328 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 
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ENTE 

DELTA RI-

CAVI vs 

COSTI 

DELTA CO-

STI vs RI-

CAVI 

DELTA COSTI vs 

RICAVI Gestione 

Straordinaria 

NOTE ESITO CONFRONTO 

701 91,00 0,00 0,00 
RIMBORSO PERSONALE COMANDATO 
VALORE INDICATO 128 - ENTE 701 = 
37 

Niguarda si è adeguata. Si concorda. 

702 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

703 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

704 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

707 0,00 2,00 0,00 
RMN PEDIATRICA  (RIPROPOSTO VA-
LORE 2015)-DEDI SK PRE-
STAZ.BILANCIO 

ASST di Crema si è adeguata. Si concor-
da. 

709 14,00 0,00 0,00 
ALTRE PRESTAZ.SANITARIE VEDI SK 
BILANCIO. VALORE INDICATO 27--
LODI =13 

ASST di Lodi si è adeguata. Si concorda. 

711 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

718 0,00 7,00 0,00 
CONSULENZE SANITARIE -VALORE 
INDICATO 18--- BERGAMO =11 

ASST di Crema si è adeguata. Si concor-
da. 

719 0,00 2,00 0,00 
ALTRE PRESTAZ. .SANITARIE VEDI SK 
BILANCIO 

Prospetto regionale non corretto, le due 
aziende erano già allineate nella V1. 
Comuqnue le aziende concordano sui 
valori esposti. 

721 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

724 51,00 25,00 0,00 

RICAVI  +51=CONVENZIONE SANGUE-
-- 
COSTI LA DIFFERENZA IN REALTA'  E'  
31 (25+6 SANGUE ATTRIBUTI A ATS 
CR )    
NS DATI = 97 CONSULENZE SANITARIE 
(11 neurochirurgia+24 radioterapia 
+8 sorveglianza medica x radiazioni --
53 medico competente)---89 =altre 
prestazioni come da sk bilancio ---22= 
altri serv.non sanitari (9 dosimetria + 
4 radiazioni  + 9 elaboraz.cedol.stip.) 
Aggiungere 6 x acq.sangue 

RICAVI: in assenza del dovuto adegua-
mento dell'ASST di Cremona (in funzio-
ne delle regole intercompany), l'ASST di 
Crema si è trovata costretta ad adeguar-
si al fine di poter quadrare il dato. 
COSTO: ASST di Crema si è adeguata. Si 
concorda. 

923 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

924 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 

991 0,00 0,00 0,00   Nessuna differenza 
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Sezione TER 

Nulla da rilevare. 

H_Piano Flussi di Cassa Prospettici 

Le indicazioni regionali sono standard per tutte le aziende: i dati dell’ASST di Crema già corrispondo-

no a quanto richiesto. 

I_Verifica Verbale Collegio Sindacale 

Il Collegio si è insediato in data 11/04/2016. Il verbale del BPE 2016 V1 è stato redatto in data 

20/04/2016. 

Costo del Personale 

Con riferimento alla comunicazione regionale A1.2016.0045904, le verifiche e valutazioni  i merito 

alle osservazioni formulate portano ad esprimere le seguenti considerazioni:  

punto A): si  confermano   i valori esposti  in quanto frutto di una valutazione  che sintetizza il dato 

storico 2015, la situazione di dotazione di personale al gennaio 2016  e relativa proiezione per l’anno 

2016  nonché la previsione dell’impatto di talune scelte organizzative ipotizzate per l’anno in corso, 

sempre  nel rispetto complessivo del budget assegnato;   

punto B): le criticità evidenziate  sono tuttora oggetto di confronto con ATS della Val Padana :  non si 

è ancora pervenuti ad una intesa in merito . Si è preso atto comunque della modalità (nota a firma 

congiunta dei Direttori Generali)  con cui si dovrà procedere per formalizzare l’eventuale revisione 

delle risorse assegnate ;  

punto C):  anche per quanto riguarda i Fondi Contrattuali  sono tuttora  in corso i confronti con ATS 

della Val Padana per pervenire alla sottoscrizione delle intese in merito alla ripartizione dei fondi in 

base alle linee guida regionali del 18/1/2016. 

Investimenti 

Nulla da rilevare. 

Attività 118 

Nulla da rilevare. 
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NOTE GENERALI: MODELLO CONS 

I dati riportati nel BPE 2016 relativi alle voci derivanti dalle prestazioni intercompany sono stati inse-

riti nei modelli CONS. 

Al momento del caricamento del file in SCRIBA da parte della scrivente AO non tutte le aziende ave-

vano provveduto a confermare i valori.  

Si specifica che in funzione di quanto indicato nel percorso di preparazione al BPE 2016 non sono at-

tualmente presenti voci ai foglio CONS L23. 

A seguito della ricezione della nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 e della messa a di-

sposizione su SCRIBA delle risultanze del CONS, l’azienda ha proceduto a: 

• Contattare tutte le aziende con le quali si squadrava al fine di poter trovare una soluzione (in 

alcuni casi al fine di poter azzerare le differenze seppur  in assenza dell’applicazione delle re-

gole contabili dell’intercompany da parte di altre aziende, si è proceduto a forzare il dato a-

ziendale); 

• Accertarsi che nei restanti casi le aziende non variassero un dato già condiviso ed allineato. 

Il dato definitivo e quadrato con il BPE 2016 è stato inviato alle aziende interessate in data 

09/09/2016. 

Con riferimento ai valori di attività (Drg, ambulatoriale, UONPIA, Psichiatria, File F, Doppio Canale e 

Primo Ciclo) si è provveduto redistribuire i valori assegnati  in coerenza con quanto effettuato nel 

consuntivo 2014.  

 

NOTE GENERALI: STRANIERI STP 

Nel 2016 continua, coerentemente con gli accordi definiti con l’ASL di Cremona, la fatturazione men-

sile verso la Prefettura e il relativo invio delle fatture all’ATS per l’erogazione degli acconti. 

 

NOTE GENERALI: PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI 

In funzione delle linee operative A1.2016.0085270 del 04/08/2016, si è proceduto ad aggiornare il 

Piano dei flussi di cassa prospetttici: 

• In coerenza con la nuova assegnazione (i 10/12 dei pagamenti e degli incassi sono coerenti 

con il budget di cassa; inoltre il totale dei beni e servizi è allineato al BPE V2); 

• Con le entrate e le uscite di agosto in quadratura con il saldo di banca; 
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• Verificando, con i dati a disposizione, la coerenza fra budget di cassa e G3S con riferimento 

alle fatture del territorio. 

 

NOTE GENERALI: INDICATORI 

L’azienda ha preso atto della riproposizione del set di indicatori per le ASST. 

In corso d’anno l’azienda terrà monitorato l’andamento e nei rendiconti trimestrali procederà a 

commentare gli scostamenti con il target definito in sede di BPE 2016. 

 

 

NOTE GENERALI: CONCLUSIONI 

L’azienda ha proceduto a redigere il Bilancio di Previsione Economico nel pieno rispetto del Decreto 

n. 7809/2016 e delle circolari regionali attuative ed utilizzando i modelli resi disponibili tramite por-

tale regionale e sistema SCRIBA adottati in coerenza con quanto disposto dal D. Lgs 118/2011. 

Per quanto sopra esposto il bilancio preventivo economico 2016 chiude in pareggio in equilibrio tra 

costi e ricavi e nel rispetto dei limiti previsti dall’assegnazione regionale. 

 

Crema, 14/09/2016 

 

 

 

F.to il Responsabile U.O. Economico Finanziaria ai sensi D.Lgs 39/93 
                               Dr. Alessandro Cominelli 
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016, con riferimento all’attività di emergenza ed urgenza 118 è 

costituito dai seguenti documenti: 

• Bilancio Preventivo Economico 

• Schema di dettaglio contributi vincolati 

• Nota Integrativa descrittiva 

• Tabella di dettaglio degli accantonamenti  

• Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari  

• Relazione del Direttore Generale  

• Mod. A Dettaglio Costi del Personale 

• Relazione al Piano Investimenti 

• Piano degli Investimenti 

• Budget di Cassa 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto 1190 del 22/02/2016 avente oggetto “Assegnazione e contestuale impegno a favore del-

le ASST delle risorse del FSR 2016 destinate al finanziamento del SSSR” e nel decreto 7809/2016 a-

vente ad oggetto “modifica e/o integrazione dell’assegnazione e contestuale impegno a favore delle 

ASST e dell’AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 

2016”. 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2016 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2015, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015.   

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2016 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2016”, della circolare attuativa n. A1.2016.0029391 del 18/02/2016 e n 

A1.2016.0030334 del 23/02/2016. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale.  
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Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, e  nella pro-

spettiva della continuazione dell’attività. 

Variazione delle rima-

nenze 

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile 

dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della me-

dia ponderata. 

Ammortamenti immobi-

lizzazioni immateriali 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 Allegato 3) e s.m.i., 

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Ammortamenti Immobi-

lizzazioni materiali 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 

successivi decreti ministeriali di attuazione. Gli edifici acquistati dal 2011 presentano 

un’aliquota di finanziamento pari al 6,5% (DGR 937/2011). 

Accantonamenti 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con 

le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 

successivi decreti ministeriali di attuazione. I fondi per rischi e oneri sono costituiti da ac-

cantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esi-

stenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 

nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, 

comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione. Gli accantonamenti avvengono nel rispetto dei vincoli di costo definiti da R.L. 

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

 

Il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situa-

zione economica e finanziaria dell’azienda e il risultato economico atteso dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari.  La valutazione, come sopra riportato, delle voci di bilancio è stata fatta 

ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, e nella prospettiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e 

degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed 

eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 

pagamenti). 
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Premessa 

I valori indicati all’interno delle celle denominate “Prechiusura 2015” corrispondono ai dati rendicon-

tati nel IV CET 2015 di contabilità generale e sono pari a quanto rilevato nel flusso verso AREU relati-

vo al III trimestre 2015, ultimo disponibile alla data di redazione della presente relazione.  

Di seguito viene dettagliata l’analisi dei dati che compongono ciascuna voce: 

 

3. Ricavi 

 

 

ASST_118_IR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

I valori previsti nel BPE 2016, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST118, sono riportati di 

seguito e messi a confronto con il valore stimato come prechiusura dell’anno 2015: 

  
BPE 2016 Prechiusura 2015 Delta 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 962 953 +9 

 

Il valore del contributo previsto rispecchia la totalità dei costi sostenuti per l’erogazione dell’attività 

di assistenza in emergenza territoriale. I dati relativi all’assegnazione a BPE e la prechiusura dell’anno 

2015 sono nella sostanza assolutamente allineati (scostamento percentuale inferiore all’1%) ed il va-

lore incrementale tiene conto del completo finanziamento delle RAR da parte di AREU. 

Si specifica che il valore del contributo è stato comunicato: 

• Da AREU con nota 903 del 16/02/2016; 

• Da Regione Lombardia con il decreto 1190/2016 e con decreto 7809/2016. 
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4. Costi 

 

ASST_118_IC01 – PERSONALE    e     ASST_118_IC02 – IRAP personale dipendente 

I valori previsti nel BPE 2016, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST118, sono riportati di 

seguito e messi a confronto con il valore stimato come prechiusura dell’anno 2015: 

 

  
BPE 2016 Prechiusura 2015 Delta 

AOIC02 Personale 850 
890 +19 

AOIC03 IRAP Personale dipendente 59 

 

I dati di prechiusura dell’anno 2015 sono stati completamente riconosciuti tra i valori previsti nel BPE 

2016, con l’aggiunta di una quota incrementale relativa alla spesa per incentivazione regionale (o-

biettivi RAR) precedentemente sostenuta da Regione Lombardia. Inoltre il maggior costo è imputabi-

le alla quota prevista inizialmente di formazione per il personale adibito al 118 (il costo viene ricono-

sciuto solo ad effettiva esecuzione dell’attività formativa prevista). 

Nell'esposizione dei costi e delle ore complessivamente sostenute sono state tenute in debita consi-

derazione tutte le indicazioni fornite nelle linee guida alla rendicontazione del flusso di dati verso 

AREU e quanto indicato nella convenzione sottoscritta con AREU stessa. Oltre a ciò, in accordo con i 

competenti referenti regionali, sono stati rendicontati sia i costi e le ore per attività di formazione, 

sia l'attività di coordinamento effettuata annualmente dal Coordinatore del Pronto Soccorso e da un 

Dirigente Medico dell'U.O. Anestesia e Rianimazione (attività stimata in 104 ore annuali). 

 

 

 

ASST_118_IC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

I valori previsti nel BPE 2016, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST118, sono riportati di 

seguito e messi a confronto con il valore stimato come prechiusura dell’anno 2015: 

  
BPE 2016 Prechiusura 2015 Delta 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 52 52 0 

 

I dati di prechiusura dell’anno 2015 sono stati completamente riconosciuti tra i valori previsti nel BPE 

2016: il dettaglio delle cifre riportate pertanto è perfettamente coerente con i costi sostenuti 

nell’ultima rilevazione effettuata. A tal proposito, si elencano di seguito le voci che compongono 

l’area dei costi per beni e servizi, suddivisi per fattore produttivo regionale di contabilità analitica 

come da rendicontazione ufficiale, ed il relativo valore che compone la cifra complessiva finanziata: 
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Voce di Conto Valore in unità di euro 

CONSUMI 19.851  

Farmaci 1.560  

Dispositivi medici con CDN 18.281  

Altro Materiale sanitario 10 

SERVIZI NON SANITARI 6.857  

Pulizia e disinfestazione 2.444  

Smaltimento rifiuti 2.242 

Riscaldamento 546  

Utenze: spese telefoniche 176  

Utenze: elettricità 689  

Utenze: acqua, gas, e combustibili 71 

Altri servizi non sanitari 688  

GODIMENTO BENI DI TERZI 22.963  

Godimento beni di terzi sanitari 22.963  

COSTI INDIRETTI 2.673  

Cucina e mensa 2.673  

TOTALE 52.344  

 

La tabella mostra come la maggior parte della spesa sia da ricercarsi nelle voci relative a godimento 

beni di terzi (canone di affitto di spazi presso una struttura di diritto privato ubicata presso il comune 

di Soresina) e consumi sanitari (beni e prodotti sanitari necessari all’assistenza ai pazienti); entrambe 

le spese rappresentano costi diretti e rilevati tramite scarichi di magazzino. La quota di spese relative 

a servizi non sanitari comprende sia costi direttamente imputati (spese telefoniche ed il canone di 

pulizia/disinfestazione) sia costi ottenuti tramite ribaltamento: questi ultimi peraltro sono stati im-

plementati nel rispetto delle linee guida regionali e delle indicazioni relative alla contabilità analitica 

fornite dai competenti uffici regionali di riferimento.  

Gli stessi dati, riferiti all’annualità 2015 completa, sono in corso di elaborazione per l’espletamento 

del flusso regionale AREU avente scadenza 29/02/2016: in questo senso la stima della previsione a 

chiudere, risulta di fatto essere allineata con quanto previsto in sede di previsione al III trimestre 

2015 ed assegnato in sede di BPE 2016. 

 

ASST_118_IC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

I valori previsti nel BPE 2016, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST118, sono riportati di 

seguito e messi a confronto con il valore stimato come prechiusura dell’anno 2015: 

  
BPE 2016 Prechiusura 2015 Delta 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1 1 0 
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I dati di prechiusura dell’anno 2015 sono stati completamente riconosciuti tra i valori previsti nel BPE 

2016: la composizione di tale cifra è dettagliata attraverso il prospetto sottostante: 

 

Voce di Conto Cespite 

Amm.ti altri beni materiali Condizionatore d'aria vaillant V10-035W 

Amm.ti mobili e arredi Barella speciale per traumatizzati 

Amm.ti altri beni materiali Rilevatore di monossido PAC5500 Draeger 

Amm.ti altri beni materiali Rilevatore di monossido PAC5500 Draeger 

  TOTALE 
 

Non essendo stati effettuati acquisti di attrezzature nel corso dell’ultimo trimestre 2015, il dato della 

previsione a chiudere per l’anno 2015 ed il dato che verrà effettivamente rendicontato per l’intera 

annualità 2015 coincidono, confermando la congruità dell’assegnazione anche per l’anno 2016. 

 

 

CONCLUSIONI 

 

Le altre voci di SK ASST non sono state commentate in quanto non movimentate. 

L’ASST di Crema ha proceduto a redigere il BPE V1 2016 nel pieno rispetto del Decreto delle Direzio-

ne Generale Sanità n. 1190/2016 e dell’assegnazione AREU avvenuta con comunicazione 903/2016. 

La nota A1.2016.0045904 del 06/04/2016 avente ad oggetto “Parere in ordine al Bilancio Preventivo 

Economico 2016_V1” con riferimento al sezionale AREU riportava un parere favorevole. 

L’ASST conseguentemente ha proceduto a redigere il BPE V2 nel pieno rispetto del DDGS n. 7809 del 

04/08/2016 e dell’assegnazione AREU avvenuta con comunicazione 903/2016 non apportando varia-

zioni al sezionale AREU. 

Per quanto sopra esposto il BPE V2 2016 dell’attività di emergenza ed urgenza 118  chiude in pareg-

gio in equilibrio tra costi e ricavi e nel rispetto dei limiti previsti dall’assegnazione regionale. 

 

Crema, 14/09/2016 

 

F.to il Responsabile U.O. Economico Finanziaria ai sensi D.Lgs 39/93 

                               Dr. Alessandro Cominelli 
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2016 è stata redatta 

facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 

118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 

ed economico-finanziaria dell'esercizio, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 

regionale e aziendale. 

 

 

1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

Presentazione dell’Azienda e quadro normativo vigente 

La ASST di Crema è stata ufficialmente costituita con decorrenza 1° gennaio 2016 con DGR X/4496/2015 a 

cui ha fatto seguito il  Decreto Direttore Generale Welfare n. 11962 del 31 dicembre 2015 avente per 

oggetto le prime determinazioni in merito al trasferimento  del personale , dei beni immobili e mobili  e 

delle posizioni attive  e passive già in capo alle ex ASL/AO.   

L’ASST di Crema è un Ente con personalità giuridica pubblica avente autonomia imprenditoriale, che 

svolge le funzioni legislativamente assegnatele di tutela e promozione della salute dei cittadini e della 

collettività. Il bacino di utenza prevalente è l’Area Nord della Provincia di Cremona sostanzialmente 

corrispondente al distretto Socio-Sanitario di Crema della ex ASL della Provincia di Cremona. 

La L.R. n.23/2015, istituendo l’ASST di Crema, ha stabilito che l’ASST comprende il territorio e le relative 

strutture sanitarie e sociosanitarie dell’ex Distretto ASL di Crema: in tale ambito territoriale non rientra il 

territorio di Soresina. Tale decisione non è stata modificata nella fase di assestamento dell’assetto 

organizzativo prevista dal Presidente della Regione fino ad ottobre 2015. Pertanto il territorio soresinese, 

anche per espresse volontà della politica locale, è rimasto nel distretto di Cremona.  

I provvedimenti amministrativi conseguenti hanno confermato tale impostazione: 

• il decreto DGS n. 7362 del 14/09/2015 nell’allegato A, alla scheda relativa all’ATS della Val Padana 

conferma la suddetta indicazione. 

• a DGR n. X/4496 del 10/12/2015 avente per oggetto “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione 

Azienda socio-sanitaria territoriale (ASST) di Crema” richiama e conferma l’ambito territoriale 

indicato nella L.R. n. 23/2015; 

 

 

 

 

 
277 

 

 

  



726 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

  4 

 

Missione e valori  

L'Azienda intende consolidare ulteriormente il proprio ruolo di riferimento per i cittadini del naturale 

bacino di utenza a cui offrire una ampia e completa gamma di servizi interni ed esterni, nonché sviluppare 

la propria visione perseguendo il miglioramento della qualità delle cure mediante: 

• l'efficacia dei trattamenti sanitari, intesa come l'adeguatezza e la personalizzazione dell'intervento 

diagnostico, terapeutico e riabilitativo e l’ impiego di trattamenti basati sulle evidenze scientifiche;  

• l'efficienza delle attività sanitarie e di supporto, intesa come l'azione generale dell'Azienda di 

razionalizzazione degli sforzi messi in atto, anche ai fini economici, tesa al raggiungimento e 

consolidamento dell'efficacia dei trattamenti medici;  

• la tempestività dei trattamenti sanitari rispetto alle reali necessità; 

• la sicurezza dei pazienti e degli operatori mediante politiche di gestione proattiva dei rischi;  

• il perseguimento della soddisfazione del cittadino per il servizio ricevuto dall'Azienda e 

positivamente valutato. 

Per il raggiungimento della propria mission aziendale, l’Azienda focalizza la propria attenzione sui 

seguenti aspetti: 

• qualità delle prestazioni e dei processi organizzativi; 

• valorizzazione delle aree di eccellenza: innovazione a tutti i livelli, per sostenere i continui 

cambiamenti, propri, del settore ospedaliero e per produrre attività di “elezione”; 

• riduzione dei tempi di risposta agli utenti-pazienti, al fine di far fronte ai correnti tempi di attesa; 

• costi interni, in rapporto alle condizioni di competitività: corretto utilizzo delle risorse disponibili, 

applicando meccanismi di controllo, diminuendo sprechi e disfunzioni e valorizzando le risorse 

professionali disponibili. 

L’ASST di Crema pone alla base della propria mission aziendale i seguenti valori di riferimento: 

• la centralità del paziente come bene fondamentale: prendersi cura del malato ed in generale di chi 

si rivolge alla struttura dell’ospedale, identificando con maggiore attenzione ed efficacia il 

percorso che egli sarà invitato a seguire; 

• il riequilibrio  dell'asse di cura ospedale-territorio (valorizzazione di entrambi i sistemi e continuità 

assistenziale) 

• l’integrazione tra sanitario e sociosanitario nella presa in carico della persona 

• la messa a sistema di soluzioni per garantire la presa in carico e la continuità assistenziale delle 

cronicità e delle fragilità 

• il personale come patrimonio culturale e professionale, per garantire le prestazioni di cui il 

paziente necessita; 

• il coinvolgimento delle Associazioni di Volontariato; 

• l’innovazione tecnologica e formativa a tutti i livelli, per sostenere i continui cambiamenti propri 
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del settore sanitario-ospedaliero e per produrre attività di qualità; 

• la sicurezza nell’ambiente di lavoro nei confronti dei pazienti e dei dipendenti nel rispetto della 

normativa vigente. 

Con deliberazione n. 318 del 28/06/2007, in ottemperanza alle indicazioni regionali maturate a partire dai 

principi contenuti nel D.L.vo n.231 del l’8 giugno 2001, l’Azienda si è dotata di un  proprio Codice Etico 

comportamentale, aggiornato con deliberazione n. 137 del 23/03/2009.   

Il Codice Etico è il documento ufficiale dell’Azienda che definisce la politica di governo, i principi, i valori e 

le regole fondamentali di gestione dell’intera organizzazione, a cui sono soggetti tutti coloro che operano 

direttamente e/o indirettamente nel contesto aziendale. 

E’ uno strumento di indirizzo del modello organizzativo aziendale, finalizzato ad attuare e garantire 

un’azione di prevenzione e contrasto della commissione, anche indiretta, di illeciti compiuti o tentati, 

nell’interesse e/o vantaggio dell’Azienda stessa.   

Con l’approvazione del Codice Etico l’Azienda si  impegna  a condurre la propria attività con integrità, 

correttezza e professionalità realizzando così la tutela e la promozione della salute, attraverso un 

impegno costante volto all’innovazione e al miglioramento della qualità dei servizi offerti agli utenti.  

I principi generali e i valori su cui si fondano le condotte comportamentali previste nel  Codice Etico e su 

cui si regge l’intera organizzazione e il funzionamento dell’Azienda sono i seguenti: osservanza delle 

norme, riservatezza, lealtà e trasparenza, imparzialità, senso di appartenenza, eccellenza nel servizio, 

lavoro di squadra, capacità, rispetto ed eguaglianza, efficienza ed economicità. 

L’Azienda adegua, sulla base della pianificazione strategica, la propria gestione ai principi della 

programmazione e del controllo, individuando nel sistema di budget lo strumento fondamentale per 

realizzare gli Obiettivi. 

Lavorare per Obiettivi rappresenta il processo a supporto metodologico per l’attività aziendale. 

 

L’Organizzazione 

L’organizzazione ed il funzionamento dell’ASST sono disciplinati dal Piano di Organizzazione Aziendale, dai 

regolamenti aziendali attuativi in conformità alle leggi nazionali e regionali, dai documenti generali del 

Sistema Qualità Aziendale, dalle linee guida regionali e dai protocolli d’intesa con la A.S.L. e la Regione. 

In coerenza con le indicazioni regionali relative al POAS, l’azienda in funzione delle linee guida di prossima 

stesura, procederà: 

• all’individuazione di modelli organizzativi che prediligano la gestione di processi orizzontali e 

superino la visione verticale per aree e competenze; 

• a dotarsi di idonei strumenti organizzativi atti a condividere i nodi chiave delle azioni 

programmatorie in una logica integrata fra le diverse funzioni: amministrativa, sanitaria e 

sociosanitaria; 

• all’adozione di strumenti di organizzazione secondo la logica della rete sia interna che esterna, che 

si caratterizza per il lavoro comune, basato su regole esplicite, di persone/gruppi la cui opera è 

 

 

 
279 

 

 

  



726 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

  6 

 

interdipendente; 

• alla ricostruzione della filiera erogativa fra ospedale e territorio; in tale contesto il criterio 

prevalente è quello della presa in carico del paziente e pertanto:  

o la rete territoriale afferente all’area materno infantile dovrà rappresentare il contenitore 

per tutti gli ambiti specialistici e le strutture che riguardano l’assistenza e la prevenzione 

nell’età pediatrica e alle donne gravide: ostetricia e ginecologia, neonatologia, pediatria, 

chirurgia pediatrica e neuropsichiatria infantile in tutti i livelli operativi – territoriali 

(distretti, consultori e PLS) ed ospedalieri (ricovero ed attività ambulatoriale);  

o nell'ambito dell'integrazione nel dipartimento di salute mentale dovrà essere costituita 

l'area delle dipendenze con propria autonomia gestionale ed erogativa;  

• all’organizzazione dei servizi per la cronicità in un unico ambito rete/dipartimento secondo lo 

schema di rete sopra richiamato evitando la frammentazione dei processi e la suddivisione dei 

servizi fra area ospedaliera e territoriale. 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione demografica e territoriale 

Il contesto demografico del Territorio della neonata ASST di Crema riveste alcune peculiarità di rilievo ed 

interesse nella programmazione e realizzazione dei servizi sanitari. 

Infatti il  territorio della ASST si identifica in buona sostanza con il precedente Distretto di Crema della ex 

ASL della Provincia di Cremona.  Costituisce anche il naturale bacino di riferimento del Presidio 

Ospedaliero di Crema per i ricoveri acuti e delle altre strutture del Polo Ospedaliero per le componenti 

Riabilitative e Sub Acute.  

Peculiare è la situazione demografica della Provincia di Cremona che si caratterizza per i seguenti 

elementi: 

• il Distretto di Crema è il maggiore per popolazione (ndr Documento di Programmazione Asl di 

Cremona-anno 2015- ultimo disponibile); 

 

 

• il costante incremento demografico, rispetto all’anno precedente, della popolazione del distretto 

di Crema (+0,1%) a fronte del decremento della popolazione nel distretto di Cremona (-0,85%) e di 

Casalmaggiore (-0,4%);  
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• una significativa riduzione dell’indice di natalità: 8,4 contro il 9,7 dell’ anno precedente. 

Distretto di Crema: Assistiti Residenti
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Dati strutturali 

Per valutare il corretto dimensionamento si utilizzano il Tasso di Ospedalizzazione ed il Tasso di Posti letto 

per acuti: 

TASSO DI OSPEDALIZZAZIONE 

Il Tasso di ospedalizzazione del bacino di utenza negli anni si è ridotto significativamente ben al di sotto 

del limite nazionale di ricoveri del 160/100000 ab./anno; raggiunge il 146/100000 se consideriamo tutti i 

ricoverati del distretto in qualsiasi ospedale  e addirittura  il 105/100000 per i soli ricoveri all’Ospedale di 

Crema. 

Questi tassi sono inferiori ormai ai tassi raggiunti da Regione Lombardia ed a livello Nazionale da molte 

regioni italiane (Report Ministero della Salute 2013). 

Il TASSO DI POSTI LETTO PER ACUTI PER ABITANTE 

Sull’onda di un fenomeno internazionale che ha coinvolto tutti i sistemi sanitari si è assistito ad una 

riduzione significativa del tasso dei posti letto per 1000 abitanti. In Italia l’ obiettivo del Piano Sanitario 

Nazionale prevede un tasso pari al 3 per mille ab. L’Italia ha un tasso pari al 3,60. Nel bacino di utenza 

della ASST di Crema attualmente si raggiunge un tasso pari a 2 posti letto per acuti per 1000 abitanti, che, 

anche se rapportati al saldo della mobilità attiva-passiva (fuga 40%,attivi 15%) è largamente al di sotto 

dello standard nazionale. 

 

TASSO POSTI LETTO E OSPEDALIZZAZIONE H Crema Standard Nazionale Italia 

Tasso Posti letto 2/1000 ab 3/1000 ab 3,6/1000 ab 

Tasso di Ospedalizzazione  

(tutti i ricoveri degli abitanti in tutti gli ospedali) 
146,8/1000 ab 160/1000 ab 

 

- 

Tasso Ospedalizzazione 

(ricoveri presso l’H di Crema degli abitanti del bacino)  
105/1000 ab 160/1000 ab 

 

- 
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La dotazione dei posti letto per ricoveri ordinari acuti dell’ Ospedale di Crema è sottodimensionata per 

rispondere alle necessità della popolazione di riferimento. 

Il fenomeno è il risultato di due azioni coincidenti e contrastanti: 

1. azioni di efficientamento degli ospedali disposte dalle programmazioni nazionali e regionali  che 

hanno determinato una contrazione delle risorse a cui l’ Ospedale di Crema ha risposto oltre le 

aspettative; 

2. incremento costante della popolazione del bacino di riferimento; 

In questa situazione, a fronte dell’incremento ulteriore della popolazione del bacino di utenza, i ricoveri 

per acuti in degenza ordinaria sono ulteriormente diminuiti rispetto al 2014 (-0,9%), con riduzione 

significativa dei DH (- 8,6%), e con riduzione complessiva dei ricoveri totali (-2,0%);  sono aumentate le 

giornate di degenza (+6%). Si stima per il 2016 il consolidamento del trend in riduzione del tasso di 

ospedalizzazione, verisimilmente incomprimibile.   

I dati confermano che il numero di posti letto per acuti disponibili presso l’Ospedale Maggiore di Crema -

ASST di Crema (presidio per acuti della A.O.) è sottodimensionato a fronte del riscontro di un ulteriore 

incremento dei residenti assistiti ASL che ha raggiunto il livello di 163.900 abitanti, escluso il territorio 

soresinese che non fa parte del distretto di Crema pur essendo presente un presidio dell’Azienda (CAL e 

Centro Prelievi): nel solo Presidio di Crema i posti letto effettivi ordinari e day hospital sono 356 (al netto 

di posti letto chiusi per ristrutturazione, BIC, MAC, Sub Acuti e posti tecnici su 409 pl per acuti accreditati) 

pari ad un tasso di 2,0 posti per 1000 abitanti, decisamente inferiore al valore di 3/1000 stabilito dalla 

Legge n.135 del 7 agosto 2012. 

Questi dati dimostrano che l’ ASST di Crema ha raggiunto un buon livello di appropriatezza, sostenuto 

anche dai dati numerici presentati nei capitoli successivi, e che il perdurante e costante incremento 

demografico rappresenta ancora un fattore estremamente critico in grado di far saltare il delicato 

equilibrio raggiunto. 
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2.1  Assistenza ospedaliera 

L’Azienda è attualmente costituita dalle seguenti strutture: 

• Presidio di  Crema 

• U.O. Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza di Crema 

•  U.O. di Psichiatria (SPDC e Centro Psico Sociale di Crema) 

• Comunità Riabilitativa Alta Assistenza di Crema 

• Presidio Ospedale Santa Marta di Rivolta d’Adda 

• Appartamenti di Residenzialità leggera di Rivolta d’Adda 

• Presidio Sanitario Cure Sub Acute di Soncino 

• Poliambulatori 

Poliambulatori di Crema e Rivolta (presso le sedi ospedaliere) 

Poliambulatorio di Castelleone 

Poliambulatorio di Soncino 

I tre Presidi di degenza attualmente svolgono attività per acuti (Crema), attività per sub acuti (Soncino) e 

attività di riabilitazione (Rivolta d’Adda).  

Con riferimento all’attività del PRESIDIO OSPEDALIERO TERRITORIALE (POT) presso la struttura di 

Soresina, dopo l’avvio sperimentale del 2015, è previsto che dal 01/01/2016, in attuazione del Progetto 

approvato con DGR 2837/2014, il POT gestirà i pazienti cronici complessi mediante percorsi ambulatoriali 

Fast track e degenza di comunità, oggi accreditata come Subacuti (20 posti tecnici).  Nel POT sono anche 

previste attività di Day surgery, BIC e di osservazione (1 posto di Day surgery, 1 posto BIC).  I pazienti sono 

gestiti da una Centrale Operativa. La DGR 4191 del 16 ottobre 2015 ha precisato le regole di 

identificazione dei pazienti cronici complessi (CREG-POT), il sistema di remunerazione, la contrattualistica 

con la Asl e con i MMG, gli assetti organizzativi del POT, le responsabilità organizzative e gestionali. La 

ASST nel 2015 ha già provveduto ad aggiornare il Progetto alle nuove disposizioni, a coinvolgere i MMG 

interessati, a stipulare e sottoscrivere un Accordo con essi, a richiedere la contrattualizzazione alla Asl. Ad 

inizio 2016 l’attività di “degenza di comunità” prosegue nelle forme di degenza subacuti per garantire 

continuità di servizio e di cura al sistema, senza un pieno avvio verso le modalità POT a causa 

dell’incertezza normativa sul dominus della “questione soresinese” sta di fatto rallentando l’avvio in capo 

alla nuova ASST di Cremona previsto con legge 23/2015. 
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Nella Tabella seguente è indicata la distribuzione dei posti letto al 01.01.2016 così come è stata indicata 

nel modello HSP 12 dell’anno 2015. Sono inoltre indicati i posti tecnici di chirurgia a bassa complessità e 

di Macroattività Ambulatoriale complessa e di altri servizi e attività. 

ASST DI CREMA - POLO OSPEDALIERO -Distribuzione posti letto e posti tecnici al 01.12.2016 

 01.01.2016 ACCREDITATI EFFETTIVI (*) 

PRESIDIO ORD DH DS BIC MAC 
altri 

tecnici 
TOT ORD DH DS BIC MAC 

altri 

tecnici 
TOT 

CREMA 388 9 12 10 24 42 485 335 9 12 10 24 42 432 

RIVOLTA D'ADDA 75 0 0 0 6 12 93 75 0 0 0 6 12 93 

SONCINO SUB ACUTI 0 0 0 0 0 22 22 0 0 0 0 0 22 22 

SORESINA  0 0 1 1 0 9 11 0 0 1 1 0 9 11 

SORESINA SUB ACUTI (POT) 0 0 0 0 0 20 20 0 0 0 0 0 20 20 

TUTTA LA AZIENDA  463 9 13 11 30 105 631 410 9 13 11 30 105 578 

 (*) Sono da considerare in aggiunta n.53 p.l. chiusi per ristrutturazione nel PO di Crema; 

 

L’attività ambulatoriale è stata erogata presso le seguenti strutture: 

• I POLIAMBULATORI TERRITORIALI  

o Poliambulatori dei Presidi Ospedalieri di Crema e Rivolta D’Adda 

o Poliambulatorio - 26020 Soncino – Largo Capretti, 2 

o Poliambulatorio – 26012 Castelleone – via Beccadello, 6 

• LE STRUTTURE PSICHIATRICHE TERRITORIALI 

o Centro Psicosociale (CPS) e Centro diurno (CD) – 26013 Crema, Via Teresine, 2 

o Comunità Riabilitativa ad Alta Assistenza (CRA) - 26013 Crema, Via Teresine, 2 

o Appartamenti di Residenzialità leggera – 26027 – Rivolta D’Adda 

o Ambulatorio del Servizio Psichiatrico – 26027 - Rivolta d’Adda, Via Montegrappa  

o Ambulatorio del Servizio Psichiatrico – 26020-  Soncino, Largo Capretti, 2 

o Ambulatorio del Servizio Psichiatrico – 26012-  Castelleone, Via Beccadello, 6 

• LA NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 

o Struttura Semplice Dipartimentale – 26013, Crema – Via Sinigaglia, 10 

Si precisa che presso il Nuovo Robbiani di Soresina l’azienda è titolare dell’accreditamento del CAL dialisi 

e del centro prelievi. 
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2.2 Territoriale 

La rete territoriale dell’ASST interviene sulle seguenti macro aree: 

• Cure primarie 

• Area interventi alla famiglia 

• Area delle Dipendenze/Sert 

• Area della valutazione multidimensionale 

• Attività medico legali per finalità pubbliche  

La UO Cure primarie si occupa di: 

• Gestione attività territoriali MMG/PLS/CA 

• Scelta/revoca MMG e PLS (anche sedi comunali) 

• Esenzione ticket , tessere sanitarie e assistenza all'estero 

• Assistenza farmaceutica per gli assistiti domiciliari (nutrizione artificiale, ventilo e ossigeno 

terapia), distribuzione diretta del farmaco 

• Protesica ed ausili  

• Rimborso dializzati  

Il Consultorio Familiare integrato  si occupa di: 

• Area Socio Sanitaria: 

o accoglienza sanitaria/psico-socio-educativa individuale/coppia/famiglia 

o Presa in carico minori vittime di abuso sessuale/maltrattamento grave 

o Tutela minori in collaborazione con il TM 

o Centro unico adozioni 

o Progetti regionali di sostegno alla famiglia, al soggetto disabile, al paziente fragile (NASKO; 

CRESCO; SOSTENGO; ADOLESCENTI; Bonus Bebè) 

o Amministratori di sostegno (Protezione giuridica) 

o Legge 23 , Legge 68  

o Continuità assistenziale Area disabili 
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• Area Sanitaria: 

o Tutela della salute riproduttiva dall'adolescenza alla menopausa 

o Presa in carico per IVG   

o Presa in carico ostetrica per le gravide 

o Screening pap-test 

o Promozione allattamento al seno (progetto UNICEF) 

o Stili di vita ed educazione alla salute 

Il SERD (Servizio Dipendenze) si occupa di: 

• Tossicodipendenza: assistenza sanitaria e psico-socio-educativa per il paziente e  familiari; 

• Attività su segnalazione prefettizia; 

• Alcol dipendenza: assistenza sanitaria e psico-socio-educativa per il paziente e  familiari; 

• Gioco d'azzardo patologico: assistenza sanitaria e psico-socio-educativa per il paziente e  familiari 

e gruppi di mutuo-aiuto; 

• tabagismo: attivazione e conduzione gruppi di mutuo aiuto; 

• farmacodipendenza; 

• prevenzione HIV e accertamenti tossicologici; 

• consulenza per Commissione Patenti e accertamenti per i lavoratori (valutazione di rischio); 

L’U.O. Cure Socio Sanitarie si occupa di: 

• accoglienza socio sanitaria del cittadino richiedente assistenza domiciliare e/o l'accesso alle 

misure regionali in essere; 

• valutazione multidimensionale al domicilio di cittadini "fragili" e stesura di progetti individuali di 

assistenza; 

• valutazione multi professionale dei bisogni in collaborazione con l'equipe per le dimissioni 

protette; 

• collaborazione/integrazione assistenza protesica e nutrizione artificiale domiciliare 

• valutazione sanitaria per inserimento in RSA e in struttura residenziale per <65aa 
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• supporto amministrativo all'attività di valutazione (banca dati fragilità; Teknè; RSA Web; VAOR) 

La Medicina Legale si occupa di: 

• attività accertativa e valutativa: CML; CI; disabilità; handicap; inabilità, ecc; 

• attività certificativa: idoneità alla guida; porto d'armi; pass disabili; gravidanza anticipata, ecc; 

• attività necroscopica; 

• Medicina fiscale. 

 

 

Le tre dimensioni sopra citate (ospedale, ambulatoriale e territorio) devono fondersi il più possibile al fine 

di poter attuare i principi cardine della legge regionale 23/2015: 

• Riequilibrio dell'asse di cura ospedale-territorio (valorizzazione di entrambi i sistemi e continuità 

assistenziale); 

• Integrazione tra sanitario e sociosanitario nella presa in carico della persona; 

• Messa a sistema di soluzioni per garantire la presa in carico e la continuità assistenziale delle 

cronicità e delle fragilità. 

In tale ottica le sfide della nuova ASST saranno orientate a: 

• potenziare la capacità di lettura del Bisogno delle persone e delle famiglie intercettando in modo 

più appropriato la domanda 

• sviluppare valutazioni multidimensionali; 

• elaborare modelli che assicurino alla persona la continuità di cura e di assistenza e la qualità; 

• attivare percorsi personalizzati di presa in carico in un processo di integrazione fra le attività 

sanitarie, e di competenza delle autonomie locali; 

evitare il ricorso all’utilizzo improprio dei servizi  (contenitori di percorsi senza via d’uscita: cosiddetti 

“servizi buco nero”). 
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2.3 Emergenza Urgenza (118) 

L’ASST di Crema è parte della rete del soccorso sanitario in condizioni di emergenza urgenza, coordinata a 

livello regionale per l’ambito organizzativo e gestionale da AREU.   

I rapporti di AREU con le Aziende sanitarie della regione Lombardia sono regolati da convenzioni 

all’interno delle quali vengono descritte le attività ed i fattori produttivi (risorse umane, beni e servizi, 

ecc.) che le aziende devono fornire ad AREU per lo svolgimento delle attività ed il mantenimento del 

servizio.  

AREU in particolare persegue l’obiettivo di  assistenza territoriale attraverso: 

• una struttura centrale di coordinamento (Direzione AREU) 

• 12 AAT (Articolazioni Aziendali Territoriali) distribuite sul territorio regionale con un'area di 

competenza approssimativamente provinciale, che comprendono le postazioni dei mezzi di 

soccorso sul territorio. 

• Sale Operative Regionali dell'Emergenza Urgenza (SOREU) – in corso di realizzazione - che 

garantiscono tutte le attività di comunicazione telefonica, radio, trasmissione dati e immagini ecc, 

ricevendo le chiamate di soccorso, processandole e procedendo con la mobilitazione dei mezzi e 

con la gestione complessiva dell'evento in ambito extraospedaliero. La SOREU metropolitana è 

specificatamente incaricata del coordinamento dell'attività di trasporto organi, tessuti, equipe e 

pazienti candidati a trapianto. 

• 15 Dipartimenti di medicina trasfusionale ed ematologia (uno per ogni provincia, più 4 nell'area di 

Milano) 

L’ASST di Crema risulta  essere un’articolazione dell’AAT di Cremona per il distretto territoriale di Crema: 

l’attività svolta coinvolge le aree dei mezzi di soccorso (base ed avanzati) ed un’attività di coordinamento 

con la centrale operativa, posta nell’ASST di Cremona; non è prevista attività di elisoccorso.   

La convenzione con AREU prevede un ammontare complessivo di ore pari a 24.245, così suddiviso nei 

diversi profili professionali coinvolti (medici, infermieri e autisti/lettighieri): 

 

MEDICI 
ASSISTENZA FORMAZIONE 

TOTALE 
Ore 118 Ore aziendali Totale discenza docenza Totale 

Convenzione 

2015 
2.160,00 4.800,00 6.960,00 275,00 34,00 309,00 

7.269,00 
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INFERMIERI 
ASSISTENZA FORMAZIONE 

TOTALE 
Ore 118 Ore aziendali Totale discenza docenza Totale 

Convenzione 

2015 
3.300,00 4.560,00 7.860,00 286,00 - 286,00 

8.146,00 

 
      

 
TECNICI 

ASSISTENZA FORMAZIONE 
TOTALE 

Ore 118 Ore aziendali Totale discenza docenza Totale 

Convenzione 

2015 - 8.760,00 8.760,00 70,00 - 70,00 8.830,00 
 

 

Nel complesso, sulla base delle ore previste da convenzione e dell’impegno annuale di ciascuna figura 

professionale, l’ASST di Crema dedica all’attività di emergenza-urgenza territoriale le seguenti figure 

professionali: 

 

Attività anno 2015 Dipendenti coinvolti F.T.E. 

Medici 18 3,08 
Infermieri 34 2,86 
Tecnici 6 5,87 

 

 

Ove con l’acronimo F.T.E. si vogliono indicare le figure professionali “full time equivalent”, ovvero la 

quota di dipendenti dedicati al 100% all’attività in oggetto.  

A livello di coordinamento poi, due figure professionali (un dirigente medico ed un infermiere con 

funzione di caposala) dedicano una quota della propria attività in regime istituzionale (nello specifico, una 

percentuale pari a circa il 6,5%, per un totale di 104 ore annuali) all’attività di organizzazione interna 

all’ASST di Crema (organizzazione dei turni e delle attività operative per le figure professionali di 

competenza) e di coordinamento con i responsabili della centrale operativa di Cremona . Esiste poi 

un’attività di supporto amministrativo nella verifica delle ore mensili dedicate e di rendicontazione 

trimestrale dei costi sostenuti, ma che non rientra nelle attività ufficialmente svolte e il cui costo non 

viene compreso nel complesso delle voci attribuite all’attività in emergenza-urgenza. 
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

Di seguito vengono sintetizzate le principali azioni previste nel 2016, azioni che rappresentano in parte 

nuove implementazioni e in parte il completamento di interventi/percorsi iniziati negli anni precedenti. 

Le azioni descritte si inseriscono all’interno degli indirizzi emanati da Regione Lombardia e sono 

finalizzate al continuo miglioramento della struttura ospedaliera: 

 

Azioni strutturali   

• E’ stata ultimata la procedura di gara concernente la ristrutturazione con messa a norma degli 

impianti del presidio centrale riguardanti 1° e 2° piano maniche A – B. 1°, 2°, 3° piano maniche C 

finanziate con le risorse di cui al 3° lotto IV atto integrativo. L’Azienda vincitrice  ha iniziato i lavori 

in data 1/2/2016. I lavori procedono regolarmente. 

• E’ stata individuata la ditta vincitrice della gara per i lavori di protezione passiva e di contenimento 

energetico del P. O. di Crema. I lavori sono iniziati in data 07/09/2015, con la predisposizione del 

cantiere. Sono state attivate le procedure per l’acquisizione degli infissi da parte di un  sub 

fornitore  e in ditta  la preparazione dei manufatti. E’ previsto l’inizio dei montaggi il 29/2/2016. I 

lavori procedono regolarmente. 

 

Azioni  organizzative  

1. La Regione ha approvato il progetto elaborato in accordo con il Polo Sanitario Nuovo Robbiani di 

Soresina  di riconoscimento quale  Polo Ospedaliero Territoriale in capo all’Azienda Ospedaliera. E’ 

terminata la sperimentazione per la parte degenziale.  

Con DGR n. X/4191 del 16.10.2015 la Regione ha fornito ulteriori indicazioni relative alla 

sperimentazione POT. Con la definizione delle tariffe di presa in carico, la bozza di contratto con 

l’ASL  e con i Medici di medicina generale si sono create le condizioni per avviarla in tutte le sue 

componenti. Terminata la fase di start up per la parte degenziale è stato acquisito il contratto 

sottoscritto dalla ex ASL (ora ATS) . La completa attivazione del POT  con l’attività ambulatoriale 

consentirà un ulteriore efficientamento del Pronto  Soccorso e delle UU.OO. mediche 

accompagnate da una riduzione dei tempi di attesa per le attività ambulatoriali e per gli interventi 

chirurgici di bassa complessità. Infatti i 20 posti letto di sub-acuti saranno riservati esclusivamente 

a pazienti cronici provenienti dal territorio o dal Pronto Soccorso. La previsione di riduzione dei 

tempi di attesa per la specialistica ambulatoriale si basa sulla presa in carico di circa 2.500 pazienti 

cronici. Il Polo Sanitario Nuovo Robbiani di Soresina è stato collocato dalla L.R. 23  nel territorio  
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della ASST di Cremona.  

2. L’azienda ha avviato il percorso di spending review previsto da: 

o Intesa Stato-Regioni del 02 luglio 2015; 

o DGR X/3993 del 04/08/2015; 

o Art. 9 ter della Legge 125/2015 di conversione del DL 78/2015. 

Gli aspetti organizzativi, procedurali e le economie ottenute sono dettagliate nei paragrafi 

successivi. 

 

Ammodernamento delle tecnologie  

Prosegue anche nel 2015  l’ammodernamento della tecnologia di peso: 

• Dalle procedure di acquisto di cui alla DGR 388/2013 sono state realizzate economie per 445 

€/1000. L’azienda ha chiesto il riutilizzo per acquisire un angiografo per la UO di Cardiologia ed ha 

ottenuto l’approvazione.  

• Sono state ultimate (eccezion fatta per le gare ARCA) le acquisizioni tecnologiche previste dalla 

DGR 2931 del 19.4.2014 per un importo pari a 1,2 milioni di euro.  

• E’ stato predisposto un nuovo elenco delle acquisizioni tecnologiche in sostituzione delle obsolete 

e decisa la messa a norma del settore galenica per la Farmacia, il tutto in ottemperanza della DGR 

4189/2015. 

• E’ stato inoltre prospettato alla Regione la necessità di un finanziamento di 3.765.000,00 (VII atto 

integrativo dell’accordo di programma quadro del 3.3.99) euro per il completamento del progetto 

antincendio del Presidio per acuti al fine di ottenere il certificato di conformità da parte dei Vigili 

del Fuoco. 

 

Appropriatezza delle prestazioni e Miglioramento degli accessi dei cittadini ai servizi 

In sinergia ed in correlazione con le azioni strategiche in tema di revisione organizzativa, strutturale e 

tecnologica proseguono anche nell’anno 2016 le azioni orientate all’appropriatezza di erogazione delle 

prestazioni ed all’appropriatezza d’uso dei setting assistenziali. L’Azienda sta applicando le ulteriori 

indicazioni previste dalle regole di sistema anche alla luce delle integrazioni di cui alla DGR 3993 del 4 

agosto 2015.  
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Appropriatezza prescrittiva ed erogativa 

Iniziative conseguenti alle disposizioni di cui alla DGR 3993 del 5 agosto 2015: sono state condivise con il 

Collego di Direzione le nuove disposizioni impartite da Regione Lombardia e siè data puntuale 

applicazione. Nello specifico degli aspetti relativi alla appropriatezza prescrittiva e di erogazione delle 

prestazioni sono state impartite precise disposizioni alle UUOO in materia di: 

• APPROPRIATEZZA PRESCRITTIVA 

� MARCATORI TUMORALI: indicazioni specifiche CA 19.9 CA15.3 CA 125 PSA 

� MARCATORI CARDIACI: troponine cardio-specifiche 

� GRUPPO SANGUIGNO 

• APPROPRIATEZZA DI COMPILAZIONE DELLE PRESCRIZIONI AMBULATORIALI 

� CLASSI DI PRIORITA’ E DIAGNOSI O SOSPETTO DIAGNOSTICO 

� EROGABILITA’ SSN:BINOMIO CONDIZIONI DI EROGABILITA’-INDICAZIONI 

PRIORITARIE 

� SANZIONI 

� PRESCRIZIONE ECOCOLORDOPPLER 

• APPROPRIATEZZA DI CODIFICA del parto e del neonato (TIN, ricoveri per malnutrizione e ittero 

fisiologico ); 

• APPROPRIATEZZA DEI TAGLI CESAREI;  

• APPROPRIATEZZA DELLE PRESCRIZIONE DELLA URGENZA DIFFERIBILE: La Azienda ha partecipato al 

Tavolo Tecnico Provinciale in materia di appropriatezza d’ uso  delle prescrizioni Urgenti-differibili 

(bollino verde) predisponendo un docuemnto condiviso con indicazione delle regole di 

appropriatezza prescrittiva. Si darà puntuale applicazione e si eseguirà il monitoraggio della 

applicazione da parte dei prescrittori. 

DECRETO MINISTERIALE 9 dicembre 2015 G.U. n. 15 del 20.1.2016 

 “Condizioni di erogabilità e indicazioni di appropriatezza prescrittiva delle prestazioni di assistenza 

ambulatoriale erogabili nell’ambito del Servizio sanitario nazionale”: è in corso la applicazione delle 

nuove disposizioni. 

APPROPRIATEZZA SETTING ASSISTENZIALI 

PRESIDIO OSPEDALIERO TERRITORIALE (POT): nel corso del 2015 si è data attuazione del Progetto del POT 

presso la struttura di Soresina, approvato da Regione Lombardia con D.g.r. n. X/2837/2014 

“Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta regionale n. X/2152/2014: attuazione della I^ 

fase della sperimentazione dei presidi ospedalieri territoriali”; il POT è operativo dal mese di febbraio 
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2015, vede l’ adesione di numerosi MMG (circa 30) con i quali sono in corso concrete iniziative di 

collaborazione;  La recente DGR 4191 del 16 ottobre 2015 ha precisato le regole di identificazione dei 

pazienti cronici complessi (CREG-POT), il sistema di remunerazione, la contrattualistica con la Asl e con i 

MMG, gli assetti organizzativi del POT, le responsabilità organizzative e gestionali. La AO ha provveduto 

ad aggiornare il Progetto alle nuove disposizioni, a coinvolgere i MMG interessati, a stipulare e 

sottoscrivere un Accordo con essi, a richiedere la contrattualizzazione alla Asl.   

Ad inizio 2016 l’attività di “degenza di comunità” prosegue nelle forme di degenza subacuti per garantire 

continuità di servizio e di cura al sistema, senza un pieno e deciso avvio della modalità POT-CREG a causa 

della mancata definizione dell’ afferenza che è posta in capo alla nuova ASST di Cremona dalla  legge 

23/2015  e s.m.i.. 

MACROATTIVITA’ AMBULATORIALE AD ALTA COMPLESSITA’ ASSISTENZIALE (MAC): si prevede il 

consolidamento della attività ed una possibile ulteriore crescita nel 2016; è una realtà organizzativa 

rilevante: al 31.12.2015  la attività è in incremento dell’ 8,6% rispetto all’ anno 2015; essa costituisce il 

10% circa dei volumi di tutta la attività ambulatoriale ed è in costante crescita (2015/2014 +8,6% -

2014/2013 +8,1%). Nettamente prevalente è la attività oncologica  sul totale della MAC (oltre il 60%). Si 

confermano ulteriormente gli incrementi molto significativi nell’area delle riabilitazioni Specialistiche 

Cardiologica,  Respiratoria e Neuromotoria (con un + 15% complessivi in termini di valore pari a 

+65000,00). Sono poi state trasferite in MAC ulteriori attività di Chirurgia Vascolare, (relative alla 

somministrazione di PGE) con riduzione dei ricoveri DH medici nella UO Chirurgica. 

La riduzione dei DH medici in Area Chirurgica è significativa (-28% nel 2015) e sarà oggetto di ulteriore 

attenzione nel 2016. 

CHIRURGIA A BASSA COMPLESSITA’ (BIC): è ben consolidata e si attesta sui valori del 2014; 

RICOVERI AD ALTO RISCHIO DI INAPPROPRIATEZZA: per quanto attiene ai ricoveri di “DRG ad elevato 

rischio di inappropriatezza” (allegato 3 Sub allegato A della DGR 1185/2013) la ASST eroga da tempo 

prioritariamente in DAY SURGERY le procedure ivi previste, anche se il paziente pernotta per una notte, 

essendo la notte considerata quale periodo di osservazione. Alcuni casi residuali sono eseguiti in ricovero 

ordinario (con almeno due notti di degenza); trattasi di casi selezionati e particolarmente documentati in 

cartella clinica; L’azienda ha raggiunto un livello di appropriatezza difficilmente migliorabile. Si possono 

eseguire tre valutazioni: 

• il tasso di ricoveri appartenenti ai DGR a rischio di inappropriatezza (elenco Allegato 3 Sub allegato 

A delle Regole 2014)  in regime ordinario con durata della degenza uguale o superiore a 2gg sul 

totale dei ricoveri di pari durata è pari al 1,4% (in ulteriore riduzione dal periodo precedente-
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1,5%); 

• il tasso di ricoveri appartenenti ai DGR a rischio di in appropriatezza (elenco  DPCM  29.11.2001) in 

regime ordinario con durata della degenza uguale o superiore a 2gg sul totale dei ricoveri di pari 

durata è pari al 7,3% ; 

• il tasso di ricoveri appartenenti ai DGR a rischio di inappropriatezza secondo i dati disponibili sul 

Portale Regionale è pari al 6,2% (inferiore alla media regionale del 6,5%) raggiungendo un valore 

quasi incomprimibile (in riduzione ulteriore  rispetto agli anni precedenti: anno 2013 A.O. 6,3% e 

Regione 7%, anno 2014 A.O. 5,8% Regione 6,7%;);  

• Tutti i tassi sono ampiamente inferiori al limite del 29% indicato nelle Regole quale riferimento 

nazionale, corretto recentemente al 22%(Regole di sistema). 

Come indicato dalla DGR 4702 del 29.12.2015 sono state date puntuali indicazioni per una ulteriore 

riduzione della percentuale essendo soggetta alle riduzioni tariffarie in essa indicate in funzione della 

percentuale di presenza. 

Permangono tuttavia incertezze sull’ ambito di applicazione e cioè l’ elenco dei drg considerati a rischio di 

inappropriatezza a cui applicare la riduzione tariffaria. Infatti esistono differenti riferimenti: 1) elenco dei 

drg allegati al Patto salute 2010-2012 confermato dal patto salute 2014-2016; 2) elenco delle procedure 

chirurgiche (MPR) che correlano a DRG CHIRURGICI INAPPROPRIATI allegati alle DGR (Regole di Sistema) 

2313/14, 1185/13. 

Si auspica un chiarimento in itinere ferma restando l’ impegno dell’ Ospedale alla riduzione. 

CASISTICHE DI RICOVERO: sono state inoltre impartite precise indicazioni in merito all’appropriatezza di 

erogazione delle seguenti casistiche e proseguiranno stretti controlli sulla casistica: 

a. DRG a degenza breve – area Cardiologica; 

b. DRG 120-217-439 (Innesti cutanei) 

c. DH medici (Tutti i reparti) 

d. DRG medici in Reparti chirurgici (ric. ordinari e dh) 

e. DRG complicati 

f.  procedura 86.22 "rimozione asportativa di ferita, infezione o ustione" 

g. DRG di Patologia neonatale 

h. DRG 383 -OSTETRICIA E GINECOLOGIA 

i. Ricoveri ripetuti entro 30 gg per stessa MDC: rivedere i processi clinico-terapeutici per ridurre i re-

ricoveri entro 30 gg ed in generale i re-ricoveri 

j. Dimissioni volontarie 
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k. Ricoveri ripetuti 

l. DH in odontoiatria 

m. Mastectomie e chemioembolizzazioni. 

CONTROLLI NOC ED AUTOVALUTAZIONE 

E’ stato redatto il Piano dei Controlli 2016 entro il 31.1.2016  aggiornato e rivisto sulla base dei risultati 

dei controlli dell’ anno 2015, delle nuove Regole di Sistema e del Piano dei Controlli redatto dalla AST; 

nell’ anno precedente la azienda ha già eseguito gli autocontrolli previsti delle  quota di cartelle cliniche 

previste: 

• di oltre il 4% riferito alla congruenza e alla appropriatezza generica: in ottemperanza alla 

normativa vigente, DGR n. 2989 del 23/12/2014, è stato inviato mensilmente all'ASL di Cremona 

l'elenco delle cartelle sottoposte ad autocontrollo di congruenza generica; nello specifico, il 

campione inviato riguarda 550 cartelle (550 P.O. Crema, 40 Rivolta, 15 Soncino). L'esito del 

controllo sull'intero campione di 722 cartelle (660 Crema 48 Rivolta e 14 Soncino) è stato inviato 

all'ASL di Cremona entro il termine del 30 settembre. 

• e di oltre il 3% riferito alla qualità della documentazione clinica - numerosità definita dalla ASL): 

campione estratto dall'ASL di Cremona, pari 504 cartelle: 459 Crema, 35 Rivolta e 10 Soncino. 

L'esito del controllo è stato inviato all'ASL di Cremona entro il 30 settembre. 

• la ASL ha riscontrato una elevata concordanza.  

INDICATORI DI RICOVERO E PERFORMANCE 

In continuità con il 2015 proseguono le azioni organizzative scaturite dalla analisi costante dei risultati 

degli Indicatori di Ricovero e di performance del sistema di valutazione regionale; è ormai consolidata la 

costante analisi dei risultati pubblicati sul Portale di Governo  ed il conseguente confronto con le UUOO 

interessate; sono impostate e realizzate coerenti azioni, già ribadite a inizio anno. In merito a 

quest’ultimo aspetto è pure presidiato l’effetto di tali azioni sia sul versante dell’appropriatezza che della 

sostenibilità di bilancio, in quanto un acritico adeguamento agli indicatori può comportare effetti non 

sempre coerenti con gli altri vincoli di sistema. Anche nell’ anno 2015 è stato oggetto di intervento 

l’effetto della azione di riduzione dei “ricoveri ripetuti” nel reparto di Oncologia: il trasferimento 

massiccio di trattamenti chemioterapici dal regime di ricovero in regime di MAC (eseguito per ridurre i 

ricoveri ripetuti della UO Oncologia principalmente determinati dai cicli dei trattamenti chemioterapici) 

determina un significativo shift di costi sul file F non coerente con i vincoli posti a tale capitolo di spesa.  

L’azienda ha posto particolare attenzione a questo fenomeno ed ha  proceduto gradualmente al 

trasferimento dal ricovero al regime di MAC dei pazienti clinicamente adeguati, privilegiando il rispetto 
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del limite posto al  file F). Un ulteriore impulso a questa modalità organizzativa dovrà necessariamente 

essere supportata da adeguati correttivi. 

RISTRUTTURAZIONI 

Sono ripresi i lavori del BLOCCO NASCITA, attrezzato con area dedicata alle attività di Pronto Soccorso 

ostetrico e ginecologico, nuove sale di monitoraggio, nuove sale Travaglio-Parto e una nuova sala 

operatoria dedicata alle emergenze ostetriche. Questi interventi si aggiungono al necessario 

adeguamento sotto il profilo delle normative di sicurezza antincendio ed  impiantistica. Il Progetto 

esecutivo è stato approvato con Decreto 8727 del 23.9.2014; previsione di completamento fra circa sei 

mesi; si aggiungono alla conclusa  ristrutturazione del Reparto di Ostetricia e Ginecologia che dispone di 

standard di umanizzazione adeguati. 

E’ stata completata la ristrutturazione/adeguamento del Servizio Immunotrasfusionale (SIMT) nel pieno 

rispetto dei tempi calendarizzati; il SIMT oggi risponde pienamente ai requisiti strutturali ed organizzativi  

stabiliti dalle norme nazionali e regionali a recepimento di standard europei come attestato dalla verifica 

ASL del 17.11.2015. 

RISTRUTTURAZIONE DELL’ AREA DELLE DEGENZE 

Sono ripresi i lavori di messa a norma strutturale ed impiantistica del monoblocco e di umanizzazione. 

RETE DELL’ EMERGENZA 

Dopo l’avvio della nuova Sala Angiografica di Interventistica radiologica e vascolare, con notevole sforzo 

organizzativo, è stata attivata la reperibilità h 24 medica: questa attività è garantita da specialisti delle UO 

di Radiologia e di Chirurgia Vascolare; i limiti al costo del personale determinati dai vincoli di bilancio 

impediscono un pieno affrancamento di questa reperibilità dalla attività di radiologia e comportano in 

alcune giornate l’utilizzo contemporaneo dello stesso specialista. E’ pienamente operativa 

l’apparecchiatura di emodinamica. Parte attiva della Rete Regionale delle Emodinamiche, funzionante 

h24, la UO esegue circa 900 prestazioni/anno di emodinamica di cui almeno 150 di angioplastica primaria, 

con una bassa mortalità ospedaliera (1,5%) ed una tempestività di intervento (Door to baloon time) con 

mediana inferiore a 90 minuti. Gli standard sopra indicati, confrontati con dati internazionali, 

rappresentano nel complesso un alto livello qualitativo e quantitativo.  

PIANO DI GESTIONE DEL SOVRAFFOLLAMENTO.  

In tema di gestione del sovraffollamento delle strutture dell’emergenza ed urgenza e dell’ospedale la AO 

ha redatto il Piano di Gestione del Sovraffollamento.  Il Piano è stato approvato da AREU e da ASL (nota 

del 19/11/2015, ns. prot. n. 18845, previo parere favorevole espresso dall’A.R.E.U. con nota del 

03/11/2015, ns. prot. 17679). Il Piano si inserisce nella più ampia progettualità dei Progetti di Riordino 

delle Reti di Offerta ai sensi della DGR X/2989 del 23.12.2015, in particolare della  “Rimodulazione 
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organizzativa del Pronto Soccorso e riduzione dei tempi di attesa di posti letto per pazienti urgenti” 

presentato il 30.3.2015; il progetto, che prosegue tuttora, si concretizza in un articolata attuazione di 

azioni organizzative di gestione del P.S., ma anche di gestione proattiva dei pazienti cronici riacutizzati in 

sinergia con il POT, con percorsi di Fast Track ambulatoriale, e di dimissioni protette. 

 

Qualità e sicurezza delle cure - Risk Management 

Si descrivono in dettaglio le principali azioni in corso nel 2015: 

1. E’ stato predisposto il Piano di Miglioramento Integrato dell’organizzazione con la definizione e 

raccolta degli indicatori indicati da Regione Lombardia ed a seguito della esecuzione dei Riesami 

della direzione da parte delle UU.OO.; è in corso la predisposizione del Piano 2016; 

2. azioni già avviate sempre nell’ottica di un incisivo governo del sistema al fine di ridurre il rischio 

privilegiando l’attuazione di azioni preventive oltre che reattive. L’attività è svolta nel contesto del 

Sistema di Gestione Aziendale per la Qualità. E’ costante il feedback fra la direzione strategica e gli 

organismi deputati alla gestione.  In Azienda è consolidato un modello organizzativo che coinvolge 

trasversalmente tutte le Funzioni interessate nel processo di gestione delle attività di qualità e 

sicurezza delle cure: Uffici di Staff e Comitati, Ufficio Qualità e Comitato Qualità, Risk Manager, 

Formazione, Comunicazione e URP, Personale, Valutazione, Controllo di Gestione, Gruppo di 

Coordinamento del Rischio, Comitato Valutazioni Sinistri, Mediatori, Farmacia e SITRA, GAD 

cadute. Si basa inoltre sul ruolo di supporto svolto dalla Rete dei Referenti Qualità e Sicurezza di 

Unità Operativa e di Dipartimento, fondamentale sia nel dare concretezza alle azioni di 

miglioramento sia nel pianificare le attività formative a sostegno del miglioramento; 

3. consolidata prosecuzione dell’attività di valutazione dei sinistri mediante la gestione da parte del 

Comitato Valutazione Sinistri (CVS) in particolare di quei sinistri posti sotto soglia SIR; 

4. analisi dell’andamento dei sinistri risultante dal Report X° Edizione Dati al 31.12.2014; si citano i 

principali determinanti: riduzione dei tassi di caduta e valori inferiori alla media regionale; 

conferma delle aree più critiche nella Area Ostetrico-ginecologica ed Ortopedica anche se con 

tassi in lieve riduzione; Piani mirati di prevenzione del rischio hanno trovato concreta 

pianificazione nel PARM (Piano Aziendale Risk Management 2015) redatto ed inviato entro il 31.3 

u.s.. I Progetti sono stati tutti realizzati e rendicontati. Sono attuate iniziative volte a completare la 

piena applicazione delle Raccomandazioni Ministeriali, il completamento di messa in sicurezza del 

percorso nascita e il miglioramento della attività nel Pronto Soccorso. Sono pure in atto e 

costantemente presidiate iniziative per la prevenzione e gestione delle sepsi severe e dello shock 

settico puntualmente tenute sotto controllo dal Comitato per la Prevenzione delle Infezioni; 
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5. applicazione della check list di autovalutazione con due rilevazioni semestrali (gennaio-luglio). I 

risultati delle rilevazioni costituiscono una componente fondamentale degli elementi in ingresso 

alla definizione degli obiettivi aziendali, frutto dell’impostazione di coerenti azioni di 

miglioramento, in particolare nella predisposizione del Piano Integrato di Miglioramento 

dell’organizzazione (PIMO); i risultati della autovalutazione hanno costituito un fondamentale 

elemento in ingresso per la predisposizione del PIMO; 

6. attuazione dei PDTA delle Reti di Patologia: i risultati disponibili sul Portale Regionale sono 

periodicamente valutati ed inviati alle UUOO per la costante applicazione; i risultati 2015 

evidenziano un sostanziale allineamento agli standard, pur evidenziando specifiche aree di 

miglioramento. L’ obiettivo della applicazione dei PDTA è  declinato alle UUOO interessate nelle 

schede di budget e puntualmente monitorato con feed back alle UUOO, anche in Tavoli di 

coordinamento presso la Asl provinciale. 

7. monitoraggio costante degli indicatori di performance del sistema di valutazione regionale, 

impostando le necessarie azioni nelle aree più deboli.  I risultati pubblicati sul Portale di Governo, 

sono oggetto di analisi periodica e di confronto con le UUOO interessate. Le analisi e gli 

approfondimenti proseguiranno periodicamente a livello centrale da parte della direzione medica 

di presidio con la restituzione alle UUOO delle indicazioni procedurali. Le UUOO sulla base delle 

analisi eseguite nel corso del 2015 hanno avviato alcune azioni coerenti che si protrarranno nel 

2016; 

8. potenziamento del Cruscotto aziendale da parte del Sistema di Gestione per la Qualità, con la 

Direzione Medica, che consente di disporre di indicatori di governo ai vari livelli 

dell’organizzazione necessari per predisporre il PIMO; per quanto attiene l’area dei risultati delle 

prestazioni sanitarie si utilizzeranno anche  indicatori di monitoraggio interno  (indicatori del 

sistema AHRQ e Archivi di patologia), nonché indicatori  aziendali specifici; 

9. il presidio dei risultati delle segnalazioni spontanee, unitamente alle altre fonti informative 

(richieste di risarcimento danni, reazioni avverse a farmaci, reclami e segnalazioni dell’utenza, 

report delle survey interne, report periodici dei controlli sulla documentazione sanitaria eseguiti 

sia dal NIC che dal NOC), concorre alla predisposizione del Piano Qualità e Sicurezza aziendale. 

10. STANDARD DI QUALITA’ PREVISTI DAL DM N. 75 DEL 5 APRILE 2015. La Struttura Sanitaria 

possiede i requisiti previsti. Infatti dispone di documentate azioni volte alla Gestione del Rischio 

Clinico:  

• Sistema di segnalazione degli eventi avversi 

• Identificazione del paziente,lista di controllo operatoria c.d.Checklist operatoria) e Scheda  unica di 
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terapia 

• Sistemi di raccolta dati sulle infezioni correlate all’assistenza, sorveglianza microbiologica, adozione 

delle procedure che garantiscono l'adeguatezza e l'efficienza dell'attività di sanificazione, 

disinfezione e sterilizzazione, protocolli per la profilassi antibiotica e procedura per il lavaggio delle 

mani 

• Programmi di formazione specifica  

• Programmi di Valutazione e miglioramento continuo delle attività cliniche 

• Misurazione della performance clinica e degli esiti; 

• Audit Clinico 

• Valutazione della qualità percepita dell’assistenza dai cittadini/pazienti 

• Documentazione sanitaria, Comunicazione, informazione e partecipazione del cittadino/paziente 

• Integrazione dei sistemi informativi relativi alla trasmissione di informazioni sia di carattere 

gestionale che sanitario 

• Disponibilità delle informazioni  da rendere ai cittadini via web o con altri metodi di comunicazione 

• Procedure di comunicazione con i pazienti per il coinvolgimento attivo nel processo di cura 

• Formazione continua del personale 

• Rilevazione e valutazione sistematica dei bisogni formativi, con particolare attenzione alla 

introduzione di innovazioni tecnologiche ed organizzative nonché all’inserimento di nuovo 

personale 

• Valutazione dell’efficacia dei programmi formativi attuati 

 

Sistema Informativo Socio Sanitario 

E’ stato attuato il Piano annuale di adeguamento del Sistema Informativo Socio Sanitario secondo i 

dettami di Regione Lombardia in collaborazione con Lombardia Informatica (elaborato entro la scadenza 

prevista, 31 marzo). Gli obiettivi sono stati progettati e pianificati. Nel dettaglio:  

1. Adeguamento Flusso SDO 2,4,6 

Si da corso alla integrazione degli applicativi per assicurare il flusso previsto; 

2. Evoluzione del Sistema Informativo 

Proseguiranno in continuità con il 2015 le azioni di adeguamento dei sistemi informativi per predisporli 

all’implementazione della cartella clinica elettronica (order entry, diffusione ai reparti dell’applicativo di 

accettazione, integrazioni fra i sistemi), nonché le azioni orientate al sostegno degli ulteriori obiettivi 

sempre compatibilmente con i limiti di spesa posti. 

In particolare la attività è concentrata alla integrazione degli applicativi in conseguenza degli accorpamenti 

delle strutture sanitarie. 

3. Fascicolo Sanitario Elettronico: i referti 

In linea con i positivi risultati raggiunti nel 2014  si è proseguito nel consolidamento della produzione dei 
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documenti in formato elettronico. Nell’ anno si evidenzia il consolidamento del sistema incrementando la 

pubblicazione dei referti soprattutto nell’area delle prestazioni ambulatoriali in generale e di radiologia. Si è 

proseguito nel 2015 con il rilascio di credenziali di accesso al sistema per la lettura dei referti (rilascio PIN) da 

parte dei cittadini; in tal modo incrementa significativamente il numero di utenti che possono consultare 

direttamente i referti e ciò è già evidente dai riscontri regionali. Sono state attuate iniziative volte ad 

incrementare il rilascio di credenziali. 

Tutti gli obiettivi numerici sono stati raggiunti e superati. 

4. RICETTA ELETTRONICA  

La AO ha applicato la ricetta elettronica ormai diffusa alla quasi totalità dell’ ospedale per gli ambiti definiti 

nel Piano Siss; la produzione è molto ben avviata e prosegue con risultati che sono andati ben oltre gli 

obiettivi numerici previsti dal Piano Siss (quadruplicati); permangono alcuni aspetti critici relativi all’ 

impatto sugli utenti dovuti a disallineamenti delle codifiche delle prestazioni o ai limiti introdotti dalle 

regole della NRE. 

Sistema di prenotazione 

Nel 2015 si è proseguito con la revisione organizzativa volta alla semplificazione delle agende al fine di 

raggiungere la massima esposizione delle stesse. Le azioni seguiranno le iniziative già svolte e le 

pianificazioni esistenti (revisione degli Standard di prenotabilità CCR; attuazione del Piano di migrazione al 

Sistema GP ++ -prenotazione evoluta-; in implementazione, secondo gantt, il Piano di revisione del 

processo di accoglienza- accettazione - prenotabilità; inviato il Piano di supporto alle prenotazioni 

multicanale in condivisione con la Asl territoriale).  

5. FLUSSO MOSA 

Attivato regolarmente  il nuovo Flusso MOSA che si presenta particolarmente impegnativo per la struttura: 

importante la forte automatizzazione del sistema e l’ allineamento fra le specifiche richieste dal flusso e le 

azioni già in corso di revisione delle agende nell’ ambito del progetto CCR per evitare duplicazioni e conflitti; 

6. Certificati di malattia 

Sono stati integrati gli applicativi esistenti per rendere fattibile la certificazione di malattia alla dimissione 

riducendo l’impatto organizzativo e sulle risorse determinato da questo obiettivo;  la funzione è stata 

attivata. 

7. Reti di Patologia 

L’Azienda aderisce a tutte le reti di patologia conformemente con le tempistiche assegnate dagli obiettivi 

regionali. Ha consolidato l’assetto organizzativo per garantire il flusso informativo alle reti STEMI, SU/UCV, 

ROL, REL, SMR ed è stato avviato il Registro ReNe. Nel 2015 è consolidata la applicazione dei PDTA 

mammella, colon, IMA e Stroke; i risultati resi disponibili da Regione Lombardia  hanno confermato un 

buon posizionamento dell’azienda sulla maggior parte degli indicatori. Azioni specifiche saranno orientate 

a migliorare le performance degli altri indicatori nel 2016. 
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4 Il sistema degli acquisti – area contratti 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

L’Azienda, relativamente agli acquisti di beni e servizi, ha proceduto nel rispetto delle linee di indirizzo 

nazionale e regionale. In particolare viene prioritariamente verificata la possibilità di aderire a 

contratti/convenzioni stipulati dalla Consip e da ARCA.  Onde agevolare la predisposizione delle gare da 

parte di ARCA l’Azienda compila i questionari nei termini di volta in volta indicati facendo particolare 

attenzione all’appropriatezza dei dati. 

Si evidenzia che per le procedure di gara riferite alle categorie e alle soglie di cui al DPCM  del  

24/12/2015, l’ASST di Crema ha rispettato le indicazioni contenute nella suddetta normativa e 

ulteriormente declinate da ANAC, MEF e ARCA. 

Per gli acquisti relativi alle altre categorie merceologiche per le quali non sono attivi 

contratti/convenzioni Consip e ARCA l’Azienda Socio Sanitaria Territoriale  espleta in primis  procedure in 

forma aggregata con le Aziende Sanitarie facenti parte dell’unione di acquisto denominata “Unione ASST: 

ATS Bergamo,  Brescia, Valpadana”.   

A tal fine l’ASST  ha provveduto a trasmette al referente dell’unione di acquisto, di cui la stessa fa parte, la 

programmazione delle procedure per l’anno 2016/2017, programmazione che il referente ha 

regolarmente trasmesso alla Regione entro  15/3/2016,  come stabilito dalla DGR X/4702 del 29/12/2015 

(Regole 2016) al punto 5.2. L’Azienda si impegna a garantire, tramite il proprio referente aziendale, un 

costante collegamento con le Aziende appartenenti all’unione di acquisto.  

Al proposito il Referente ARCA e suo collaboratore parteciperanno agli incontro incontri formativi 

regionali per la nuova futura gestione online del processo di pianificazione e programmazione dei 

fabbisogni e degli acquisti, che andrà a sostituire la precedente procedura. 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

L’Azienda sulla base della programmazione degli acquisti ha ridotto al minimo l’attivazione di procedure 

in forma autonoma. Nei casi in cui si è reso indispensabile attivare una procedura in forma autonoma è 

stato rispettato l’iter relativo, che prevede la contestuale comunicazione a Regione.   

L’Azienda si  impegna al rispetto delle regole previste per l’anno 2016, nel caso di avvio di nuovi servizi.  

Si continua, nel rispetto della normativa e delle regole regionali, a porre particolare attenzione nella 

gestione di procedure aventi ad oggetto acquisti di prodotti in esclusiva, ex art. 63, comma 2, del D.Lgs. 

50/2016. Viene chiesta ai sanitari apposita relazione a supporto delle motivazioni che giustificano il 

ricorso all’esclusiva. Qualora la relazione tecnica non risulti esaustiva in ordine alla effettiva esclusività,  si 
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dispone  l’avviso per la trasparenza preventiva da pubblicare sulla GUCE oppure la richiesta di 

manifestazione di interesse tramite la piattaforma Sintel. Entrambi i documenti sono altresì pubblicati sul 

sito aziendale – sez. Bandi e  Gare. 

Presa in carico nuovi contratti (ex ASL) 

Già dalla fine del 2015 sono stati organizzati incontri con  i Provveditori dell’ex ASL di Cremona, dell’ex 

A.O. di Cremona che hanno coinvolto anche altro personale amministrativo e sanitario (Direttori di 

Farmacia)  per affrontare la priorità della presa in carico dei contratti, ai fini di garantire copertura dei 

fabbisogni delle strutture afferite alla ASST di Crema. Relativamente a FARMACI, SERVICE DISPOSITIVI 

MEDICI e DISPOSITIVI MEDICI VARI, si è deciso di procedere nel subentro dei contratti qui di seguito 

elencati dando priorità a taluni piuttosto che ad altri per motivazioni legate sia a questioni di ordine 

legislativo (buoni acquisto stupefacenti), sia  alla criticità della patologia dei pazienti, sia  per motivi 

organizzativi. In linea di massima pertanto si segue nel subentro il seguente ordine di priorità concordato 

anche con l’ASST di Cremona: 

METADONE: l’Azienda garantirà la fornitura con decorrenza 1/3/2016. L’azienda ha preso in 

carico, tramite apposita formalizzazione, il contratto dell’ex ASL di Cremona con scadenza 

30/9/2016. Si è altresì concordato di predisporre una procedura di gara con ASST di Cremona per 

predisporre una nuova procedura di gara aggregata con decorrenza 1/10/2016. A corredo di 

questa fornitura è necessario acquisire flaconcini specifici: è stata predisposta una procedura di 

gara aggregata con ASST di Cremona (capofila) e con ASST di Mantova.  

ALTRI STUPEFACENTI 

- SUBOXONE: ci si è attivati per subentrare all’ex ASL nella gara ASL Milano Ed. 2; nello 

specifico si sta facendo quanto necessario per superare problematiche operative legate agli 

ordinativi NECA, anche con la collaborazione dell’ATS Valpadana. 

- SUBOTEX:  l’approvvigionamento di questo prodotto è avvenuta con ulteriore adesione alla 

procedura esperita dall’ex AO Spedali Civili di Brescia, su delega di ARCA, cui l’ASST di Crema 

è in aggregazione.  

EMOFILICI: prodotti: ADVATE – ALPHANATE – FANDHI – KOGENATE – REFACTO: valgono le 

medesime considerazioni espresse per lo stupefance SUBOXONE.   

FARMACI GARA ASL MILANO EDIZIONE 3: l’ASST ha preso in carico i contratti in funzione del 

fabbisogno del distretto.  

NUTRIZIONE ENTERALE - ALTRI CONTRATTI IN SERVICE: per i suddetti contratti è iniziato con le 

strutture afferite all’ASST,  l’analisi delle modalità di gestione,  chiarite le quali, si procederà al 
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subentro. 

NUTRIZIONE PARENTERALE : nelle more dell’esperimento della procedura di gara regionale  e 

dell’attivazione della relativa Convenzione da parte di ARCA, in ottemperanza a quanto previsto 

dal DPCM 24/12/2015 e nel rispetto dalle indicazioni di ANAC, MEF e ARCA è stato aggiudicato, in 

aggregazione con l’ASST di Cremona, l’affidamento del Servizio di Nutrizione domiciliare 

parenterale per il periodo 1/6/2016 – 30/11/2016. 

D.M.VARI IN ECONOMIA: è stato verificato un elenco  di repertori trasmesso dall’ATS Valpadana e  

corrispondente ai fabbisogni delle strutture afferite all’ASST. L’azienda continua a procedere  

all’approvvigionamento del  materiale  che non è oggetto di contratti attivi, in base alle necessità 

che stanno ancora emergendo, espletando RDO  attraverso la piattaforma Sintel. 

FORNITURA DI OSSIGENO E DEL SERVIZIO DI GESTIONE DOMICILIARE DEI PAZIENTI IPOSSIEMICI: 

l’ASST deve formalizzare  il subentro nel relativo contratto. 

VENTILOTERAPIA: si è provveduto alla presa in carico dell’esito della procedura espletata dall’ASL 

di Milano, in unione d’acquisto con altre Aziende Sanitarie (tra cui ASL Cremona), per 

l’affidamento del servizio di ventiloterapia domiciliare.  Si precisa che tale servizio di 

ventiloterapia meccanica domiciliare, riguarda le apparecchiature non comprese nell’attuale 

servizio e per il quale si stanno ultimando le verifiche ancora necessarie per il relativo subentro. 

PROTESICA: l’azienda ha effettuato una serie di incontri con le ditte che si occupano della gestione 

del magazzino e della fornitura del nuovo per definire le modalità gestionali in collaborazione con 

l’ASST di Cremona. E’ in fase di predisposizione una relazione per i competenti uffici regionali volta 

a disciplinare la gestione contabile dei cespiti di proprietà dell’ex asl di Cremona. 

FARMACI DESTINATI ALLA DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELL’ASST DI CREMA: è stata 

effettuata l’adesione ad ulteriori lotti delle procedure  regionali esperite dall’ASL MI2 ( FARMACI 

PHT 2 ASL 2015 e FARMACI ASL  MI2 EDIZIONE 3). 

PROTESICA MINORE: l’Azienda è subentrata  nella Convenzione ARCA, appositamente riaperta a 

questo fine, per la fornitura di Ausili monouso ad assorbenza per incontinenti – Ed. 2 – Pazienti 

assistiti, per l’importo residuale  di competenza  (€ 624.000.00 IVA compresa) dell’ordinativo di 

fornitura a suo tempo emesso dell’ex ASL di Cremona, corrispondente al  fabbisogni per un anno 

comunicato dall’ATS Valpadana.   

NOLEGGIO AUTOVETTURE: l’Azienda ha fornito all’ATS gli estremi per la consegna di n. 8 Panda 

presso la sede di Crema. L’ex ASL di Cremona era titolare della Convenzione Consip Autovetture a 

noleggio_10. E’ avvenuto il subentro dell’ASST nella gestione della Convenzione. 
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Inoltre l’ASST ha preso incarico anche la gestione di un automezzo Fiorino, sempre acquisito dal’ex 

ASL tramite Convenzione CONSIP. 

FORNITURA DI CARBURANTE: in relazione alla presa incarico delle suddette autovetture l’ASST si 

è attivata per la fornitura del necessario carburante tramite convenzione CONSIP.  

RIFIUTI SPECIALI PERICOLOSI E NON PERICOLOSI E A RISCHIO INFETTIVO. E’ completata  

l’iscrizione, da parte dei competenti uffici aziendali, della nuova ASST di Crema all’anagrafe 

nazionale SISTRI per la tracciabilità dei rifiuti  nella quale devono essere compresi tutti i 

produttori: per uniformità di procedura lo smaltitore deve essere il medesimo. 

Pertanto questa U.O. ha già contattato i suoi attuali fornitori per l’estensione contrattuale alle 

sedi ex ASL (sostanzialmente SERT e Consultorio) per lo smaltimento  dei rifiuti in argomento che, 

peraltro,  costituiscono un quantitativo minimo  (si valuta un costo di circa € 1000,00/anno). 

MATERIALE ECONOMALE: è stato verificato un elenco di cancelleria e materiale di convivenza 

corrispondente ai fabbisogni delle strutture afferite all’ASST. L’azienda procede con 

approvvigionamento distribuito su Convenzione ARCA, su eventuali contratti aperti aziendali o, 

ove non possibile, con l’esperimento di Rdo (richieste di offerta) tramite Sintel. 

SERVIZIO STERILIZZAZIONE DELLE STRUMENTARIO CHIRUGICO: è stato esteso il contratto in 

essere per soddisfare le necessità del Consultorio. 

SERVIZIO DI LAVANOLO: è stato esteso il contratto in essere per soddisfare le necessità del 

Consultorio. 

Spending review 

I seguenti atti normativi: 

1. Intesa Stato-Regioni del 02 luglio 2015; 

2. DGR X/3993 del 04/08/2015; 

3. Art. 9 ter della Legge 125/2015 di conversione del DL 78/2015; 

hanno definito l’obbligo di continuare specifiche azioni di speding review anche per l’anno 2016. Gli 

ambiti maggiormente esposti a tali azioni sono i dispositivi medici e più in generale i beni e servizi, per i 

quali a partire dal 2015 è stato definito che: 

1. Beni e Servizi: 

� Sono stati identificati una serie di conti a livello ministeriale per i quali vige l’obbligo di 

effettuare spending review; 

� Per tali conti, le AASS devono proporre ai fornitori una rinegoziazione dei contratti che 
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abbia l’effetto di ridurre i prezzi unitari di fornitura e/o i volumi di acquisto rispetto a quelli 

contenuti nei contratti vigenti (senza modificare la durata dei contratti); 

� La rinegoziazione deve garantire un abbattimento su base annua del 5% del valore 

complessivo dei contratti in essere; 

� Nel caso di mancato accordo entrambe le parti possono recede dal contratto in essere, 

entro 30 giorni dall’invio della proposta; è pertanto importante per l’AO avere da subito 

una concreta alternativa (aderire a convenzioni quadro nelle more dell’espletamento di 

gare indette); 

� Si dovrà procedere dando priorità ai contratti di importo più elevato e stipulati da più 

tempo; 

� Rientrano nella spending review anche: concessioni di lavori pubblici e finanza di progetto; 

� Focus particolare sui contratti di manutenzione; 

� Fanno parte del perimetro dei beni e servizi anche le consulenze e le collaborazioni 

sanitarie e non sanitarie per le quali è previsto un obiettivo di revisione della spesa 

separato (-1% rispetto al consuntivo 2014);  

2. Dispositivi Medici: 

� Sono stati identificati una serie di conti a livello ministeriale per i quali vige l’obbligo di 

effettuare spending review; 

� Per tali conti, le AASS devono proporre ai fornitori una rinegoziazione dei contratti che 

abbia l’effetto di ridurre i prezzi unitari di fornitura e/o i volumi di acquisto rispetto a quelli 

contenuti nei contratti vigenti (senza modificare la durata dei contratti) 

� Non è esplicitata una % di abbattimento su base annua del valore complessivo dei 

contratti in essere; 

� Ministero e Regione mettono a disposizione base dati per facilitare il confronto di articoli 

omogenei; 

� Nel caso di mancato accordo entrambe le parti possono recede dal contratto in essere, 

entro 30 giorni dall’invio della proposta; è pertanto importante per l’AO avere da subito 

una concreta alternativa (aderire a convenzioni quadro nelle more dell’espletamento di 

gare indette); 

� Si dovrà procedere dando priorità ai contratti di importo più elevato e stipulati da più 

tempo; 

� Rientrano nella spending review anche: i contratti di service che racchiudono nel contratto 
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lavori, apparecchiature e consumabile. Prioritaria la verifica dei prezzi e la rinegoziazione 

dei prezzi in tali contratti; 

� La razionalizzazione dei costi non deve pregiudicare le prestazioni sanitarie da effettuarsi e 

deve applicarsi in un’ottica di gestione e governo dei contratti con l’obiettivo di una 

razionalizzazione di lungo periodo; 

� Le Aziende devono procedere all’applicazione delle rinegoziazioni di concerto con il 

proprio consorzio di acquisto anche al fine di incrementare la convergenza dei contratti in 

un’ottica di aggregazione delle politiche di acquisto e di avere maggior forza contrattuale; 

� Le direzioni sanitarie si devono raccordare con i responsabili amministrativi per meglio 

definire le migliori soluzioni alternative ai contratti vigenti. 

Ciò premesso, l’ASST di Crema ha deciso di muoversi secondo le indicazioni condivise con il consorzio di 

riferimento (consorzio AIPEL). Con particolare riferimento agli attori specifici delle rinegoziazioni si è 

concordato che: 

� Gare ARCA : verranno chieste delucidazioni ad Arca in merito alla possibile rinegoziazione 

da parte della stessa delle condizioni contrattuali valide per tutte le aziende sanitarie che 

hanno aderito alla convenzione;  

� Gare CONSIP: ogni PA procede in modo autonomo, CONSIP non effettua alcuna 

ricontrattazione per conto delle aziende; 

� Gare aggregate: la capogruppo rinegozia per tutti; 

� Gare non aggregate: ogni azienda si muove in autonomia. 

Partendo dai conti ministeriali indicati per effettuare la spending review, sono stati identificati i conti 

aziendali sottoposti; gli ordinatori di spesa aziendali, su tali conti, ha identificato i contratti per i quali 

devono contattare direttamente i fornitori. Tali azioni sono state obbligatoriamente implementate solo 

per i contratti con valore superiore ai 40 mila € ; per i contratti  sotto tale soglia è stata lasciata la 

possibilità di agire in un secondo momento in una logica costo/beneficio. 

Con riferimento particolare ai dispositivi medici si è proceduto ad una rinegoziazione utilizzando i 

riferimenti della spending  2012 (solo se il delta fra prezzo unitario aziendale e il prezzo di riferimento 

regionale/misteriale è superiore del 20% è stato attivato il processo di rinegoziazione; in caso contrario, 

l’azienda in prima analisi non ha effettuato interventi di ricontrattazione). 

Con riferimento agli aspetti procedurali, si è deciso che la decorrenza dei 30 giorni ai fini della risoluzione 

del contratto decorre dalla convocazione del fornitore.  Il percorso suggerito agli ordinatori di spesa 

aziendali è il seguente:  
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� contattare telefonicamente i fornitori per ogni loro linea di attività (non per singolo 

contratto ma per tutti i contratti in essere con il fornitore); 

� una volta concordata la data per l’incontro, si procede alla convocazione ufficiale;  

� dell’incontro viene redatto un verbale; 

� dalla redazione del verbale decorrono i 30 gg per eventuale risoluzione in caso di non 

ottenimento della riduzione richiesta (risoluzione solo a fronte di alternativa);  

� in assenza di alternativa, esplicitare tale condizione. 

Sulla base di tali indicazioni dal mese di settembre 2015 l’ASST di Crema ha iniziato  a contattare i 

fornitori al fine di mettere in atto le azioni previste per la spending review.  

Tali azioni sono state implementate sia sul 2015 che sul 2016, pertanto i fabbisogni aziendali del 2016 

sono stati elaborati al netto degli effetti concordati della spending review. 
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi  precedenti, di seguito si indicano 

gli impatti economici e finanziari delle stesse sul bilancio 2016, sia in termini di razionalizzazione della 

spesa  che in termini di nuove attività. 

 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Sulla base del contesto in precedenza descritto, l’azienda ha messo in atto una serie di azioni (descritte in 

precedenza) orientate a determinare un processo di ottimizzazione delle risorse a livello aziendale 

evitando una ricaduta sui livelli quali-quantitativi delle prestazioni sanitarie erogate agli assistiti. 

In particolare le azioni aziendali sono concentrate: 

o sugli acquisti di beni sanitari:  

o mediante il ricorso a gare accentrate e/o aggregate come da indicazioni regionali; 

o con particolare riferimento all’obiettivo 2015 di contenere i dispositivi medici, l’obiettivo è 

stato declinato nelle schede di budget per i singoli centri di costo interessati al fine di 

responsabilizzare anche gli utilizzatori finali. L’Azienda a partire dal 2015 effettua 

monitoraggi mensili ad hoc al fine di poter verificare in tempo utile il rispetto delle 

indicazioni regionali. 

o sugli acquisti di beni non sanitari: in tale area l’azienda sta massimizzando gli interventi di revisione 

della spesa cercando di agire direttamente sulla riduzione delle quantità: mediante appositi obiettivi 

di budget l’ASST, in coerenza con le indicazioni regionali/nazionali, mira alla massimizzazione della 

dematerializzazione con riduzione dell’uso della carta e dei costi conseguenti 

(cancelleria/stampati/mat. per EDP).  Tali azioni sono massimizzate anche attraverso l’avvio del fleet 

management che comporta una graduale sostituzione delle dotazioni informatiche volta 

all’inserimento di attrezzature più performanti con ricadute positive sui consumi; 

o sui service non sanitari: 

o rivedendo in particolare i kit di strumentario in uso: l’esito dell’analisi del tavolo di lavoro 

con il fornitore dello strumentario verrà presentato nel mese di febbraio 2016, tuttavia è 

possibile anticipare che sono state identificate due vie, che necessitano di un minimo 

investimento iniziale, per ridurre stabilmente il costo di sterilizzazione: 

� ad oggi ogni unità sterile non viene di fatto pagata a volume ma a superficie occupa 

in quanto non sono disponibili contenitori impilabili; pertanto l’azienda acquisterà 

idonei coperchi che consentono di impilare i contenitori aziendali consentendo a 
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parità di costo per unità sterile di sterilizzare più kit riducendo così il costo 

complessivo; 

� il secondo esito della set optimisation è dato dalla revisione dei kit in modo tale da 

rendere i medesimi più “snelli” e funzionali agli interventi riducendo il numero 

totale di strumentario sterilizzato  e ottimizzando la composizione dei medesimi al 

fine di costituire kit omogenei per lunghezza per ridurre le unità sterili. 

o Riaggiornando le regole per l’ordinazione del pasto al fine di verificare variazioni di pasto 

non autorizzate con addebito di doppio costo (previsto contrattualmente ma da limitare a 

casistiche particolari dal punto di vista organizzativo). 

o Sui service sanitari cercando soprattutto in ambito di ricovero di ottimizzare i processi 

organizzativi e di rivedere i PDTA al fine di utilizzare in modo efficiente le risorse a disposizione; 

l’analisi in corso è volta ad analizzare il costo sostenuto (service + protesi) per paziente dimesso al 

fine di verificare: 1) il rapporto costo/ricavo per SDO;  2) i costi per procedura; 3) i costi sostenuti 

in elezione programmata; 4) le attività correlate all’extra produzione non finanziata ma che 

genera costi. Tale analisi dovrebbe consentire di ottimizzare la produzione evitando la genesi di 

costi non coperti da finanziamento. 

Se le prime azioni di spending review (anno 2012), hanno interessato l’ambito della ricontrattazione 

contrattuale con i fornitori, nel medio periodo l’A.O. cerca di agire su due versanti: 

o procedure di gara: allineandosi alle indicazioni regionali/ministeriali volte a favorire ed 

incentivare  la partecipazione a CONSIP/centrali regionali/gare aggregate; 

o processi aziendali: cercando di rivedere i percorsi minimizzando gli sprechi agendo dunque 

sulle quantità e non più (o meglio non solo) sulla riduzione di prezzo. 

L’obiettivo aziendale è quello di massimizzare il recupero di efficienza sui servizi sanitari e non sanitari 

anche al fine di poter eventualmente recuperare margini di spesa utili sui dispositivi medici per poter 

assorbire picchi di attività. 

Tali linee di indirizzo hanno subito una forte variazioni con il recepimento della DGR X/3993 del 

04/08/2015 che richiede espressamente di proporre ai fornitori una rinegoziazione dei contratti che 

abbia l’effetto di ridurre i prezzi unitari di fornitura e/o i volumi di acquisto rispetto a quelli contenuti nei 

contratti vigenti (senza modificare la durata dei contratti) volta a garantire un abbattimento su base 

annua del 5% del valore complessivo dei contratti in essere.  Come già anticipato nel paragrafo 

precedente, dal mese di settembre 2015 l’Azienda di Crema ha proceduto a contattare i fornitori al fine di 

mettere in atto le azioni previste per la spending review, rivedendo in tale ottica i fabbisogni dichiarati 

per l’anno 2016. 
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Il piano investimenti 

Il Piano Investimenti 2016, così come descritto nel Piano investimenti e correlata relazione,  comprende 

le seguenti fonti di finanziamento: 

• Contributo del tesoriere; 

• DGR X/388/2013 

• DGR X/821/2013 – ALLEGATO A 

• DGR X/1521/2014 – ALLEGATO A (DDGS 8727 del 23/09/2014) 

• DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 

• DGR  X/2931/2014 e DGR 2324/2014; 

• DGR X/4189/2015. 

Il piano è stato elaborato tenendo esclusivamente in considerazione gli interventi coerenti con la 

programmazione sanitaria nazionale e regionale e con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici, e 

aventi effettiva  copertura finanziaria. Di seguito, per singola fonte, la quota di impiego prevista nel 2015.  

 

Copertura Finanziaria Quota 2016 

€/000 

FINANZIAMENTI DA TERZI (CONTRIBUTO DEL TESORIERE) 0 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO A (DDGS 8727 del 23/09/2014) 938 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 193 

DGR X/2931/2014 198 

DGR X/4189/2015 683 

TOTALE 2.012 

 

A ciò si aggiunga che l’ASST di Crema: 

• ha già chiesto ed ottenuto (nel corso del 2016) l’autorizzazione all’utilizzo dei ribassi della  DGR 

X/388/2013: trattasi di 445 €/000 . Tutti gli acquisti ipotizzati sono stati effettutati, pagati e già 

finanziati da RL; 

•  nel corso del 2016 presenterà ai competenti uffici regionali la richiesta di utilizzo dei ribassi di 

gara relativi alla DGR  X/1521/2014 – ALLEGATO B: trattasi di 109 €/000 derivanti dai ribassi del 
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SIMT (intervento già concluso) e dell’intervento sull’ingresso/sottotetto del monoblocco 

(intervento in fase di ultimazione). 

L’azienda inoltre, dopo la ricezione della circolare G1.2015.0017036 del 20/11/2015 avente ad oggetto 

“Circolare programma investimenti ex.art. 20 L. 67/1988. VII atto integrativo dell’accordo di programma 

quadro in materia di sanità stipulato il 3 marzo 1999” che prevedeva la presentazione di una lettera di 

intenti entro e non oltre il 30 novembre 2015, in data 30/11/2015 ha inviato alla “DG welfare – UO 

Istituzionale Struttura Investimenti” la lettera di intenti  per l’intervento finalizzato all’ottenimento del 

Certificato di Prevenzione Incendi che ammonta a complessivi € 3.765.000,00. L’intervento presenta 

quindi una singola specifica ipotesi riguardante il solo Presidio Ospedaliero di Crema e consente 

l’attuazione dei contenuti previsti dal D.M. 19 marzo 2015. L’intervento risulta compatibile e realizzabile 

contestualmente al normale esercizio delle attività sanitarie ed è coerente e rispetta i requisiti strutturali 

e tecnologici previsti dal D.P.R. 14/01/1997 e dalla normativa regionale per l’accreditamento delle 

strutture sanitarie nonché dal D.M. 70/2015 “Regolamento recante definizione degli standard qualitativi, 

strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all’assistenza ospedaliera”.  Con DGR 5508/2016 Regione 

Lombardia non ha incluso nei progetti finanziati il progetto avanzato dall’ASST di Crema. 

Al contrario con DGR 5135/2016 Regione Lombardia ha assegnato all’ASST di Crema 489.356 €/000 (non 

previsti nelle tabelle del piano investimenti). In coerenza con i criteri esplicitati nella suddetta DGR e nella 

circolare attuativa G1.2016.0019454, l’ASST ha programmato gli utilizzi in attrezzature sanitarie obsolete 

e attrezzature informatiche al fine di poter adempiere ai cambiamenti dettati dalla legge regionale 

23/2015. In corso d’anno l’azienda sta procedendo con gli acquisti nel rispetto della pianificazione e dei 

criteri regionali. 

 

Di seguito si riepilogano gli interventi rientranti nel Piano Investimenti 2016. 

Si conferma che tutti gli interventi saranno funzionali e funzionanti senza necessità di finanziamenti 

integrativi rispetto a quanto indicato nella presente e nel piano investimenti, e conformi ai correlati 

provvedimenti di assegnazione di contributi e /o autorizzazione regionali. 
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Il costo del personale 

Il dato di previsione del costo del personale si attesta su un valore complessivo pari a 70.404 €/000 (oneri 

ed irap inclusi)  così ripartito  tra   Area Ospedaliera – AREU – Area Territoriale. 

 

 Area 

Ospedaliera 

AREU Area Territoriale TOTALE 

Competenze e oneri  62.234 850 3.097 66.181 

IRAP 4.157 59 207 4.423 

Totale  2016 66.391 909 3.304 70.604 

Totale 4^ cet  2015  66.540 890 /// /// 

2016 vs 4^ cet  2015 -149 +19 /// /// 

Valori€/000 

In merito a tale dato di previsione :     

• per quanto riguarda l’Area Ospedaliera  si osserva una continuità con il 4^ CET 2015 della ex AO di 

Crema;  il delta  (-149 €/000) deriva dal non riconoscimento  di alcune  costi “una tantum” 

(indennità di mancato preavviso)  sostenuti nel 2015,  dal non riconoscimento dell’incremento dei 

fondi contrattuali indicati nel  4^CET 2015 e rispetto ai quali gli uffici regionali, nelle osservazioni 

al 4^CET recentemente pervenute,  ne hanno richiesto la decurtazione in sede di consuntivo 2015   

e  da ultimo dalla riduzione ( su base annua complessivamente pari a 60 mila  €,  oneri ed IRAP 

compresi)  derivante dai costi degli unici  due operatori  della ex A.O. di Crema ancora presenti  

presso il nuovo  polo sanitario  di Soresina,  personale di afferenza all’ASST di Cremona  che però 

non è ancora effettivamente transitato all’ASST di Cremona  stante le difformità di posizioni 

(oggetto di attenzione presso gli uffici regionali) tra le aziende interessate  in ordine alla  afferenza 

della struttura soresinese. Evidentemente tale riduzione del budget del personale dovrà essere 

rimodulata  in base alla effettiva data di transizione dei due operatori dalla ASST di Crema alla 

ASST d Cremona. 

Tale assegnazione riscontra già una carenza derivante dal fatto che si sono già riproposti alcuni 

costi “una tantum” (indennità di mancato  preavviso  per un dirigente deceduto)  e dalle necessità 

di integrazione volte  a  garantire il rispetto della disciplina in materia di orario di lavoro ex D.L.vo 

n.66/2003 ;     

• per quanto riguarda l’assegnazione AREU si pone in continuità  con il 2015  (l’incremento  deriva 

sostanzialmente dalla previsione di un totale finanziamento a carico AREU delle RAR per il 
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personale dedicato), con la sottolineatura che il mantenimento delle coperture in attività 

istituzionale -in base alle assegnazioni di specifiche di unità di personale effettuate nel 2011-  di 

parte dei turni medici (pari a 3 unità) e infermieristici (pari  a 3 unità)  in assenza di integrazioni 

costanti e stabili nel tempo per le attività istituzionali ospedaliere,  determinano scoperture sui 

servizi di Pronto Soccorso e Anestesia-Rianimazione  con la necessità che si protrae da alcuni anni 

di ricorrere al  finanziamento di tali fabbisogni mediante l’istituto delle libera professione 

aziendale ex art.  55, c^2  del CCNL 8/6/2000 e s.m.i.  per assicurare i fabbisogni di tali servizi   (il 

tentativo di riequilibrare  tale situazione  - a condizione di trovare le unità mediche e 

infermieristiche necessarie ad assicurare con costanza  la copertura di tali posizioni -  

richiederebbe  un travaso di risorse dalle voci  “BENI e SERVIZI”/“ALTRI COSTI”  verso la voce 

“PERSONALE”, o meglio ancora  richiederebbe   - all’interno di un budget predefinito - una spazio 

di manovra lasciato all’Azienda in relazione alla propria situazione e  alle condizioni e opportunità 

presenti nel mercato del lavoro, di ricercare le soluzioni organizzative più adeguate);  

• per quanto riguarda l’Area Territorio l’assegnazione è ritenuta dall’Azienda scrivente  del tutto 

provvisoria e oggetto di verifica  in quanto :    

o si riscontra una  incoerenza tra la quota  assegnata da Regione Lombardia  con il decreto in 

base alle indicazioni  fornite dalla ex ASL CR  e le stime effettuate dall’Azienda sulla base  

delle proiezioni degli stipendi erogati dalla  ASST con la mensilità di gennaio, la 

considerazione di nuovi ingressi già definiti dalla ex ASL,  la ripartizione di quote 

economiche presenti nel 4^CET della ex ASL relativi al costo di personale cessato operante 

sul distretto di Crema nel 2015 e non sostituiti al 31/12/2015  per un valore complessivo , 

oneri ed IRAP ( pari a 159  €/000 ) ,  come segnalato con specifica nota  prot.  n. 0004136- 

U  del 19/02/2016;  

o con la stessa nota  si è precisato altresì che l’ASST di Crema ha preso atto  della 

assegnazione delle quote dei fondi contrattuali effettuate dall’ATS Val Padana, che si 

ritengono del tutto provvisorie in attesa della definizione da concordare secondo il 

percorso procedurale e le modalità  indicate nelle linee guida regionali;  

o si riscontra che la prima  assegnazione del personale  in relazione alle  funzioni trasferite  

non è ritenuta adeguata, ed in particolare   è totalmente carente su alcune aree ( medicina 

legale,  servizio farmaceutico, protezione giuridica) : in merito vedasi le osservazioni 

dell’Azienda  sia nella Relazione  del Collegio dei Direttori  del 6/11/2015  caricati in SMAF 

sia il recente verbale  del 29/1/2016 anch’esso caricato  su SMAF dall’ATS della Val Padana;  

Nel rispetto di tale assegnazione l’Azienda proseguirà  nel portare a termine l’attuazione del PGRU 2015 
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approvato con  la DGR  X/3991 del  4/8/2015  e  aggiornato da ultimo  con la DGR n. X/74338 del 

20/11/2015.  

In merito all’attuazione del PGRU 2015 si sono evidenziate alcune difficoltà di coordinamento nel 

procedere all’utilizzo di graduatorie di altre aziende,  stante i diversi fabbisogni delle aziende interessate: 

ciò ha comportato nella fase finale del 2015 e in questi primi mesi del 2016  ritardi  nella copertura di 

posti a tempo indeterminato e  la necessità di ricorrere ad un maggior numero di contratti  a tempo  

determinato,  rispetto a quanto previsto.  

Nel corso dell’anno 2016 l’Azienda, stante il budget assegnato, cercherà di mantenere complessivamente 

l’assetto di dotazione organica raggiunto nel corso dell’anno 2015 per l’area sanitaria ospedaliera, 

utilizzando il turn-over e le scadenze naturali dei contratti a tempo determinato al fine di apportare 

quegli assestamenti necessari a supportare le scelte strategiche aziendali in relazione a determinate aree 

di attività, tenendo conto dei cambi nella direzione di alcune strutture complesse significative ed 

importanti nella vita aziendale (Chirurgia Vascolare e Anestesia-Rianimazione ), sempre nel rispetto 

dell’equilibrio economico-finanziario complessivo dell’Azienda. 

L’Azienda prosegue altresì nel suo cammino di controllo attento al ricorso a consulenze esterne: non sono 

state previste consulenze amministrative-tecnico-professionali analogamente a quanto verificatosi 

nell’anno 2015, mentre le consulenze sanitarie sono state volte ad acquisire prestazioni sanitarie di 

carattere specialistico mediante convenzioni prevalentemente con altre aziende pubbliche.   

Nel dettaglio, con riferimento alle categorie regionali “Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie” e “Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie” della NISAN, si mostra il rispetto dell’obiettivo fissato da Regione 

Lombardia. 

Descrizione  
Prechiusura 

2015 
Contributi  Utilizzi AREU 

Prechiusura 

2015 netta 

Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione 101 0 0 0 101 

Consulenze sanitarie da altri enti pubblici 0 0 0 0 0 

Consulenze sanitarie da terzi 623 58 36 0 529 

Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria 19 0 0 0 19 

Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 0 0 0 0 

Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi 106 0 0 0 106 

Prestazioni lavoro interinale (ricerca) da terzi 0 0 0 0 0 

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie 
                     849                          58                          36                             -                       755  

Servizi per consulenze Tecniche - da privato                         64  0 0 0 64 

Servizi per consulenze Legali - da privato                         85  20 0 0 65 

Servizi per consulenze Notarili - da privato                            -  0 0 0 0 

Spese per collaborazioni coordinate e continuative 

Amministrative - da privato 
                        19                          14  0 0 5 

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da                         63  4 0 0 59 
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privato 

Personale religioso                           5  0 0 0 5 

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato                         11  0 0 0 11 

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie 
                     247                          38                             -                             -                       209  

Totale                   1.096                          96                          36                             -                       964  

      

Descrizione  BPE 2016 Contributi  Utilizzi AREU BPE 2016 Netto 

Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione 108 0 0 0 108 

Consulenze sanitarie da altri enti pubblici 0 0 0 0 0 

Consulenze sanitarie da terzi 616 20 39 0 557 

Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria 0 0 0 0 0 

Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 0 0 0 0 

Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi 92 0 0 0 92 

Prestazioni lavoro interinale (ricerca) da terzi 0 0 0 0 0 

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie 
                     816                          20                          39                             -                       757  

Servizi per consulenze Tecniche - da privato                         39  0 0 0 39 

Servizi per consulenze Legali - da privato                         59  0 0 0 59 

Servizi per consulenze Notarili - da privato                            -  0 0 0 0 

Spese per collaborazioni coordinate e continuative 

Amministrative - da privato 
                        13                          13  0 0 0 

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da 

privato 
                        45  0 0 0 45 

Personale religioso                         62  0 20 0 42 

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato                           5  0 0 0 5 

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie 
                     223                          13                          20                             -                       190  

Totale                   1.039                          33                          59                             -                       947  

      
Target Regionale dopo riduzione 1,8% 

    
947 

     
Esito Positivo 

 

Si precisa che la tabella sopra riportata è stata aggiornata in attuazione: 

• della sospensiva A1.2016.0045904 del 06/04/2016 con particolare riferimento alle voci 

intercompany; 

• dell’aggiornamento dei contributi a seguito della chiusura del consuntivo 2015; 

• del DDGS 7809 del 04/08/2016. 

La situazione aggiornata conferma l’allineamento riscontrato con la V1 del BPE 2016. 

 

Di seguito il commento alle principali variazioni in incremento:  

• Consulenza relativa al servizio di medicina del lavoro: nell’ambito dei progetti interaziendali  di cui 

alla  D.G.R. n. X/2986 del 23.12.2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio 
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Sanitario Regionale per l’esercizio 2015” che, al punto 2.6. – governo dei  fattori produttivi delle 

aziende sanitarie pubbliche”  prevede la realizzazione, da parte delle AO e ASL, di progetti di 

collaborazione interaziendali volti alla creazione di funzioni aggregate nelle seguenti aree,  l’ASST 

di Crema ha attivato una convenzione con l’AO Istituti Ospitalieri di Cremona per  colmare il 

fabbisogno derivante dal pensionamento del Medico Competente acquisendo le prestazioni 

necessarie dal Servizio di Medicina del Lavoro dell’AO di Cremona; trattasi di convenzione attivata 

nel corso del 2015 che nel 2016 impatta su base annua; 

• Consulenza sanitarie da terzi: l’incremento è imputabile all’attività di guardia medica presso 

l’ospedale di Rivolta d’Adda; trattasi di misure straordinarie introdotte in recepimento del dettato 

normativo. 

Per quanto riguarda nello specifico il ricorso a contratti di somministrazione lavoro, si precisa che tale   

tipologia di contratto è  utilizzata allo stato attuale per un numero limitato di unità, di cui: 

- tre unità necessarie per il funzionamento del Corso di Laurea Infermieristica: le tre unità 

somministrate sono due figure  infermieristiche (con funzioni di tutor) e una figura amministrativa 

part-time  (con funzioni di segreteria studenti);  

- una unità amministrativa per fabbisogno di postazione front-office presso Servizio di Fisiatria;  

- un tecnico di neurofisiopatologia a titolo di supplenza stante il perdurare dell’assenza per 

maternità  e delle limitazioni  nel primo anno di vita del bambino  di due delle tre unità di tale 

profilo presenti in azienda;  

- due operatori tecnici  ( di cui un part-time) per il servizio di portineria dei presidi aziendali;  

- una unità tecnico-amministrativa  part-time per il magazzino di farmacia  (unità il cui costo è 

coperto da contributo esterno).    

- una unità nel profilo assistente sanitaria  (trattasi di contratto in cui l’ASST di Crema subentra alla 

ex ASL di Cremona e  per il quale sono in corso le verifiche dell’effettivo trasferimento delle 

risorse economiche a copertura dei relativi costi).    

Segue certificazione del Direttore Generale con riferimento  ai contratti in essere. 
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Per quanto riguarda il ricorso a contratti a tempo determinato si precisa che essi sono costituiti da 

incarichi a tempo determinato su posti vacanti all’interno del fabbisogno di personale autorizzato da 

Regione Lombardia, nelle more della conclusione delle procedure concorsuali nell’ambito dei Piani 

Assunzioni annuali, o incarichi destinati a sostituzione di personale assente a vario titolo;  gli incarichi 

riguardano profili professionali quasi esclusivamente sanitari, necessari per garantire i requisiti di 

accreditamento e iter diagnostici-terapeutici corretti ed appropriati dei pazienti presi in carico, a 

garantire erogazioni di prestazioni nel rispetto dei L.E.A.  e dei tempi di attesa fissati come standard di 

riferimento da Regione Lombardia nonché per lo svolgimento di funzioni tecniche-amministrative 

essenziali  per la vita aziendale. La non attivazione/prosecuzione di tali contratti metterebbe a rischio 

l’erogazione di un pubblico servizio,  pregiudicherebbe la qualità e l’appropriatezza del servizio erogato, 

esponendo l’Azienda ad un possibile  incremento del rischio di contenziosi con possibili profili di 

responsabilità medico-legale. L’evoluzione dell’andamento di tale specifica voce di costo è condizionata 

dai tempi necessari per l’espletamento delle procedure di assunzione autorizzate con il Piano di Gestione 

delle Risorse Umane  e, da ultimo, da alcune difficoltà di coordinamento con altre aziende in ordine 

all’utilizzo  di graduatorie di interesse comune  per la copertura di posti  a tempo indeterminato . Inoltre 

su tale voce  impattano le valutazioni che l’Azienda ha effettuato in corso d’anno in merito alla necessità 

di attivazione di contratti a titolo di supplenza considerando le condizioni dei servizi sopra descritte e la 

necessità di garantire i livelli di produzione e conseguenti ricavi fissati nel BPE, sempre nell’ottica di 

assicurare una risposta al fabbisogno di salute del territorio di riferimento. 

 

Con riferimento alla comunicazione regionale A1.2016.0045904, le verifiche e valutazioni  in merito alle 

osservazioni formulate portano ad esprimere le seguenti considerazioni:  

punto A): si  confermano  i valori esposti  in quanto frutto di una valutazione  che sintetizza il dato storico 

2015, la situazione di dotazione di personale al gennaio 2016 e la relativa proiezione per l’anno 2016  

nonché la previsione dell’impatto di talune scelte organizzative ipotizzate per l’anno in corso, sempre  nel 

rispetto complessivo del budget assegnato;   

punto B) : le criticità evidenziate sono tuttora oggetto di confronto con ATS della Val Padana:  non si è 

ancora pervenuti ad una intesa in merito. Si è preso atto comunque della modalità (nota a firma 

congiunta dei Direttori Generali)  con cui si dovrà procedere per formalizzare l’eventuale revisione delle 

risorse assegnate;  

punto C):  anche per quanto riguarda i Fondi Contrattuali  sono tuttora  in corso i confronti con ATS della 

Val Padana per pervenire alla sottoscrizione delle intese in merito alla ripartizione dei fondi in base alle 

linee guida regionali del 18/1/2016 .  
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Gestione della tesoreria 

L’azienda presenta, con riferimento ai tempi di pagamento G3S, un buon posizionamento nel panorama 

regionale; anche l’indice MEF 2015 elaborato da Finlombarda (solo fatture gestite tramite G3s) infatti 

presenta un indice di –14,18 gg.  Tale risultato, nonostante l’assenza di automatismi di registrazione 

derivanti da un software end of life e di prossima sostituzione, è stato possibile grazie alla costante 

attenzione riposta su tutta la catena organizzativa interessata al processo di verifica-liquidazione-

pagamento delle fatture e grazie all’avvio anticipato, in sperimentazione con Regione Lombardia, della 

fatturazione elettronica con pagamento a 30 gg (fino al 31 marzo 2015).  

Di seguito si allega la tabella dell’indicatore di tempestività dei pagamenti (Art. 9-10 del DPCM del 22 

settembre 2014) pubblicata sul sito aziendale dell’amministrazione trasparente (sia pagamenti g3s che a 

gestione diretta). 

 

I° trimestre  

2015 

II° trimestre  

2015 

III° trimestre  

2015 

IV° trimestre  

2015 

Anno  

2015 

-13,93 -13,37 -13,39 -17,36 -14,18 

  

Tale dinamica è confermata dalla classifica di Assobiomedica sui tempi di pagamento degli Enti Sanitari 

(indicatore DSO) che vede l’Azienda di Crema nell’anno 2015 costantemente nelle prime posizioni a livello 

nazionale. 
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6 Il bilancio dell’anno 2016 

Modalità e percorso procedurale per la redazione del BPE 2016 

Considerata la riforma introdotta con legge regionale 23, è stato necessario impostare nuove e flessibili 

modalità di elaborazione del BPE 2016. Le modalità introdotte da Regione Lombardia prevedono la 

ricostruzione in parallelo (Aziende/Regione) della base dati derivante dal IV° Cet 2015. 

La metodologia prevede che, sulla base dei dati del IV° Cet, al netto dei contributi, degli utilizzi e 

dell’AREU (così come indicati nelle apposite colonne di dettaglio nisan) si proceda al riposizionamento dei 

valori di costo e di ricavo per le Attività e/o Strutture cedute alle nuove aziende. Cosi facendo ogni ex 

azienda ripropone in quadratura con il proprio IV° Cet 2015, un nuovo IV° Cet rielaborato sulle nuove 

Aziende.  

Pertanto le aziende (cedenti) tramite SCRIBA hanno ricompilato il IV° CET indicando: 

• attività cedute a seguito dell’applicazione della riforma;  

• attività intercompany che vengono a cessare a seguito dei processi di accorpamento aziendale; 

• attività e servizi che vengono a cessare a seguito dei processi di accorpamento aziendale. 

Medesima dinamica è stata seguita anche per il solo costo del personale. 

Aggregati i dati, Regione Lombardia ha proceduto a renderli disponibili alle diverse aziende al fine di 

poterli controllare e di effettuare le opportune valutazioni. 

Sulla base di tale percorso, Regione Lombardia, ha redatto il decreto di assegnazione delle nuove ATS e 

ASST comprensivo sia della parte ospedaliera che della parte territoriale. 

All’interno del percorso sopra delineato, l’ASST di Crema nella relazione di accompagnamento alla 

rilevazione del BPE 2016 con scadenza 27/01/2016, ha proceduto a dettagliare: 

• le strutture e le attività trasferite; 

• i criteri utilizzati nella ripartizione delle risorse; 

• gli accordi interaziendali per la gestione del periodo transitorio; 

come di seguito riepilogato. 

Le strutture e le attività trasferite 

Impostazione normativa 

La L.R. n.23/2015, istituendo l’ASST di Crema, ha stabilito che l’ASST comprende il territorio e le relative 

strutture sanitarie e sociosanitarie dell’ex Distretto ASL di Crema: in tale ambito territoriale non rientra il 

territorio di Soresina. Tale decisione non è stata modificata nella fase di assestamento dell’assetto 
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organizzativo prevista dal Presidente della Regione fino ad ottobre 2015. Pertanto il territorio soresinese, 

anche per espresse volontà della politica locale, è rimasto nel distretto di Cremona. 

Nel corso del 2016 vi sono state precise indicazioni regionali in merito con effettiva presa in carico da 

parte dell’ASST di Cremona a partire dal mese di luglio 2016. 

Descrizione “Questione Soresinese” 

La struttura del Polo Sanitario “Nuovo Robbiani” di Soresina, è stata edificata attraverso un  contratto di 

concessione di costruzione e gestione per un periodo di 33 anni. In base al contratto di concessione di 

costruzione e gestione la società aggiudicataria:  

• ha acquisito l’accreditamento di attività ambulatoriale relativa ad una pluralità di branche 

specialistiche ivi erogate;  

• ha ottenuto la titolarità di 30 posti letto di sub-acuti, di cui ha avuto un accreditamento diretto e 

su cui nulla impatta l’applicazione della L.R. n.23/2015;  

• ha acquisito la gestione del CAL (aggregato all’UO di Nefrologia e Dialisi dell’AO di Crema) di cui 

potrebbe rivendicare la titolarità, in quanto così contrattualmente previsto e non attuato in prima 

battuta per una valutazione cautelativa avanzata dall’ASL di Cremona e condivisa dalle parti 

interessate;  

• ha acquisito la gestione del Centro Prelievi (aggregato all’UOC Laboratorio Analisi dell’AO di 

Crema);  

• ha la titolarità di contratto di locazione per spazi dedicati ad attività dell’ASST di Cremona 

(Psichiatria e UONPIA); 

• ha la titolarità di contratto di locazione per spazi dedicati ad attività dell’ATS della Val Padana 

(veterinari del distretto di Cremona, etc. ); 

• ha la titolarità di contratto di locazione per spazi dedicati ad attività dell’AREU (postazione “118”);  

• ha la titolarità di contratto di locazione per spazi dedicati ad attività di associazioni locali. 

Quanto sopra costituisce la “sperimentazione gestionale” del Nuovo Robbiani di Soresina.   

Stante l’assetto territoriale sopra ricordato e le regole generali fissate dalle indicazioni regionali in 

materia di contratti, è naturale conseguenza che l’ASST di Cremona subentri all’AO di Crema nella 

gestione del contratto.  

Infine presso la struttura del Nuovo Robbiani è stata avviata la sperimentazione di un P.O.T. , con 20 posti 

letto, autorizzata da Regione Lombardia in base ad una progettualità elaborata dall’AO. di Crema e la cui 

esecuzione è stata affidata dall’AO di Crema (fatta eccezione per la titolarità del Centro Servizi) al gestore 
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del Nuovo Robbiani, a seguito di specifico contratto.  

Coerentemente con quanto sopra esposto anche le attività accreditate all’ex AO di Crema presenti presso 

il Nuovo Robbiani di Soresina e non collegabili ad alcuna struttura dell’ex Ospedale di Crema  (POT 

Presidio Ospedaliero Territoriale, una delle quattro sperimentazioni in corso autorizzate da Regione 

Lombardia) sarebbero oggetto di trasferimento alla ASST di Cremona. 

Al contrario si precisa che, stante le informazioni in nostro possesso a seguito dei confronti con le 

strutture regionali, le attività accreditate all’ex AO di Crema presenti presso il Nuovo Robbiani di Soresina 

collegabili alle strutture dell’ex Ospedale di Crema  (Cal dialisi agganciato alla Nefrologia di Crema e Punto 

Prelievi agganciato al Laboratorio Analisi di Crema) non sarebbero oggetto di trasferimento alla ASST di 

Cremona. 

Tale ipotesi è stata rivista in corso d’anno in funzione delle indicazioni regionali e a partire dal 01/07/2016 

anche il punto prelievi ed il CAL sono stati presi in carico dall’ASST di Cremona. 

Ciò premesso, tenuto conto: 

- della comunicazione protocollo n. 83 del 04/01/2016 della Direzione Generale della scrivente azienda 

indirizzata alla Direzione Generale Welfare nella quale si chiedeva un incontro chiarificatore sulla 

“questione soresinese”; 

- della comunicazione protocollo n. 1340 del 20/01/2016 della Direzione Generale della scrivente 

azienda indirizzata alla Direzione Generale ATS Val Padana e per conoscenza alla ASST di Cremona 

nella quale si illustrava la situazione del distretto soresinese; 

- dell’analisi in corso in sede di ATS sulla questione Soresinese la cui soluzione si protrarrà oltre i tempi 

della presente relazione; 

- della comunicazione G1.2015.0001604 del 18/01/2016 nella quale si specifica che: 

o Il patrimonio indisponibile costituito dalle sedi in cui si svolgono le attività è stato assegnato 

all’Ente  che svolge l’attività prevalente, in linea di principio all’ASST; 

o Alle ATS sono stati assegnati i fabbricati costituenti le sedi in cui sono presenti i servizi 

direzionali  e le sedi legali delle ex asl; 

o Il patrimonio immobiliare disponibile è stato assegnato alle ASST fatta eccezione per i terreni  

già rientranti nel patrimonio delle ASL che sono stati confermati nel patrimonio delle neo 

costituite ATS; 

in diretta applicazione della legge regionale e delle circolari regionali, per la compilazione della 

rilevazione pro BPE 2016 l’ASST di Crema ha ritenuto corretto nella V1: 

• Considerare l’ex presidio di Soresina sito in via Amilcare Robbiani e via Vertua come parte della 
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sperimentazione gestionale in quanto trattasi di elemento fondante della triangolazione Comune-

Ospedale-Partner Privato che ha portato alla costituzione del Nuovo Robbiani; 

• Cedere l’ex presidio di Soresina sito in via Amilcare Robbiani e all’ASST di Cremona; 

• Cedere la sperimentazione gestionale all’ASST di Cremona; 

• Mantenere i terreni e il fabbricato siti in Cappella Cantone; 

• Cedere il POT all’ASST di Cremona in quanto non direttamente collegabile ad alcuna struttura; 

• Disponibilità a mantenere il punto prelievi e il CAL Dialisi di Soresina in quanto collegabili alle 

strutture dell’ex Ospedale di Crema  (Cal dialisi agganciato alla Nefrologia di Crema e Punto 

Prelievi agganciato al Laboratorio Analisi di Crema). 

 

Criteri utilizzati nella ripartizione delle risorse 

Premesso che le risorse non sono state ripartite in quanto trattasi di risorse allocate direttamente su 

centri di costo aggregati in funzione delle strutture e delle attività sopra descritte, si specifica che i dati 

riportati sono frutto di un minuzioso lavoro di incrocio e analisi di impegni/prenotazioni/mastrini/report 

di contabilità analitica/flusso Co.An. 

Le risultanze non coincidono sempre con quelle della Co.An semplicemente per il fatto che le regole della 

contabilità analitica (ribaltamenti, incroci obbligati, eliminazione di codici presidio – come quello del 

Presidio Amilcare Robbiani di Soresina – con conseguente necessità di transcodificare i centri di conto su 

centri di costo afferenti a presidi esistenti nell’anagrafica regionale … ecc) in alcuni casi comportano 

l’invio di un dato meno aderente alla realtà rispetto a quello reale. 

Di seguito si procede ad una breve disamina dei dati per singola struttura/attività: 

1. Vecchia struttura Amilcare Robbiani: su tali cdc residuano solo gli ammortamenti dell’immobile e 

le manutenzioni. Le sterilizzazioni sono inferiori agli ammortamenti in quanto sono stati marcati 

con finanziamento solo i beni presenti alla costituzione dell’azienda (prima dotazione) mentre i 

restanti incrementi sono stati eseguiti in autofinanziamento. Si specifica che gli ammortamenti 

sono coerenti con la rilevazione dei beni immobili inviata a Regione Lombardia (rapportata ai 12 

mesi). 

2. Il Nuovo Robbiani è stato co-finanziato da Stato-Regione per 3.500.000 € e dall’azienda per 

100.000 € (coperti da contributo regionale ad hoc nel 2012 per applicazione D. Lgs 118/2011); 

pertanto ammortamenti e sterilizzazioni si equivalgono. Si specifica che gli ammortamenti sono 

coerenti con la rilevazione dei beni immobili inviata a Regione Lombardia (rapportata ai 12 mesi). 

3. Sperimentazione Gestionale: eccezion fatta per il canone di concessione, costi e ricavi sono 
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equivalenti in quanto per lo svolgimento delle attività correlate alla sperimentazione gestionale 

per il quale il privato è stato accreditato, l’ex Ospedale di Crema forniva fattori produttivi che 

venivano rimborsati dal privato. Si tenga in considerazione che il conto “Concorsi, recuperi, 

rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)” pari nel IV° CET a 725 €/000 è 

stato “rivisitato” in ottica 2016 tenendo conto che il costo del personale e relativo rimborso è 

nettamente ridimensionato a seguito del rientro del personale comandato avvenuto entro il 

31/12/2015. Da ciò ne consegue un valore del conto “Concorsi, recuperi, rimborsi da 

sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)” pari a 211 €/000 come evidente nel file NI-

SAN e nella scheda sopra riportata. 

In riferimento ai costi sostenuti dall’ex AO, trattasi di circa: 

• 80 €/000 di forniture di materiale consumabile; 

• 70 €/000 di servizi sanitari in area a pagamento per poter garantire l’attività consulenziale 

presso il distretto soresinese da parte del personale dell’ex ospedale di Crema; 

• 31 €/000 di altri servizi quali service laboratorio analisi, mensa e utenza; 

• 7 €/000 di manutenzioni; 

• 1 €/000 di altri oneri (POS e ammortamenti). 

A tale contesto, pur essendo escluso dalla rilevazione regionale (file Ni-SAN),  per comprendere il 

quadro complessivo è necessario aggiungere il costo del personale: 

• Nella tabella sopra rappresentata è stato considerato come ceduto per circa 25 €/000 

(costo relativo ad una persona diversamente abile, sostenuto dall’ex AO di Crema); 

• In verità nel 2015 il costo del personale  in comando presso il Nuovo Robbiani era pari a 

539 €/000 (come da MOD A del IV° CET) con relativo rimborso al conto “Concorsi, recuperi, 

rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)”; trattasi tuttavia di 

personale rientrato dal comando entro il 31/12/2015; 

• Per completezza di informazione si fa presente che il costo su base annua in ottica di BPE 

2016 è pari a  60 €/000;  

Per una trattazione più dettagliata si rimanda alla scheda di monitoraggio del costo del personale 

e relativa relazione. 

4. POT: nel 2015 il POT è stato avviato mediante contributo ad hoc riconosciuto in sede di BPE e 

integrato in sede di Assestamento. Tale contributo ha consentito la copertura dei costi di gestione 

(840 €/000 costo del privato accreditato che opera presso il Nuovo Robbiani dei quali 200 €/000 

sul centro di costo di quadratura), del rimborso dei costi connessi agli spazi ove viene erogata 
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l’attività (76 €/000) e dei costi clinici correlati alla gestione ospedaliera dei pazienti (in prevalenza 

esami di laboratorio con costi riconducibili al service general contract di laboratorio per 34 €/000). 

La ripartizione dei costi fra Ente Gestore Privato ed Ex Ospedale è disciplinata da apposito atto 

aziendale. I costi e i ricavi del POT non sono stati inseriti nel file xls regionale in quanto relativi ad 

apposito contributo regionale che in quanto tale era già stato azzerato da Regione rispetto ai dati 

del IV° CET; 

5. CAL Dialisi e il punto prelievi: trattasi di attività gestite tramite il gestore del Nuovo Robbiani che in 

funzione dell’attività erogata si vede riconosciuto un canone mensile di gestione al netto dei costi 

del’ex AO. I restanti costi sono relativi ai fattori produttivi forniti direttamente dall’ex Ospedale di 

Crema. Tali attività non sono rientrate nel file xls regionale in quanto considerate come attività 

accreditate collegate alla Nefrologia di Crema e al Laboratorio di Crema che in attesa di apposita 

volturazione devono restare agganciate all’ASST di Crema e pertanto non devono essere cedute 

ad alcuna ATS/ASST. 

 

Accordi interaziendali per la gestione del periodo transitorio 

L’ASST di Crema ha stipulato accordi interaziendali con l’ATS della Val Padana  volti a gestire in continuità 

il periodo transitorio. Si sottolinea come si tratta di accordi in base ai quali l’ATS svolge attività in nome e 

per conto dell’ASST di Crema e dai quali pertanto non conseguono oneri particolari in quanto il costo è 

sostenuto direttamente dall’ASST di Crema; l’ATS si impegna a garantire la continuità del percorso 

amministrativo senza tuttavia subentrare nella gestione economico-finanziaria dell’attività. 

Da ciò ne consegue che i costi sostenuti rientrano fin da subito interamente nei costi che l’ATS della Val 

Padana cede all’ASST di Crema e che la stessa ASST rendiconterà nel prospetto NI-TER di propria 

competenza; pertanto si ritiene superfluo indicare per singola attività i relativi conti e gli importi in 

quanto: 

• Di fatto per i primi mesi l’ATS gestirà tutta l’attività distrettuale in nome e per conto dell’ASST di 

Crema con graduale subentro della stessa nella gestione amministrativa; 

• I costi rientrano già nel debito informativo della ATS della Val Padana pertanto una riproposizione 

determinerebbe un” doppione” rispetto a quanto già indicato dall’ATS. 

Ciò premesso, di seguito si riepilogano le aree sulle quali le due aziende hanno stipulato apposito 

accordo: 

1. Assicurazione responsabilità civile verso terzi e verso prestatori d’opera (RCT/O): la cessante ASL 

della Provincia di Cremona è priva di una polizza assicurativa ed opera in regime di 

 

 

 
328 

 

 

  



726 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

  55 

 

autoassicurazione. A.O. Crema, tenuto conto che le attività trasferite dall’ASL alla ASST 

comportano un basso livello di rischio, provvederà a richiedere alla società titolare della polizza 

RCT/O in essere con l’A.O. di Crema l’estensione, con decorrenza 01.01.2016, della garanzia 

assicurativa di tale polizza anche alle nuove attività cedute dall’ASL ad ASST verificando che tale 

possibilità avvenga a costo zero o dietro pagamento di un premio supplementare. In conformità 

alle disposizioni regionali l’estensione assicurativa opererà in relazione alle richieste di 

risarcimento che perverranno dopo il 01.01.2016 riferite a fatti non verificatisi prima di tale data. 

Le richieste di risarcimento relative ad eventi (in relazione ai territori/alle funzioni ceduti) occorsi 

sino al 31.12.2015 saranno denunciati alla ATS, e i sinistri dovranno essere gestiti dal competente 

ufficio della ATS anche se aperti dopo tale data. A tal fine la ASST si impegna, nel caso dovesse 

ricevere richieste di risarcimento relative a fatti concernenti territori o funzioni oggetto di 

trasferimento accaduti prima del 1/1/2016, a trasmettere immediatamente all’ATS la relativa 

documentazione. 

2. Assicurazione responsabilità civile da circolazione di veicoli a motore (RCA): l’ ASL è priva di 

automezzi di sua proprietà: il relativo parco macchine è interamente composto da mezzi acquisiti 

in regime di noleggio per la cui responsabilità verso terzi opera la polizza RCA stipulata 

direttamente dal soggetto proprietario dei mezzi che li noleggia.  La cessione di parte di tali mezzi 

all’ASST non incide per l’aspetto assicurativo in questione. 

3. Assicurazione kasko sui veicoli dei dipendenti: l’ASL è titolare di una polizza Kasko che scadrà in 

data 30.06.2017. Tale polizza copre:  

• i veicoli di proprietà e/o in uso ai dipendenti, utilizzati in occasione di missione o per 

adempimenti di servizio autorizzati; 

•  i veicoli di proprietà e/o in uso a medici di continuità assistenziale, medici della medicina dei 

servizi territoriali, medici specialisti ambulatoriali ed altre professionalità ambulatoriali, e/o da 

eventuale altro personale appartenente alle categorie per cui, sulla base dei relativi  CCNL, è 

previsto l’obbligo assicurativo. La garanzia è prestata per svolgimento dell’attività istituzionale 

prevista ai sensi del relativo CCNL, compreso il rischio in itinere limitatamente  al tempo 

necessario per raggiungere il posto di lavoro dalla propria abitazione e viceversa. Trattasi di 

aspetto di responsabilità del tutto nuovo per l’A.O. di Crema. Si concorda pertanto che A.O. dia 

mandato ad ASL di assicurare in nome e per conto di A.O. Gli automezzi oggetto di 

assicurazione che verranno trasferiti ad ASST. A.O. corrisponderà ad ASL la parte di sua 

spettanza del premio già pagato da quest’ ultima, qualora future disposizioni lo prescrivano. 

4. Assicurazione infortuni: sia ASL sia A.O. sono titolari di una polizza assicurativa Infortuni. La polizza 
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ASL scadrà in data 01.04.2016, quella A.O. in data 30.09.2016. Le due polizze non presentano però 

identità di figure lavorative assicurate. Per garantire la continuità della copertura assicurativa si 

concorda pertanto che A.O. dia mandato ad ASL di assicurare in nome e per conto di A.O. le figure 

professionali oggetto di assicurazione che saranno trasferite ad ASST. A.O. corrisponderà ad ASL la 

parte di sua spettanza del premio già pagato da quest’ ultima, qualora future disposizioni lo 

prescrivano. Resta inteso che il subentro contrattuale opererà per sinistri verificatisi dopo lo 

01.01.2016. 

5. Assicurazione furto, incendio e all risks: sia ASL sia A.O. sono titolari di una polizza assicurativa All 

Risks. Quella ASL scadrà in data 30.06.2017, quella A.O. in data 30.09.2016. Per garantire la 

continuità della copertura assicurativa si concorda pertanto che A.O. dia mandato ad ASL di 

assicurare in nome e per conto di A.O. i beni immobili e/o mobili che verranno trasferiti ad ASST.  

A.O. corrisponderà ad ASL la parte di sua spettanza del premio già pagato da quest’ ultima, 

qualora future disposizioni lo prescrivano. Resta inteso che il subentro contrattuale opererà per 

sinistri verificatisi dopo lo 01.01.2016. 

6. Continuità dei servizi a favore delle strutture assegnate all’ASST. L’ATS, per un periodo transitorio, 

necessario a garantire il pieno subentro formale e sostanziale nell’attività demandata dalla 

normativa all’ASST, si farà carico di garantire l’erogazione di tutti i servizi relativi alle strutture di 

proprietà, in comodato o in locazione destinate all’ASST in quanto connesse alle funzioni 

transitate. L’elenco che segue ha una valenza esemplificativa e non esaustiva dei suddetti servizi:  

- telefonia fissa,  

- rete dati,  

- utenze varie (acqua uso civile e idrante, riscaldamento , energia elettrica)  

- servizio smaltimento rifiuti speciali  

- servizio pulizie,  

- global service relativo a manutenzione ordinaria  

- interventi in economia di minuto mantenimento fuori global service  

- servizio vigilanza  

- servizio prevenzione anti-incendio  

- manutenzione ascensori  

Nello spirito della riforma, l’ASST si farà parte attiva affinché il passaggio delle consegne avvenga 

nel più breve tempo possibile e comunque nel rispetto della tempistica definita da  indicazioni 

regionali. 
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7. Continuità nei contratti di fornitura di beni e servizi a favore delle funzioni e delle strutture 

assegnate all’ASST: Si conviene che per tutti i contratti in essere dell'ASL di Cremona relativi a 

servizi/funzioni che transitano all’ASST, anche se in quota–parte, l’ATS garantisce la fornitura di 

beni e servizi per il periodo transitorio indicativamente previsto in sei mesi dalle deliberazioni di 

costituzione delle nuove aziende. E’ prevista la possibilità di recesso parziale dalla convenzione in 

caso di presa in carico anticipata dei servizi da parte dell’ASST Crema e la possibilità di proroga 

della convenzione in presenza di indicazioni regionali. Solo a titolo esemplificativo e non 

esaustivo, si fa seguire elenco delle esigenze oggetto di continuità:  

- Acquisizione e erogazione Farmaci file F tipologia 13 

- Dispostivi di protesica maggiore  

- Gestione magazzino ausili  

- Acquisiti diretti di protesica minore  

- Ossigenoterapia e ventiloterapia  

- Gestione nutrizione domiciliare artificiale  

- Approvvigionamento di beni economali  

- Servizi di pulizia presso le sedi  

- Smaltimento rifiuti speciali  

- Servizio di vigilanza  

- Sevizi di manutenzione  

- Etc.. 

8. Criterio di imputazione dei costi relativi ai beni e servizi assicurati dall’ATS all’ASST: le prestazioni 

indicate ai punti precedenti vengono assicurate dall’ATS, nel rispetto delle indicazioni regionali 

attraverso la disciplina del “mandato con rappresentanza” ai sensi dell’art. 1703 e ss. del codice 

civile.  

9. Personale dipendente: il personale dipendente assegnato all’ASST  verrà gestito direttamente 

dalla ASST di Crema a partire dal mese  di gennaio 2016 sulla base dei dati essenziali trasmessi 

dall’ASL nel corso del mese di dicembre. L’ATS dovrà completare l’invio delle informazioni (vedasi 

indicazioni specifiche regionali) e del fascicolo personale di ogni singolo dipendente assegnato 

secondo tempistiche utili per permettere una corretta gestione del suddetto personale. 

10. Contratti libero o professionali - Somministrazione di lavoro: da gennaio 2016 l’ASST subentra 

nella gestione dei contratti libero professionali in essere che interessano i servizi/funzioni 
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transitate alla ASST secondo gli elenchi e i contratti notificati dall’ATS alla ASST. Da gennaio 2016 

l’ASST subentra nella gestione dei contratti di somministrazione lavoro che interessano operatori 

attivi presso i servizi/funzioni transitate alla ASST secondo gli elenchi e i contratti notificati 

dall’ATS alla ASST. 

A tale convenzione con l’ATS di aggiunge anche la convenzione stipulata con l’ASST di Cremona per la 

gestione della Medicina Legale, della protezione giuridica e dell’assistenza farmaceutica; nello specifico: 

1. MEDICINA LEGALE: premesso che l’operazione di ripartizione del personale effettuata dall’Asl di 

Cremona per quanto riguarda la funzione Medicina Legale ha portato ad assegnare alla ASST di 

Cremona 13 operatori (di cui 5 medici) e alla ASST di Crema 3 operatori (di cui nessun medico) , si 

concorda che l’ASST di Cremona deve assicurare la continuità della funzione medico legale 

nell’ambito territoriale dell’ASST di Crema, senza alcun onere per l’ASST di Crema.  Tale soluzione 

si protrarrà fino a diversa ridefinizione delle risorse attribuite; 

2. PROTEZIONE GIURIDICA: premesso che l’operazione di ripartizione del personale effettuata 

dall’Asl di Cremona ha portato ad assegnare alla ASST di Cremona l’operatore dedicato allo 

svolgimento di tale funzione, si concorda che l’ASST di Cremona deve assicurare la continuità del 

supporto allo svolgimento della funzione “protezione giuridica” nell’ambito territoriale dell’ASST 

di Crema, senza alcun onere per l’ASST di Crema. Tale soluzione si protrarrà fino a diversa 

ridefinizione delle risorse attribuite; 

3. ASSISTENZA FARMACEUTICA: premesso che l’operazione di ripartizione del personale effettuata 

dall’Asl di Cremona, partendo dai 7 operatori (di cui 4 farmacisti) del Servizio Farmaceutico 

dell’ASL di Cremona, ha portato ad assegnare alla ASST di Cremona una unità (infermiere) e 

all’ASST di Crema nessuna unità, si concorda che l’ATS Val Padana assicurerà la continuità del 

servizio farmaceutico presso le due ASST, senza alcun onere per le ASST di Cremona e di Crema . 

Tale soluzione si protrarrà fino a diversa ridefinizione delle risorse attribuite. 

I dati caricati dall’ASST di Crema sul portale SCRIBA per la scadenza del 27/01/2016 rispecchiano quanto 

sopra descritto. 

Di contro, a seguito della ricezione dei ricavi/costi cessanti dall’ex ASL di Cremona, l’azienda ha analizzato 

i dati cercando di metterli in correlazione fra quanto già in proprio possesso (dati ex Asl di Cremona del 

flusso di contabilità analitica dei 12 mesi 2015). Le prime risultanze mostrano discreti disallineamenti fra il 

dato di contabilità analitica e il dato di contabilità generale. A tali risultanze l’azienda di volta in volta sta 

cercando di porre sul tavolo un terzo elemento di confronto costituito dai budget che gli ordinatori di 

spesa stanno recependo dall’ATS. Anche in questo caso la dinamica è complessa e tortuosa in quanto 

trattasi di una ex ASL che deve cedere i contratti pro quota a due ex aziende ospedaliere (Crema e 
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Cremona). La difficoltà per la scrivente ASST si può sintetizzare nell’incertezza nel prendere in carico 

attività che a seconda del punto di osservazione (analitica, generale o contratti pro quota) presentano 

importi in alcuni casi notevolmente differenti. 

Inoltre,quale ulteriore elemento di complessità nel processo metodologico regionale di impostazione del 

BPE 2016, si precisa che vi sono ricavi/costi emergenti non mappati in precedenza in quanto non esistenti 

(es. costo del direttore socio sanitario) oppure in quanto non intercettati dai sistemi contabili ex asl.  

Il percorso di elaborazione del BPE 2016_V2 è proseguito con: 

• La richiesta regionale di verifica della ricognizione dei dati; 

• La sospensiva della V1 del BPE 2016; 

• Attuazione legge 23 in funzione delle indicazioni regionali; 

• Recepimento regionale con decreto 7809 del 04/08/2016. 

 

RICHIESTA REGIONALE DI VERIFICA DELLA RICOGNIZIONE DEI DATI 

A seguito della ricezione del documento RL_RLAOOA1_2016_3464, la scrivente azienda e l’ATS della 

Valpadana hanno effettuato entro il giorno 15 marzo 2016 la ricognizione dei dati IV CET 2015. 

L’esito di tali verifiche è stato formalizzato con apposita nota a firma congiunta dei Legali Rappresentanti 

delle Aziende interessate con esplicita indicazione dell’Azienda “cedente” e “destinataria” ed inviata a 

mezzo mail all’indirizzo economicofinanziario@regione.lombardia.it. 

Di seguito si allega l’esito delle verifiche a firma congiunta. 
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LA SOSPENSIVA DEL BPE 2016 

L’azienda ha ricevuto la nota prot. A1.2016.0045904 relativa al “Parere in ordine al Bilancio Preventivo 

Economico 2016_V1”;  si specifica che l’azienda ha tenuto conto delle osservazioni nella redazione del I° 

CET 2016 come dettagliato nella nota integrativa descrittiva. 

 

ATTUAZIONE LR 23/2015 

Come previsto dalle linee guida al II° CET, l’azienda dettagliato le attività per le quali sono stati condivisi e 

sottoscritti dai direttori i travasi di risorse (che rappresentano di fatto i contenuti dell’accordo protocollo 

n.  8650 del 15/03/2016 e nello specifico i punti certi e definitivi).  

Con riferimento ai punti trattati ma non chiusi nel documento 8650 del 15/03/2016 e ai punti non ancora 

condivisi con l’ATS, l’ASST ha specificato nel II° CET le problematiche nella tabella/sezione 

“criticità/osservazioni legate alle attività gestionali del nuovo modello organizzativo lombardo”. Il 

medesimo discorso vale per la “questione soresinese” la cui soluzione a partire dal 01/07/2016 non ha 

ancora visto la formalizzazione di accordi di travaso fra ASST di Crema e ASST di Cremona. 

Come introduzione generale agli impatti della legge regionale 23 è necessario precisare che: 

• Con l’entrata in vigore della L.R. 23/2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo” sono 

iniziati i trasferimenti alla ASST di alcuni dei servizi erogativi della ATS: la U.O. Tossicodipendenza, 

la U.O. Cure Primarie e assistenza protesica, la U.O. Consultorio e la U.O. Assistenza domiciliare, 

continuità delle cure. L’ASST sta garantendo la loro piena attività senza disservizi per i cittadini, 

nelle more delle assegnazioni del personale centrale della ATS preposto al loro funzionamento. Il 

trasferimento di questa tipologia di personale non ha ancora avuto luogo e la loro mancata 

assegnazione definitiva, nonché quella provvisoria assegnata caratterizzatasi per la scarsità 

numerica e di qualificazione (6 unità su 19 spettanti) sta causando molti disagi sul funzionamento 

dei servizi amministrativi. La mancata assegnazione del personale spettante per la Medicina 

Legale (1 unità di comparto e 2 unità mediche) comporta  anche notevoli mancati incassi per le 

certificazioni. Non è ancora assegnata l’unità di personale per la funzione di protezione giuridica.  

• si evidenzia pertanto una  incoerenza tra la quota  assegnata da Regione Lombardia  con il decreto 

N.1190/2016 sulla base delle indicazioni  fornite dalla ex ASL CR  e le stime effettuate dall’Azienda. 

Infatti sulla base  delle proiezioni degli stipendi erogati dalla  ASST di Crema  con la mensilità di 

gennaio, la stima dell’impatto di nuovi ingressi in corso di 2016 già definiti dalla ex ASL (mobilità i 

ingresso di una unità infermieristica),   l’impatto di possibili reintegri di personale cessato 

operante sul distretto di Crema nel 2015 e non sostituiti al 31/12/2015  si stima un delta  di 

sottofinanziamento per un valore complessivo , oneri ed IRAP inclusi,  pari a 159  €/000,  come 
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segnalato con specifica nota  prot.  n. 0004136- U  del 19/02/2016, per il quale in coerenza alle 

indicazioni fornite da Regione Lombardia nella nota A1.2016.45904 del 6/4/2016  avente per 

oggetto “Parere in ordine al Bilancio Preventivo Economico 2016-V1” è in corso un confronto con 

gli uffici dell’ATS della Val Padana  il cui esito  sarà formalizzato con nota a firma congiunta dei 

direttori generali; con la stessa nota  si è precisato altresì che l’ASST di Crema ha preso atto  della 

assegnazione delle quote dei fondi contrattuali effettuate dall’ATS Val Padana, che si ritiene del 

tutto provvisoria in attesa della definizione da concordare secondo il percorso procedurale e le 

modalità  indicate nelle linee guida regionali;  

• si riscontra  inoltre che la prima  assegnazione del personale  in relazione alle  funzioni trasferite  

non è ritenuta adeguata, ed in particolare   è totalmente carente su alcune aree ( medicina legale,  

servizio farmaceutico, protezione giuridica): in merito vedasi le osservazioni dell’Azienda  sia nella 

Relazione  del Collegio dei Direttori  del 6/11/2015  caricata in SMAF, sia nel verbale  del 

29/1/2016 anch’esso caricato  su SMAF dall’ATS della Val Padana : tale situazione è stata 

continuamente rappresentata in sede di Collegio dei Direttori dell’ATS Val Padana, avanzando 

diverse ipotesi di soluzione  mediante convenzioni  che non hanno però trovato definizione per 

dissensi degli altri soggetti coinvolti. Solo per l’area della Medicina Legale  si sta prospettando 

un’ipotesi di risoluzione (non ancora formalizzata) che avrà probabilmente decorrenza dal 

1/9/2016.  

• Inoltre si evidenzia la forte criticità  in termini di carico di lavoro e di gap di conoscenza  che pesa 

sulle funzioni centrali della ex AO di Crema  (in particolare  area economico-finanziaria, area 

acquisti, area personale etc.)  al fine  di dare continuità  alle attività di competenza delle  funzioni 

transitate  e allo stato attuale non adeguatamente supportato  dall’ATS della Val Padana, 

situazione che richiede  misure transitorie urgenti  -impostate mediante una convenzione ma 

disattese sull’area più critica costituita dall’area economico-finanziaria- in attesa della definizione,  

da parte della Regione, dei criteri  per la riassegnazione del personale operante nelle funzioni 

centrali.    

• Le suddette situazioni  comportano una costante richiesta di prestazioni aggiuntive agli operatori 

delle funzioni centrali della ex AO  con un assorbimento notevole di risorse in termine di lavoro  

straordinario. 

Pur nella situazione sopra presentata l’azienda ha già rafforzato la rete con il territorio, infatti sono 

attualmente attive 55 convenzioni. 

o In particolare sono attive convenzioni con: 
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� 10 RSA, IDR, Case di riposo per consulenze specialistiche e prestazioni strumentali a 

favore degli ospiti; 

� 6 comuni per attività infermieristiche ed attività di prelievo a favore dei residenti; 

� 8 strutture private per consulenze specialistiche, prestazioni strumentali ed attività 

infermieristica a favore degli utenti; 

� 6 Onlus e Associazioni di volontariato per consulenza specialistiche e prestazioni 

strumentali a favore degli associati e utenti; 

� Inail per la presa in carico degli infortunati sulla base di protocolli e percorsi 

condivisi; 

� ATS per supporto nella gestione della reperibilità sul territorio; 

� IPASVI Lodi per attività di consulenza. 

o L’ ASST garantisce inoltre: 

� attività di screening mammografico, colon-retto e per la prevenzione di malattie 

infettive con prestazioni aventi valore complessivo di euro 85.000 nel periodo 

gennaio-maggio 2016; 

� attività di assistenza domiciliare con le seguenti modalità: 

� ADI per un totale di 4.763 pacchetti di prestazioni e 1.653 pazienti presi in 

carico nel primo semestre 2016 (euro 956.000); 

� RSA aperta per un totale di 237 pazienti presi in carico nel primo semestre 

2016 (euro 213.000); 

� Residenzialità leggera per un totale di 21 utenti valutati nel primo semestre 

2016 (euro 70.000); 

� Supporto SLA-Stati vegetativi- gravissime disabilità per un totale di 51 

pazienti valutati nel primo semestre (euro 245.000); 

� supporto formativo ed attività di docenza all'esterno; 

o Le UU.OO. e le discipline interessate sono circa 25 con il coinvolgimento di non meno di 60 

professionisti. 

  

Di seguito si riporta il dettaglio dei travasi sottoscritti fra ASST di Crema e ATS ValPadana e comunicati a 

Regione Lombardia. 

 

 

 
339 

 

 

  



7
2

6
 A

Z
IE

N
D

A
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IA

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE
 D

I 
C

R
E

M
A

 

R
e

la
zi

o
n

e
 d

e
l 

D
ir

e
tt

o
re

 G
e

n
e

ra
le

 –
 B

P
E

 2
0

1
6

 

 
 

6
6

 

 

  
  

  
  

b
u

g
e

t 
in

 e
n

tr
a

ta
 

  

C
O

N
T

O
 N

IT
E

R
 

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 

S
K

  
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 S
K

 

IM
P

O
R

T
O

  

C
O

N
C

O
R

D
A

T
O

 

D
A

 R
IC

E
V

E
R

E
 

 €
/0

0
0

 

C
O

D
. 

A
Z

IE
N

D
A

 
D

E
S

C
R

. 
A

Z
IE

N
D

A
 

N
o

ta
 p

ro
t.

 

T
O

T
A

LE
 

A
D

E
G

U
A

M
E

N
T

O
 

B
U

D
G

E
T

 

€
/0

0
0

 

4
.2

0
.0

5
.1

0
.0

6
0

.0
1

8
.0

0
.0

0
0

 

D
is

p
o

si
ti

v
i M

e
d

ic
i:

 C
n

d
: 

D
; 

S
; 

V
 -

 

D
is

in
fe

tt
a

n
ti

, 
p

ro
d

o
tt

i p
e

r 

st
e

ri
li

zz
a

zi
o

n
e

 e
 d

is
p

o
si

ti
v

i v
a

ri
 

A
O

IC
0

4
 

B
e

n
i e

 S
e

rv
iz

i (
n

e
tt

i)
 

1
 

3
2

7
 e

x 
a

sl
 3

0
4

 
A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 

8
6

5
0

 d
e

l 1
5

/0
3

/2
0

1
6

 
1

 

4
.2

0
.0

5
.2

0
.0

3
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

 
C

a
rb

u
ra

n
ti

 e
 lu

b
ri

fi
ca

n
ti

 
A

O
IC

0
4

 
B

e
n

i e
 S

e
rv

iz
i (

n
e

tt
i)

 
4

 
3

2
7

 e
x 

a
sl

 3
0

4
 

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 
8

6
5

0
 d

e
l 1

5
/0

3
/2

0
1

6
 

4
 

4
.2

0
.1

0
.2

0
.0

3
0

.1
1

0
.0

0
.0

0
0

 
F

o
rm

a
zi

o
n

e
 e

st
e

rn
a

liz
za

ta
 d

a
 

p
ri

v
a

to
 

A
O

IC
0

4
 

B
e

n
i e

 S
e

rv
iz

i (
n

e
tt

i)
 

1
0

 
3

2
7

 e
x 

a
sl

 3
0

4
 

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 
8

6
5

0
 d

e
l 1

5
/0

3
/2

0
1

6
 

1
0

 

4
.2

0
.0

5
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

 
M

a
te

ri
a

le
 d

i g
u

a
rd

a
ro

b
a

, 
d

i p
u

li
zi

a
 

e
 d

i c
o

n
v
iv

e
n

za
 in

 g
e

n
e

re
 

A
O

IC
0

4
 

B
e

n
i e

 S
e

rv
iz

i (
n

e
tt

i)
 

2
 

3
2

7
 e

x 
a

sl
 3

0
4

 
A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 

8
6

5
0

 d
e

l 1
5

/0
3

/2
0

1
6

 
2

 

4
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

 
C

a
n

o
n

i d
i N

o
le

g
g

io
 n

o
n

 s
a

n
it

a
ri

 
A

O
IC

0
4

 
B

e
n

i e
 S

e
rv

iz
i (

n
e

tt
i)

 
3

1
 

3
2

7
 e

x 
a

sl
 3

0
4

 
A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 

8
6

5
0

 d
e

l 1
5

/0
3

/2
0

1
6

 
4

8
 

4
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

 
C

a
n

o
n

i d
i N

o
le

g
g

io
 n

o
n

 s
a

n
it

a
ri

 
A

O
IC

0
4

 
B

e
n

i e
 S

e
rv

iz
i (

n
e

tt
i)

 
1

7
 

3
2

7
 e

x 
a

sl
 3

0
4

 
A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 

8
6

5
0

 d
e

l 1
5

/0
3

/2
0

1
6

 
  

4
.2

0
.1

0
.1

0
.1

4
0

.0
2

0
.3

5
.0

0
0

 
P

re
st

a
zi

o
n

i 
la

v
o

ro
 i

n
te

ri
n

a
le

 

(s
a

n
it

a
ri

o
) 

- 
d

a
 t

e
rz

i 
A

O
IC

0
4

 
B

e
n

i e
 S

e
rv

iz
i (

n
e

tt
i)

 
4

5
 

3
2

7
 e

x 
a

sl
 3

0
4

 
A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 

8
6

5
0

 d
e

l 1
5

/0
3

/2
0

1
6

 
4

5
 

4
.2

0
.0

5
.1

0
.0

3
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

 
E

m
o

d
e

ri
v
a

ti
 (

D
o

p
p

io
 C

a
n

a
le

 e
x 

N
o

ta
 C

U
F

 3
7

) 
A

O
IC

0
4

 
B

e
n

i e
 S

e
rv

iz
i (

n
e

tt
i)

 
1

3
6

 
3

2
7

 e
x 

a
sl

 3
0

4
 

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 

8
6

5
0

 
d

e
l 

1
5

/0
3

/2
0

1
6

 

S
i 

p
re

ci
sa

 c
h

e
 n

e
l 

d
e

cr
e

to
 a

ss
e

g
n

a
zi

o
n

e
 1

1
9

0
 /

 2
0

1
6

 

R
e

g
io

n
e

 L
o

m
b

a
rd

ia
 h

a
 p

re
v

is
to

 c
o

st
i(

e
 r

e
la

ti
v
i 

ri
ca

v
i)

 

p
e

r 
d

o
p

p
io

 
ca

n
a

le
 

p
a

ri
 

a
 

1
8

4
5

 
€

/1
0

0
0

 
a

 
fr

o
n

te
 

d
e

ll'
im

p
o

rt
o

 d
i 

1
9

8
1

 €
/1

0
0

0
 i

n
d

ic
a

to
 d

a
lla

 e
x-

A
S

L 
d

i 

C
re

m
o

n
a

. 
Le

 A
zi

e
n

d
e

 
h

a
n

n
o

 
co

n
co

rd
a

to
 
ch

e
 
v
e

n
g

a
 

ri
co

n
o

sc
iu

to
 l

'i
m

p
o

rt
o

 d
i 1

9
8

1
 €

/1
0

0
0

. 

1
3

6
 

T
O

T
A

LE
 

2
4

6
 

  
  

  
  

b
u

g
e

t 
in

 u
sc

it
a

 
  

  
  

  
  

IM
P

O
R

T
O

  

C
O

N
C

O
R

D
A

T
O

 

D
A

 

T
R

A
S

F
E

R
IR

E
 

C
O

D
. 

A
Z

IE
N

D
A

 
D

E
S

C
R

. 
A

Z
IE

N
D

A
 

N
o

ta
 p

ro
t.

 
  

4
.2

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.2

0
.0

0
0

 
U

te
n

ze
 e

le
tt

ri
ci

tà
 

A
O

IC
0

4
 

B
e

n
i e

 S
e

rv
iz

i (
n

e
tt

i)
 

2
5

 
3

2
7

 e
x 

a
sl

 3
0

4
 

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 
8

6
5

0
 d

e
l 1

5
/0

3
/2

0
1

6
 

-2
5

 

T
O

T
A

LE
 

-2
5

 

 

 

 
340 

 

 

  



7
2

6
 A

Z
IE

N
D

A
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IA

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE
 D

I 
C

R
E

M
A

 

R
e

la
zi

o
n

e
 d

e
l 

D
ir

e
tt

o
re

 G
e

n
e

ra
le

 –
 B

P
E

 2
0

1
6

 

 
 

6
7

 

 R
E

C
E

P
IM

E
N

T
O

 R
E

G
IO

N
A

LE
 C

O
N

 D
E

C
R

E
T

O
 7

8
0

9
 D

E
L 

0
4

/0
8

/2
0

1
6

 

C
o

n
 d

e
cr

e
to

 7
8

0
9

/2
0

1
6

 R
e

g
io

n
e

 L
o

m
b

a
rd

ia
 s

u
ll

a
 b

a
se

 d
e

ll
e

 u
lt

e
ri

o
ri

 a
tt

iv
it

à
 d

i 
v
e

ri
fi

ca
 t

ra
 l

e
 a

zi
e

n
d

e
 i

n
te

re
ss

a
te

 i
n

 m
e

ri
to

 a
ll

e
 “

st
ru

tt
u

re
 e

/o
 

a
tt

iv
it

à
 c

e
d

u
te

” 
e

 p
e

r 
le

 s
o

le
 a

zi
e

n
d

e
 l

a
 c

u
i 

d
o

cu
m

e
n

ta
zi

o
n

e
 r

is
u

lt
a

 d
e

b
it

a
m

e
n

te
 s

o
tt

o
sc

ri
tt

a
 a

 f
ir

m
a

 c
o

n
g

iu
n

ta
 d

a
i 

le
g

a
li

 r
a

p
p

re
se

n
ta

n
ti

 e
 

ri
sc

o
n

tr
a

b
il

e
 p

e
r 

il
 t

ra
m

it
e

 d
e

ll
’a

p
p

o
si

ta
 t

a
b

e
ll

a
 c

a
ri

ca
ta

 s
u

 S
C

R
IB

A
, 

h
a

 p
ro

ce
d

u
to

 a
l 

ri
co

n
o

sc
im

e
n

to
 d

i 
u

lt
e

ri
o

ri
 c

o
st

i/
ri

ca
v
i 

co
n

 c
o

n
se

g
u

e
n

te
 

a
d

e
g

u
a

m
e

n
to

 d
e

i 
li

m
it

i 
d

i 
b

il
a

n
ci

o
. 

D
i 

se
g

u
it

o
 s

i 
ri

p
o

rt
a

n
o

 l
e

 t
a

b
e

ll
e

 r
e

g
io

n
a

li
 c

o
n

 e
v
id

e
n

za
 d

i:
 a

) 
q

u
a

n
to

 r
ic

o
n

o
sc

iu
to

 d
a

 R
e

g
io

n
e

 i
n

 f
u

n
zi

o
n

e
 d

e
ll
e

 

ta
b

e
ll
e

 e
sp

o
st

e
 d

a
ll
e

 a
zi

e
n

d
e

 i
n

te
re

ss
a

te
; 

b
) 

 q
u

a
n

to
 n

o
n

 r
ic

o
n

o
sc

iu
to

 d
a

 R
e

g
io

n
e

. 

 

 

 

 
341 

 

 

  



726 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

  68 

 

Analisi BPE 2016 

Il bilancio preventivo 2016 V2 è stato elaborato considerando: 

• la L. R. 30 dicembre 2009 n. 33; 

• la L. R. 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al 

Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33”; 

• la DGR. n. X/4496 del 10.12.2015 con la quale è stata disposta la costituzione dell’Azienda 

Socio Sanitaria Territoriale ( ASST ) di Crema; 

• la DGR n. X/4630 del 19.12.2015 di nomina del Dr. Luigi Ablondi quale Direttore Generale 

della ASST di Crema; 

• il decreto n. 11962 del 31/12/2015 avente ad oggetto “ATTUAZIONE L.R.23/2015: AZIENDA 

SOCIO–SANITARIA TERRITORIALE (ASST) DI CREMA – TRASFERIMENTO DEL PERSONALE, 

DEI BENI IMMOBILI E MOBILI E DELLE POSIZIONI ATTIVE E PASSIVE GIA’ IN CAPO ALLE EX 

ASL/A.O.”; 

• il decreto n. 11955 del 30/12/2015 avente ad oggetto “Assegnazione provvisoria a favore 

delle agenzie di tutela della salute, aziende socio sanitarie territoriali, fondazioni IRCCS e 

Areu del finanziamento di parte corrente  del FSR per l’esercizio 2016; 

• la D.G.R. n. 4702 del 29/12/2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio 

Sanitario dell’esercizio 2016”; 

• la circolare regionale A1.2016.0015724 avente ad oggetto “Prime indicazioni ai fini della 

predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 nuove ATS ed ASST”; 

• la circolare regionale A1.2016.0024280 del 04/02/2016 avente ad oggetto “ulteriori 

indicazioni ai fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricognizione dati IV 

CET 2015 per nuove ATS ed ASST”; 

• le linee operative per la redazione degli allegati al Bilancio Preventivo Economico 2016; 

• le linee guida operative tecniche all’utilizzo dei nuovi modelli  per la redazione del BPE 

2016; 

• il contributo per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera a copertura dei costi che 

effettivamente verranno sostenuti; 

• ricavi e costi connessi all’attività libero professionale; 

• ricavi (e correlati costi) relativi a contributi correnti da enti pubblici e/o privati risultanti dagli 

atti ufficiali dell’azienda ospedaliera; 
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• ricavi (e correlati costi) relativi a utilizzi di contributi da enti pubblici e/o privati di anni 

precedenti risultanti dagli atti ufficiali dell’azienda ospedaliera; 

• il decreto n. 1190 del 22/02/2016 avente ad oggetto “Assegnazione e contestuale impegno 

a favore delle ASST delle risorse del FSR 2016 destinate al finanziamento del servizio socio 

sanitario regionale; 

• l’attività di confronto con l’ATS ValPadana volta ad aggiornare ed affinare i costi/ricavi da 

cedere da parte del’ATS Val Padana all’ASST di Crema, attività formalizzata con nota 

8650/2016 e riportata nel II° CET 2016; 

• la nota regionale prot. n. A1.2016.0045904 del 06/04/2016 avente ad oggetto “Parere in 

ordine al bilancio preventivo economico 2016_V1”; 

• le contro-osservazioni alla nota regionale prot. n. A1.2016.0045904 del 06/04/2016 

formulate nella NID del I° CET 2016; 

• l’aggiornamento dei dati conseguente all’attuazione della nota regionale prot. n. 

A1.2016.0045904 del 06/04/2016 con riferimento alle voci intercompany non allineate 

nella V1; 

• l’aggiornamento dei contributi/utilizzi indicati nel BPE V1 a seguito della chiusura del 

bilancio di esercizio 2015; si è condiviso con i competenti uffici regionali di correggere i 

valori direttamente nella V2 del BPE 2016 ancorché non si tratti di voci specifiche indicate 

nella sospensiva del nel decreto della V”” in quanto i contributi/utilizzi oggetto di 

variazioni devono essere oggetto di specifica validazione da parte del Collegio Sindacale; 

• il DDGS 7809 del 04/08/2016 avente ad oggetto “Modifica e/o integrazione 

dell’assegnazione e contestuale impegno a favore delle ASST e dell’AREU delle risorse 

destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2016”; 

• la nota regionale A1.2016.0090360 del 05/09/2016 di precisazioni in merito al conto “altri 

contributi da regione: territoriale” e la nota regionale A1.2016.0090981 del 07/09/2016 di 

precisazioni in ordine alla presentazione dei BPE V2. 

Di seguito un commento con riferimento ai dati di bilancio, così come emergenti dalle scheda SKAAAST 

SAN e 118; si precisa che la scheda ASST TER non è stata considerata in quanto trattasi di assegnazione 

“nuova” e pertanto non confrontabile con lo storico della Prechiusura 2015. Con riferimento alla scheda 

SKASST TER si segnala solo che il decreto 1190/2016 presenta un’assegnazione leggermente inferiore a 

quanto ceduto dall’ex asl nel percorso metodologico sopra delineato (stessa problematica presente nel 

decreto 7809/2016). 
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7 SEGNALAZIONE OSSERVAZIONI E/O CRITICITA’ 

Si evidenzia, come richiesto nella nota A1.2016.0090981 del 07/09/2016 che sono necessari ulteriori passaggi per 

trasferire le quote di ricavo/costo del territorio dall’ATS Val Padana all’ASST di Crema e dall’ASST di Crema all’ASST 

di Cremona. Casistica: 

A) Da ASST di Crema a ASST di Cremona: In sede di redazione del Bilancio Preventivo Economico 2016 V1 sono 

state trasferite dall’ASST di Crema le sole risorse relative alla struttura del “Vecchio Robbiani” e all’attività 

di sperimentazione gestionale del “Nuovo Robbiani”. Per tali attività, i costi e i ricavi sostenuti dall’ASST di 

Crema per i primi 6 mesi, verranno regolati mediante rapporti di debito e credito nelle partite 

intercompany di Conto Economico.  

Nessuna risorsa economica è stata assegnata per l’avvio del POT, in quanto nel 2015 era finanziato da 

specifico contributo regionale. 

Sono in corso incontri con l’ASST di Cremona per formalizzare la cessione di quote di costo/ricavo relative 

all’attività del CAL e al punto prelievi (passati dal 01/01/2016 all’ASST di Cremona). L’esito sarà trasmesso 

con specifica nota alla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia. 

B) Da ATS Val Padana a ASST di Crema: devono ancora essere cedute quote di costo dell’ex asl di Cremona 

all’ASST di Crema. Tali quote: 

1. in parte sono già state concordate ma per tecnicismi da verificare non sono state assegnate nel decreto 

7809/2016 all’ASST di Crema; ci si riferisce a: 

• Prestazioni di lavoro  interinale: 45 €/000; 

• Emoderivati: 136 €/000; 

• Esami del SERD:  190 €/000. Si precisa che il Laboratorio di Sanità Pubblica effettua esami finalizzati alla 

ricerca d’abuso di droghe nelle urine e nel capello. Poiché dal 1/1/2016 i SERT sono stati attribuiti alle 

ASST territorialmente competenti, ma gli esami vengono effettuati della ex-ASl (che quindi continua a 

sostenere i relativi costi, quali costi del personale e dei reagenti),  i costi dovranno essere assegnati alle 

ASST; per ASST di Crema la stima è di 190 €/1000. Si propone la seguente soluzione isorisorse: 

riconoscere i costi nei “Beni e Servizi” alle ASST riducendo, contestualmente la Quota Capitaria della 

ATS che incrementerà le proprie Entrate Proprie per le prestazioni rese; 

• Continuità farmaceutica Ospedale-Territorito sul distretto di Crema: 24 €/000. Poiché pur prevedendo 

la riforma il passaggio delle funzioni erogative di dispensazione farmaci dalle ATS alle ASST, non sono 

state trasferite né le risorse amministrative né tantomento quelle tecnico-operative necessarie per il 

mantinimento delle attività di gestione, verifica e controllo dell'erogazione dei farmaci. A seguito di 

ripetuti colloqui e scambi di documentazione le direzioni sanitarie della ASST di Crema e Dell'ATS della 

Val Padana hanna concordato il riconoscimento da parte di quest'ultima di un impegno di spesa di 24 

€/1000 a valere sull'esercizio 2016. 

2. in parte devono ancora essere concordate. E’ stata predisposta dalla scrivente azienda un’apposita tabella 

di riscontro dei costi effettivi superiori a quelli ceduti e si è in attesa di un riscontro rispetto all’ATS Val 

Padana. Ci si riferisce a: 

 

 

 
346 

 

 

  



7
2

6
 A

Z
IE

N
D

A
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IA

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE
 D

I 
C

R
E

M
A

 

R
e

la
zi

o
n

e
 d

e
l 

D
ir

e
tt

o
re

 G
e

n
e

ra
le

 –
 B

P
E

 2
0

1
6

 

 
 

7
3

 

 

A
T

T
IV

IT
A

' 
T

R
A

S
F

E
R

IT
E

 D
A

 L
R

 

2
3

/2
0

1
5

 
O

ss
e

rv
a

zi
o

n
e

/C
ri

ti
ci

tà
 

S
co

st
a

m
e

n
to

 t
ra

 i
m

p
o

rt
o

 

a
n

n
u

o
 e

d
 im

p
o

rt
o

 

a
ss

e
g

n
a

to
 €

/1
0

0
0

 

P
R

O
T

E
S

IC
A

 

L'
A

p
p

lic
a

zi
o

n
e

 d
e

lla
 L

e
g

g
e

 R
e

g
io

n
a

le
 2

3
 c

h
e

 c
o

m
p

o
rt

a
 d

a
 p

a
rt

e
 d

e
ll'

A
T

S
 l

a
 c

e
ss

io
n

e
 d

e
ll'

a
tt

iv
it

à
 d

i 
g

e
st

io
n

e
 d

e
ll

a
 P

ro
te

si
ca

 i
m

p
lic

a
 l

a
 s

u
d

d
iv

is
io

n
e

 d
e

i 
m

a
g

a
zz

in
i 

d
e

g
li

 a
u

si
li

. 

T
a

le
 s

ce
lt

a
 c

o
m

p
o

rt
a

 d
a

 u
n

 l
a

to
 d

is
e

co
n

o
m

ie
 g

e
st

io
n

a
li 

e
 f

u
n

zi
o

n
a

li
 (

in
 q

u
a

n
to

 l
a

 s
u

d
d

iv
is

io
n

e
 d

e
l 

p
a

rc
o

 a
u

si
li 

in
 t

re
 d

is
tr

e
tt

i 
sp

e
ss

o
 l

im
it

a
 l

a
 p

o
ss

ib
il

it
à

 d
i 

ri
u

ti
li

zz
o

 e
 a

u
m

e
n

ta
 

la
 p

ro
b

a
b

ili
tà

 d
i 

ri
co

rs
o

 a
 n

u
o

v
i 

a
cq

u
is

ti
),

 d
a

ll'
a

lt
ro

 l
a

 d
if

fi
co

lt
à

 d
i 

sc
in

d
e

re
 i

l 
p

a
rc

o
 a

u
si

li 
in

 d
u

e
 m

a
g

a
zz

in
i 

e
 l

a
 c

o
n

se
g

u
e

n
te

 d
is

cr
e

p
a

n
za

 t
ra

 q
u

a
n

to
 i

n
d

ic
a

to
 d

a
ll'

A
ts

 s
u

 p
o

rt
a

le
 

S
M

A
F

 e
 q

u
a

n
to

 e
ff

e
tt

v
a

m
e

n
te

 p
re

se
n

te
 a

 m
a

g
a

zz
in

o
 e

 u
ti

liz
za

to
 n

e
l 

d
is

tr
e

tt
o

. 
T

a
le

 s
it

u
a

zi
o

n
e

, 
a

n
a

li
zz

a
ta

 i
n

 p
iù

 m
o

m
e

n
ti

 d
a

lle
 A

S
ST

 d
i 

C
re

m
a

 e
 C

re
m

o
n

a
, 

h
a

 p
o

rt
a

to
 a

lla
 

fo
rm

a
liz

za
zi

o
n

e
 v

e
rs

o
 R

e
g

io
n

e
 L

o
m

b
a

rd
ia

 d
i 

u
n

a
 p

ro
p

o
st

a
 d

i 
g

e
st

io
n

e
 c

o
n

ta
b

ile
 a

lt
e

rn
a

ti
v
a

 i
n

 c
u

i 
l'
A

ts
 m

a
n

ti
e

n
e

 l
a

 p
ro

p
ri

e
tà

 d
e

i 
b

e
n

i 
p

re
se

n
ti

 a
l 

3
1

/1
2

/2
0

1
5

 (
ch

e
 p

e
rt

a
n

to
 

ri
m

a
n

g
o

n
o

 n
e

l 
S

u
o

 S
ta

to
 P

a
tr

im
o

n
ia

le
 e

 L
ib

ro
 C

e
sp

it
i,

 s
e

n
za

 e
ss

e
re

 c
e

d
u

ti
) 

e
 s

o
lo

 n
e

l 
m

o
m

e
n

to
 d

i 
ri

u
ti

li
zz

o
 d

a
 p

a
rt

e
 d

e
ll

'A
S

S
T

 p
re

v
e

d
e

 l
a

 p
re

sa
 i

n
 c

a
ri

co
 d

e
ll

'a
u

si
lio

 i
n

 q
u

a
li

tà
 

d
i b

e
n

e
 p

re
ss

o
 t

e
rz

i.
 I

n
 f

u
zi

o
n

e
 d

i q
u

e
st

a
 ip

o
te

si
 n

o
n

 s
a

re
b

b
e

 n
e

ce
ss

a
ri

o
 n

è
 il

 t
ra

v
a

so
 d

i b
e

n
i n

è
 il

 c
o

n
se

g
u

e
n

te
 t

ra
v
a

so
 d

e
lle

 q
u

o
te

 d
i 

F
in

a
n

zi
a

m
e

n
to

 a
n

co
ra

 d
a

 s
te

ri
li

zz
a

re
. 

D
a

 q
u

a
n

ti
fi

ca
re

 

L.
 2

1
0

 

T
ra

tt
a

si
 d

i 
p

a
g

a
m

e
n

ti
 e

ff
e

tt
u

a
ti

 f
in

o
 a

lla
 d

a
ta

 o
d

ie
rn

a
 d

ir
e

tt
a

m
e

n
te

 d
a

ll
'A

T
S

. 
Il

 b
u

d
g

e
t 

n
o

n
 è

 m
a

i 
st

a
to

 c
e

d
u

to
. 

S
o

lo
 n

e
lla

 c
o

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 p

ro
to

co
llo

 n
u

m
e

ro
 8

6
5

0
 d

e
l 

1
5

/0
3

/2
0

1
6

 è
 s

ta
to

 e
v

id
e

n
zi

a
to

 i
l 

co
st

o
 2

0
1

5
 c

h
e

 a
l 

n
e

tt
o

 d
e

g
li 

a
rr

e
tr

a
ti

 a
m

m
o

n
ta

 2
8

0
 €

/1
0

0
0

. 
A

 s
e

g
u

it
o

 d
i 

ta
le

 v
e

ri
fi

ca
 t

u
tt

a
v
ia

 i
l 

b
u

d
g

e
t 

n
o

n
 è

 m
a

i 
st

a
to

 t
ra

v
a

sa
to

. 
R

e
st

a
 

p
e

rt
a

n
to

 a
n

co
ra

 d
a

 d
e

fi
n

ir
e

, 
in

 a
cc

o
rd

o
 c

o
n

 A
T

S
 e

 l
e

 a
lt

re
 A

S
S

T
, 

co
m

e
 g

e
st

ir
e

 t
a

li
 p

a
g

a
m

e
n

ti
 c

o
n

 la
 m

e
d

e
si

m
a

 m
o

d
a

lit
à

 o
p

e
ra

ti
v
a

. 

2
8

0
 

m
e

d
ic

in
a

 le
g

a
le

  

Il
 p

a
ss

a
g

g
io

 d
e

lla
 f

u
n

zi
o

n
e

 a
l 1

/1
/2

0
1

6
  
n

o
n

 è
 s

ta
ta

 a
cc

o
m

p
a

g
n

a
to

 d
a

 a
d

e
g

u
a

ta
 d

o
ta

zi
o

n
e

 d
i p

e
rs

o
n

a
le

 (
 n

e
ss

u
n

 m
e

d
ic

o
 è

 s
ta

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 a
ll

'A
S

S
T

 d
i C

re
m

a
; 

tu
tt

o
 i

l p
e

rs
o

n
a

le
 

m
e

d
ic

o
 è

 s
ta

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 a
d

 A
S

S
T

 C
re

m
o

n
a

).
 N

o
n

 s
i 

è
 a

n
co

ra
 p

e
rv

e
n

u
ti

 a
ll

a
 s

o
tt

o
sc

ri
zi

o
n

e
 d

i 
u

n
a

 c
o

n
v
e

n
zi

o
n

e
  

p
e

r 
co

lm
a

re
 i

l 
g

a
p

 r
e

la
ti

v
o

 a
l 

p
e

rs
o

n
a

le
. 

S
i 

st
a

 l
a

v
o

ra
n

d
o

 a
d

 u
n

 

a
cc

o
rd

o
 c

h
e

  
p

ro
ce

d
a

 a
lla

 a
ss

e
g

n
a

zi
o

n
e

 a
d

  
A

S
ST

 d
i 

C
re

m
a

 d
i 

n
.2

 u
n

it
à

 m
e

d
ic

h
e

 e
 n

.1
  

u
n

it
à

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

v
a

. 
 C

iò
 c

o
m

p
o

rt
e

rà
 u

n
o

 s
p

o
st

a
m

e
n

to
 d

i 
b

u
d

g
e

t 
d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

a
 

A
S

ST
 d

i 
C

re
m

o
n

a
 a

 A
S

ST
 d

i 
C

re
m

a
 l

a
 c

u
i 

q
u

a
n

ti
fi

ca
zi

o
n

e
 v

e
rr

à
 d

e
fi

n
it

a
 i

n
 a

p
p

o
si

to
 a

cc
o

rd
o

  
ch

e
 v

e
rr

à
 s

e
g

n
a

la
to

 a
g

li 
u

ff
ic

i 
re

g
io

n
a

li 
co

m
p

e
te

n
ti

 p
e

r 
il

 s
e

g
u

it
o

 d
i 

co
m

p
e

te
n

za
 .

 

T
a

le
 s

it
u

a
zi

o
n

e
 c

o
m

p
o

rt
a

 a
n

ch
e

 u
n

 p
a

rz
ia

le
 m

a
n

ca
to

 i
n

ca
ss

o
 p

e
r 

le
 a

tt
iv

it
à

  
d

e
lla

 C
o

m
m

is
si

o
n

e
 P

a
te

n
ti

 (
ci

rc
a

  
4

5
 m

ila
  
e

u
ro

 a
n

n
u

i)
 

0
 

P
e

rs
o

n
a

le
 1

^
 a

ss
e

g
n

a
zi

o
n

e
  

: 

ri
e

q
u

il
ib

ri
o

 f
in

a
n

zi
a

m
e

n
to

  

in
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 a

ss
e

g
n

a
to

 a
l 

1
/1

/2
0

1
6

 s
i 

ri
sc

o
n

tr
a

  
u

n
a

  
in

co
e

re
n

za
 t

ra
 l

a
 q

u
o

ta
  

a
ss

e
g

n
a

ta
 d

a
 R

e
g

io
n

e
 L

o
m

b
a

rd
ia

  
co

n
 i

l 
d

e
cr

e
to

 N
.1

1
9

0
/2

0
1

6
 s

u
lla

 b
a

se
 d

e
lle

 

in
d

ic
a

zi
o

n
i 

 f
o

rn
it

e
 d

a
lla

 e
x 

A
S

L 
C

R
  

e
 le

 s
ti

m
e

 e
ff

e
tt

u
a

te
 d

a
ll’

A
zi

e
n

d
a

. 
In

fa
tt

i 
su

lla
 b

a
se

  
d

e
lle

 p
ro

ie
zi

o
n

i 
d

e
g

li 
st

ip
e

n
d

i 
e

ro
g

a
ti

 d
a

lla
  

A
S

ST
 d

i C
re

m
a

  
co

n
 l

a
 m

e
n

si
lit

à
 d

i 
g

e
n

n
a

io
, 

la
 s

ti
m

a
 d

e
ll’

im
p

a
tt

o
 d

i 
n

u
o

v
i 

in
g

re
ss

i 
in

 c
o

rs
o

 d
i 

2
0

1
6

 g
ià

 d
e

fi
n

it
i 

d
a

lla
 e

x 
A

S
L 

(m
o

b
ili

tà
 i

 i
n

g
re

ss
o

 d
i 

u
n

a
 u

n
it

à
 i

n
fe

rm
ie

ri
st

ic
a

),
  

 l
’i

m
p

a
tt

o
 d

i 
p

o
ss

ib
il

i 
  

re
in

te
g

ri
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

 

ce
ss

a
to

 o
p

e
ra

n
te

 s
u

l 
d

is
tr

e
tt

o
 d

i 
C

re
m

a
 n

e
l 

2
0

1
5

 e
 n

o
n

 s
o

st
it

u
it

i 
a

l 
3

1
/1

2
/2

0
1

5
  

 s
i 

st
im

a
 u

n
 d

e
lt

a
  

d
i 

so
tt

o
fi

n
a

n
zi

a
m

e
n

to
 p

e
r 

u
n

 v
a

lo
re

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

 ,
 o

n
e

ri
 e

d
 I

R
A

P
 i

n
cl

u
si

, 
  
 

p
a

ri
 a

 1
5

9
  

€
/0

0
0

, 
 c

o
m

e
 s

e
g

n
a

la
to

 c
o

n
 s

p
e

ci
fi

ca
 n

o
ta

  
p

ro
t.

  
n

. 
0

0
0

4
1

3
6

- 
U

  
d

e
l 

1
9

/0
2

/2
0

1
6

, 
p

e
r 

il 
q

u
a

le
 i

n
 c

o
e

re
n

za
 a

ll
e

 i
n

d
ic

a
zi

o
n

i 
fo

rn
it

e
 d

a
 R

e
g

io
n

e
 L

o
m

b
a

rd
ia

 n
e

lla
 n

o
ta

 

A
1

.2
0

1
6

.4
5

9
0

4
 d

e
l 

6
/4

/2
0

1
6

  
a

v
e

n
te

 p
e

r 
o

g
g

e
tt

o
 “

P
a

re
re

 i
n

 o
rd

in
e

 a
l 

B
ila

n
ci

o
 P

re
v
e

n
ti

v
o

 E
co

n
o

m
ic

o
 2

0
1

6
-V

1
” 

è
 i

n
 c

o
rs

o
 u

n
 c

o
n

fr
o

n
to

 c
o

n
 g

li 
u

ff
ic

i 
d

e
ll’

A
T

S
 d

e
lla

 V
a

l 
P

a
d

a
n

a
  

il 
cu

i e
si

to
  

sa
rà

 f
o

rm
a

li
zz

a
to

 c
o

n
 n

o
ta

 a
 f

ir
m

a
 c

o
n

g
iu

n
ta

 d
e

i d
ir

e
tt

o
ri

 g
e

n
e

ra
li

 

1
5

9
 

p
e

rs
o

n
a

le
 

1
^

 
a

ss
e

g
n

a
zi

o
n

e
 

: 
 

ca
re

n
za

 p
e

rs
o

n
a

le
  
a

ss
e

g
n

a
to

  

il 
n

u
m

e
ro

 d
i 

u
n

it
à

 a
ss

e
g

n
a

to
 a

l 
1

/1
/2

0
1

6
  

in
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
lle

 f
u

n
zi

o
n

i 
tr

a
n

si
ta

te
  

- 
e

sc
lu

sa
 M

e
d

ic
in

a
 L

e
g

a
le

 o
g

g
e

tt
o

 d
i 

sp
e

ci
fi

ca
 o

ss
e

rv
a

zi
o

n
e

- 
  

n
o

n
 è

  
co

e
re

n
te

 c
o

n
 i

l 
 c

ri
te

ri
o

  

d
e

lla
 p

o
p

o
la

zi
o

n
e

 p
o

n
d

e
ra

ta
 c

o
sì

 c
o

m
e

 e
v
id

e
n

zi
a

to
 n

e
ll

a
 r

e
la

zi
o

n
e

 f
in

a
le

 d
e

l 
C

o
lle

g
io

 d
e

i 
D

ir
e

tt
o

ri
 2

0
1

5
: 

u
n

 r
ie

q
u

ili
b

ri
o

 d
e

l 
p

e
rs

o
n

a
le

 a
ss

e
g

n
a

to
 n

e
l 

ri
sp

e
tt

o
 d

e
l 

cr
it

e
ri

o
 d

e
ll

a
 

p
o

p
o

la
zi

o
n

e
  

p
o

n
d

e
ra

ta
  

ri
ch

ie
d

e
 l

'a
ss

e
g

n
a

zi
o

n
e

  
a

d
  

A
S

ST
 C

re
m

a
  

d
i 

 8
,5

  
u

n
it

à
 i

n
 p

iù
. 

  
T

a
le

 s
q

u
ili

b
ri

o
  

st
a

 g
e

n
e

ra
n

d
o

 u
n

a
 p

ro
d

u
zi

o
n

e
  

d
i 

  
e

cc
e

d
e

n
za

  
o

ra
ri

a
 (

+
 4

0
0

 o
re

 n
e

i 

p
ri

m
i 5

 m
e

si
) 

 d
e

l p
e

rs
o

n
a

le
 e

x-
A

S
L 

 a
ss

e
g

n
a

to
 a

d
 A

S
S

T
  
 n

o
n

 s
o

st
e

n
ib

ile
 d

a
llo

 s
p

e
ci

fi
co

  
fo

n
d

o
  
co

n
tr

a
tt

u
a

le
 

0
 

fu
n

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li
 

: 
o

n
e

ri
 

p
e

r 

sv
o

lg
im

e
n

to
 

U
n

a
 f

o
rt

e
 c

ri
ti

ci
tà

  
in

 t
e

rm
in

i 
d

i 
ca

ri
co

 d
i 

la
v
o

ro
 e

 d
i 

g
a

p
 d

i 
co

n
o

sc
e

n
za

  
 p

e
sa

 s
u

lle
 f

u
n

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li 
d

e
lla

 e
x 

A
O

 d
i 

C
re

m
a

  
(i

n
 p

a
rt

ic
o

la
re

  
a

re
a

 e
co

n
o

m
ic

o
-f

in
a

n
zi

a
ri

a
, 

a
re

a
 

a
cq

u
is

ti
, 

a
re

a
 p

e
rs

o
n

a
le

 e
tc

.)
  

a
l 

fi
n

e
  

d
i 

d
a

re
 c

o
n

ti
n

u
it

à
  

a
ll

e
 a

tt
iv

it
à

 d
i 

co
m

p
e

te
n

za
 d

e
ll

e
  

fu
n

zi
o

n
i 

tr
a

n
si

ta
te

. 
A

llo
 s

ta
to

 a
tt

u
a

le
 t

a
le

 c
ri

ti
ci

tà
 r

a
p

p
re

se
n

ta
ta

 i
n

 s
e

d
e

 d
i 

C
o

ll
e

g
io

 

d
e

i D
ir

e
tt

o
ri

  
n

o
n

 è
 a

d
e

g
u

a
ta

m
e

n
te

 s
u

p
p

o
rt

a
ta

  
d

a
ll
’A

T
S

 d
e

lla
 V

a
l 

P
a

d
a

n
a

. 
In

 a
tt

e
sa

 d
e

lla
 d

e
fi

n
iz

o
n

e
  

d
e

lla
 p

ro
ce

d
u

ra
 r

e
g

io
n

a
le

 ,
  

  
la

 c
o

n
v
e

n
zi

o
n

e
  
d

i 
co

lla
b

o
ra

zi
o

n
e

 c
o

n
 A

T
S

  
è

 

st
a

ta
 d

e
fi

n
it

a
 s

o
lo

 a
 g

iu
g

n
o

 e
 s

i 
p

re
se

n
ta

  
in

a
d

e
g

u
a

ta
 (

 a
 c

a
u

sa
 d

e
l 

ri
fi

u
to

 d
i 

o
p

e
ra

to
ri

 d
e

l 
co

m
p

a
rt

o
 a

ll
o

 s
p

o
st

a
m

e
n

to
) 

a
 s

u
p

p
o

rt
a

re
 l

e
 e

si
g

e
n

ze
 d

i 
A

S
S

T
 i

n
 p

a
rt

ic
la

re
 s

u
ll

'a
re

a
 

e
co

n
o

m
ic

o
-f

in
a

n
zi

a
ri

a
 .

 L
e

 s
u

d
d

e
tt

e
 s

it
u

a
zi

o
n

i 
 c

o
m

p
o

rt
a

n
o

 u
n

a
 c

o
st

a
n

te
 r

ic
h

ie
st

a
 d

i 
p

re
st

a
zi

o
n

i 
a

g
g

iu
n

ti
v

e
 a

g
li 

o
p

e
ra

to
ri

 d
e

lle
 f

u
n

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li 
d

e
ll

a
 e

x 
A

O
  

co
n

 u
n

 

a
ss

o
rb

im
e

n
to

 
n

o
te

v
o

le
 

d
i 

ri
so

rs
e

 
in

 
te

rm
in

e
 

d
i 

la
v

o
ro

 
 

st
ra

o
rd

in
a

ri
o

 
 

(c
ir

ca
 

3
.5

0
0

 
o

re
 

d
a

 
g

e
n

 
a

 
m

a
g

 
2

0
1

6
 

) 
 

e
 

h
a

n
n

o
 

co
m

p
o

rt
a

to
 

l'
a

tt
iv

a
zi

o
n

e
 

d
i 

u
n

 
co

n
tr

a
tt

o
 

d
i 

so
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
 la

v
o

ro
 (

 s
ti

m
a

 c
o

st
o

  
a

n
n

u
o

 p
a

ri
 a

d
 €

  
1

7
 €

/0
0

0
) 

 .
  
 

1
3

4
 

 

 

 
347 

 

 

  



7
2

6
 A

Z
IE

N
D

A
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IA

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE
 D

I 
C

R
E

M
A

 

R
e

la
zi

o
n

e
 d

e
l 

D
ir

e
tt

o
re

 G
e

n
e

ra
le

 –
 B

P
E

 2
0

1
6

 

 
 

7
4

 

 

A
T

T
IV

IT
A

' 
T

R
A

S
F

E
R

IT
E

 D
A

 L
R

 

2
3

/2
0

1
5

 
O

ss
e

rv
a

zi
o

n
e

/C
ri

ti
ci

tà
 

S
co

st
a

m
e

n
to

 t
ra

 i
m

p
o

rt
o

 

a
n

n
u

o
 e

d
 im

p
o

rt
o

 

a
ss

e
g

n
a

to
 €

/1
0

0
0

 

D
o

p
p

i 
C

a
n

a
le

: 
N

u
tr

iz
io

n
e

 

P
a

re
n

te
ra

le
 

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
i 

co
st

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

ll
in

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-
A

S
L 

d
i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
1

0
9

 

D
o

p
p

i C
a

n
a

le
: 

E
m

o
d

e
ra

v
a

ti
 

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
ll

e
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

lli
n

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-

A
S

L 
d

i 
C

re
m

o
n

a
 i

n
 f

a
se

 d
i 

p
re

v
e

n
ti

v
o

. 
N

o
n

o
st

a
n

te
 l

'a
u

m
e

n
to

 i
m

p
o

ti
zz

a
to

 d
i 

1
3

6
 €

/1
0

0
0

 d
i 

cu
i 

s 
sc

h
e

d
a

 S
K

 T
E

R
, 

si
 e

v
id

e
n

zi
 a

 l
a

 n
e

ce
ss

it
à

 d
i 

 u
n

 r
ic

o
n

o
sc

im
e

n
to

 d
i 

u
n

a
 u

lt
e

ri
o

re
 

q
u

o
ta

 p
a

ri
 a

 1
2

9
 €

/0
0

0
. 

 

1
2

9
 

D
is

p
o

si
ti

v
i M

e
d

ic
i C

n
d

 T
  

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
i 

co
st

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

ll
in

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-
A

S
L 

d
i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
6

8
 

D
is

p
o

si
ti

v
i 

M
e

d
ic

i 
C

n
d

 
B

; 
G

; 

N
; 

Q
; 

R
; 

U
  

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
i 

co
st

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

ll
in

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-
A

S
L 

d
i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
3

5
 

A
ss

is
te

n
za

 
P

ro
te

si
ca

 
n

o
n

 

e
ro

g
a

ta
 t

ra
m

it
e

 F
a

rm
a

ce
u

ti
ca

 

C
o

n
v
e

n
zi

o
n

a
ta

 
c.

d
. 

p
ro

te
si

ca
 

"M
a

g
g

io
re

" 

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
i 

co
st

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

ll
in

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-
A

S
L 

d
i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
1

4
5

 

N
u

tr
iz

io
n

e
 A

rt
if

ic
ia

le
 E

n
te

ra
le

 
In

 r
e

la
zi

o
n

e
 a

i 
co

st
i 

in
 o

g
g

e
tt

o
 è

 s
ta

to
 r

is
co

n
tr

a
to

 u
n

 d
is

a
ll

in
e

a
m

e
n

to
 t

ra
 l

a
 i

 c
o

st
i 

so
st

e
n

u
ti

 n
e

l 
p

ri
m

o
 s

e
m

e
st

re
 p

ro
ie

tt
a

ti
 a

 p
re

ch
iu

su
ra

 e
 q

u
a

n
to

 a
ss

e
g

n
a

to
 d

a
ll'

e
x-

A
S

L 
d

i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
8

2
 

C
a

n
o

n
i 

d
i 

N
o

le
g

g
io

 
sa

n
it

a
ri

 

re
la

ti
v

i 
a

 
p

ro
te

si
ca

 
- 

V
e

n
ti

lo
te

ra
p

ia
 

In
 r

e
la

zi
o

n
e

 a
i 

co
st

i 
in

 o
g

g
e

tt
o

 è
 s

ta
to

 r
is

co
n

tr
a

to
 u

n
 d

is
a

ll
in

e
a

m
e

n
to

 t
ra

 l
a

 i
 c

o
st

i 
so

st
e

n
u

ti
 n

e
l 

p
ri

m
o

 s
e

m
e

st
re

 p
ro

ie
tt

a
ti

 a
 p

re
ch

iu
su

ra
 e

 q
u

a
n

to
 a

ss
e

g
n

a
to

 d
a

ll'
e

x-
A

S
L 

d
i 

C
re

m
o

n
a

 in
 f

a
se

 d
i p

re
v

e
n

ti
v
o

. 
1

3
2

 

 

S
i 

p
re

ci
sa

 c
h

e
 t

u
tt

i 
i 

co
st

i 
d

i 
cu

i 
a

i 
p

u
n

ti
 1

 e
 2

 s
o

p
ra

 r
ip

o
rt

a
ti

 d
e

v
o

n
o

 e
ss

e
re

 o
g

g
e

tt
i 

d
i 

v
e

ri
fi

ca
 c

o
n

 A
T

S
 e

 c
o

n
 R

e
g

io
n

e
 L

o
m

b
a

rd
ia

 i
n

 f
a

se
 d

i 
a

ss
e

st
a

m
e

n
to

 d
i 

b
il

a
n

ci
o

 i
n

 q
u

a
n

to
 p

ro
p

e
d

e
u

ti
ci

 a
ll

’e
q

u
il

ib
ri

o
 e

co
n

o
m

ic
o

 f
in

a
n

zi
a

ri
o

. 

 

 

 
348 

 

 

  



726 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

  75 

 

  

8 CONCLUSIONI 

In conclusione si precisa che le voci di bilancio: 

- tengono conto delle osservazioni presenti nella nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016; 

- hanno recepito i valori del DDGS 7809/2016; 

- sono state adeguatamente illustrate nella  Nota Integrativa Descrittiva e nella Relazione al Piano 

Investimenti 

e che per quanto sopra esposto il bilancio preventivo economico 2016  V2 chiude in pareggio in equilibrio tra 

costi e ricavi e nel rispetto dei limiti previsti dall’assegnazione regionale. 

 

Crema, lì 14/09/2016 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 PERIODO Preventivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                        19.906 3.421                                        23.327                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             214 -                                                214                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                          1.871 -                                                1.871                                        

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA                                          3.194 430                                           3.624                                        

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                             853 54                                             907                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                               85 -                                                85                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 169                                           -                                                169                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 5 -                                                5                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap                                                 - -                                                -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  807                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

194                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 198                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 51                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                         7.122 1.055                                        8.177                                        

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002)                                                 - -                                                -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                       26.292                                          3.905                                       31.198 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          7.122                                          1.055                                         8.426 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

33.419                                     4.960                                       39.629                                     

68                                             

17                                             

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                          6.757 3.183                                        9.940                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             389 -                                                389                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                             712 225                                           937                                           

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                          4.354 414-                                           3.940                                        

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             600 151-                                           449                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                          2.267 77                                             2.344                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                               98 -                                                98                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                             111 -                                                111                                           

ALTRE INDENNITA'   35                                             -                                                35                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 3 -                                                3                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

268                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

71                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 65                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 19                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                         4.352 597                                           4.949                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                       15.323                                          2.920                                       18.582 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          4.352                                             597                                         5.033 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

19.678                                     3.517                                       23.618                                     

23                                             

6                                               

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             889 517                                           1.406                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                 9 -                                                9                                               

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               46 8                                               54                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            235 49-                                             186                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

                                            154 60                                             214                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             117 10-                                             107                                           

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

                                                9 -                                                9                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                             247 8                                               255                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                               16 -                                                16                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                 - -                                                -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 2 -                                                2                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 45                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

10                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 12                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 2                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                             544 63                                             607                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                         1.722                                             534                                         2.311 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             544                                               63                                            621 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

2.268                                       597                                          2.934                                       

4                                               

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 55.365                                     9.074                                       66.181                                     

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE                                          3.707 597                                           4.423                                        

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

DI  CUI IRAP RAR 95                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 24                                             

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 169                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 169                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 34                                                              

Totale altre Indennità 35                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 PERIODO Preventivo ASST SANITARIO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                        18.806 3.248                                        22.054                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             194 194                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                          1.809 1.809                                        

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA                                          3.023 412                                           3.435                                        

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                             784 49                                             833                                           

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 161                                           161                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 5 5                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  764                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

                                           184 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                            187 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 49                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                         6.707 1.003                                        7.710                                        

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                       24.777                                          3.709                                       29.434 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          6.707                                          1.003                                         7.946 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

31.489                                     4.712                                       37.385                                     

65                                             

16                                             

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                          6.396 3.083                                        9.479                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             372 372                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                             665 220                                           885                                           

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                          4.137 409-                                           3.728                                        

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 561                                           151-                                           410                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                          2.152 74                                             2.226                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                               98 98                                             

ALTRE INDENNITA'   35                                             35                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 3 3                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

255                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                             69 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                              61 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 19                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                         4.108 597                                           4.705                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                       14.416                                          2.817                                       17.557 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          4.108                                             597                                         4.785 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

18.527                                     3.414                                       22.345                                     

22                                             

6                                               

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

 

 

 
466 

 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             750 451                                           1.201                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                 8 8                                               

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               33 7                                               40                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            184 37-                                             147                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

                                            154 60                                             214                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             100 10-                                             90                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

                                                9 9                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                             194 7                                               201                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                               16 16                                             

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 2 2                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 39                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

                                               9 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 10                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 2                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                             453 63                                             516                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                         1.448                                             478                                         1.974 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             453                                               63                                            528 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1.903                                       541                                          2.504                                       

3                                               

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 51.919                                     8.667                                       62.234                                     

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 3.447                                        597                                           4.157                                        

DI  CUI IRAP RAR 90                                             

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

DI  CUI IRAP RAR 90                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 23                                             
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 161                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 161                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 34                                                              

Totale altre Indennità 35                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 PERIODO Preventivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                             920 161                                           1.081                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               20 20                                             

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                               22 22                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA                                             165 18                                             183                                           

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                               54 5                                               59                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 8                                               8                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  36                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

                                               9 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                9 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 2                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                            321 50                                             371                                           

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                         1.189                                             184                                         1.418 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             321                                               50                                            382 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

1.510                                       234                                          1.800                                       

3                                               

1                                               

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             222 100                                           322                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               17 17                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               10 5                                               15                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                             191 5-                                               186                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 24                                             24                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                             107 3                                               110                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

8                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                               1 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                                2 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                            182 182                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                            571                                             103                                            683 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             182                                                 -                                            184 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

753                                          103                                          867                                          

1                                               IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             139 66                                             205                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                 1 1                                               

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               13 1                                               14                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                              51 12-                                             39                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

                                                - -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                               17 17                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

                                                - -                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                               53 1                                               54                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 6                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

                                               1 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 2                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                               91 91                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                            274                                               56                                            337 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                               91                                                 -                                              93 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

365                                          56                                             430                                          

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 2.628                                       393                                          3.097                                       

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 201                                           207                                           

DI  CUI IRAP RAR 5                                               

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 1                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 8                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 8                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726 PERIODO Preventivo

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 180                                         12                                           192                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 40                                           40                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 6                                             6                                               

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 15                                           15                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 85                                           85                                             

ALTRE INDENNITA' -                                              -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  7                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

1                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 2                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 94                                           2                                             96                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

326                                         12                                           346                                           

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 94                                           2                                             98                                             

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 420                                         14                                           444                                           

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 139                                         139                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO 37                                           37                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 26                                           26                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 15                                           15                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8                                             8                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 111                                         111                                           

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap  5                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 1                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 2                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 62                                           62                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. ESCLU SO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

336                                         -                                              342                                           

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 62                                           -                                              64                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 398                                         -                                              406                                           

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet)
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                                

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA -  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 818                                         14                                           850                                           

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 59                                           59                                             

DI  CUI IRAP RAR -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMA

CODICE AZIENDA 726

ANNO 2016 PERIODO Preventivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                      

Dirigenza -                                                      

Medici incaricati -                                                      

Totale complessivo personale strutturato 0,0                                                       -                                                   -                              -                          -                                                        - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Costo complessivo BPE / BES / 
Rend. Trim.

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Altre tipologie di contratti/rapporti in regime di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) -                                                              
"DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPL ESSIVA"

Preventivo

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0                                                       - 
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RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI 

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Crema, coerentemente con i progetti strutturali attualmente in 

essere e con il contesto economico-finanziario in atto ha provveduto ad elaborare il proprio Piano degli 

investimenti 2016 tramite i prospetti predisposti dai competenti uffici Regionali. Il piano degli investimenti 

2016 rappresenta la programmazione triennale degli investimenti e ricomprende gli investimenti effettuati 

fino al 31/12/2015 e gli investimenti previsti per le annualità 2016/2017, articolati per categoria di 

investimento e con il dettaglio delle fonti di investimento così come previsto dalle linee guida al Piano 

Investimenti. 

Tali linee guida sono inoltre state aggiornate considerando: 

• La circolare H1.2013.0006379 del 21/02/2013 avente ad oggetto “Programma Investimenti ex Art. 

20 legge 67/1988. VI atto integrativo dell’accordo di programma Quadro in sanità  del 03.03.1999”; 

• La DGR n. X/855 del 25/10/2013 che nell’allegato A all’interno degli interventi da realizzare 

nell’ambito del VI° Atto Integrativo dell’Accordo di Programma Quadro prevedeva anche 

l’intervento di “Adeguamento strutturale ed impiantistico del Pres. Osp. di Crema – III° lotto; 

• La circolare del Ministero della Salute n. 0031429-P-03/12/2013 avente ad oggetto “VI atto 

integrativo dell’accordo di programma Quadro del 05 marzo 2013”; 

• la circolare prot. n. H1.2013.0034081 del 11.12.2013 ad oggetto “VI atto integrativo all’accordo di 

programma quadro in materia di edilizia sanitaria sottoscritto il 5 marzo 2013 – D.G.R. n. X/855  del 

25 ottobre 2013” che prevede l’invio alla Direzione Generale Salute del progetto da porre a base di 

gara completo di tutta la documentazione prevista entro e non oltre il 30/06/2014; 

• la circolare prot. n. H1.2014.0001734 del 17.01.2014 ad oggetto “VI atto integrativo all’accordo di 

programma quadro in materia di edilizia sanitaria sottoscritto il 5 marzo 2013” che fornisce indicazioni 

utili all’interpretazione della nota. DGPROGS n. 0031429 del 03/12/2013 del Ministero della Salute; 

• il DDGS n. 6872 del 17/07/2014 avente ad oggetto “Azienda Ospedaliera di Crema – Approvazione 

Progetto Esecutivo per la realizzazione dell’intervento di adeguamento strutturale ed impiantistico 

del Presidio Ospedaliero di Crema – III° lotto – VI° atto integrativo dell’accordo di programma 

quadro in materia  di sanità del 5 marzo 2013”; 

• la circolare del Ministero della Salute n. 0023796-P-28/08/2014 avente ad oggetto “Trasmissione 

decreto del Ministero della Salute del 27 agosto 2014 recante “Ammissione a finanziamento  di n. 1 

intervento  - scheda  n. 030.030958.-H.064 previsto nel VI atto  integrativo dell’accordo di 

programma per il settore degli investimenti sanitari del 05 marzo 2013 tra il Ministero della Salute e 

la Regione Lombardia – Programma Investimenti ex. Art. 20  L. n. 67/88”; 

• la circolare H1.2014.0030689 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Programma Investimenti ex. Art. 

20 legge n. 67/1988 – VI° atto  Integrativo dell’Accordo di Programma Quadro in materia di Sanità 

sottoscritto 05 marzo 2013 – Trasmissione decreto del Ministero della Salute del 27 agosto 2014 

concernente l’ammissione a finanziamento  dell’intervento  di “Adeguamento strutturale ed 
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impiantistico del Presidio ospedaliero di Crema – III° lotto” – Azienda Ospedale Ospedale Maggiore 

di Crema – per un importo complessivo a carico dello Sato di 5.001.472,58 €. 

• il decreto di impegno di spesa n.12606 del 23.12 2014 ad oggetto "ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI 

SPESA A FAVORE DELL’AZIENDA OSPEDALIERA “OSPEDALE MAGGIORE” DI CREMA PER 

L'INTERVENTO DI ADEGUAMENTO STRUTTURALE E IMPIANTISTICO DEL PRESIDIO OSPEDALIERO DI 

CREMA III LOTTO. A.D.P.Q. 3.3.1999 - VI ATTO INTEGRATIVO" 

• la DGR n. IX/4718 del 23/01/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri  per 

l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 18 del 17 dicembre 2012”; 

• la circolare prot. n. H1.2013.0002838 del 24.01.2013 avente ad oggetto “Circolare Attuativa in 

ordine ai criteri  per l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 18 del 17 dicembre 2012"; 

• la DGR n. IX/4860 del 13/02/2013 avente ad oggetto “Approvazione del Piano Straordinario di 

interventi per l’ammodernamento tecnologico complesso e la qualificazione delle strutture 

pubbliche ai sensi  della L.R. n. 18/2012”; 

• la DGR n. X/388 del 12/07/2013 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine 

all’approvazione del piano straordinario per l’ammodernamento del piano tecnologico complesso e 

la qualificazione delle strutture ai sensi della L.R. n. 18/2012” che riporta fra gli investimenti 

ammessi a finanziamento anche quelli richiesti dall’A.O. di Crema di seguito riepilogati: 

o Angiografo per Emodinamica: agiografo fisso con stativo a pavimento, completo di iniettore 

automatico, del sistema I.V.U.S. (Intravascular ultrasound), del sistema FFR (per 

misurazione del fractional flow reserve) e di un contro pulsatore aortico; 

o Ecocardiografo di ultima generazione di gamma 4D completo di sonde di cui una sonda 

pediatrica e la transesofagea; 

o N. 2 mammografi digitali diretti di ultima generazione dotati di tomosintesi; 

o Telecomandato digitale diretto in sostituzione dell’attuale analogico e obsoleto 

indispensabile sia per l’espletamento del carico di lavoro richiesto in termini di esami sia 

per assicurare la continuità di servizio in caso di guasti dell’altra apparecchiatura. 

per un valore complessivo di 1.972.300,00 €. 

• la circolare prot. n. H1.2013.0021807 del 21.07.2013 avente ad oggetto “Piano Straordinario di 

interventi per l’ammodernamento tecnologico complesso e la qualificazione delle strutture 

pubbliche ai sensi  della L.R. n. 18/2012 – DGR n. X/388 del 12 luglio 2013; 

• la Legge Regionale n. 5 del 31 luglio 2013 recante  “Assestamento al bilancio  per l’esercizio 

finanziario 2013 ed al bilancio pluriennale 2013/2015 a legislazione vigente e programmatico - I 

provvedimento di variazione con modifiche di leggi regionali”; 
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• la DGR n. X/821 del 25/10/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri  e agli ambiti  

per  l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 5/2013  - assestamento al bilancio per l’esercizio 

finanziario 2013” che fra le risorse assegnate per la parziale copertura degli investimenti ex 

autofinanziati (Allegato A) stanziava 112.500 € per l’A.O. di Crema; 

• la circolare prot. n. H1.2013.0029934 del 28.10.2013 ad oggetto "Circolare applicativa in ordine ai 

criteri  e agli ambiti  per  l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 5/2013  - assestamento al 

bilancio per l’esercizio finanziario 2013 – D.G.R. N. X/821 del 25 ottobre 2013”;  

• la DGR n. X/1017 del 05/12/2013 avente ad oggetto “Determinazioni conseguenti alla deliberazione 

di giunta regionale n. X/821/2013: ammissione a finanziamento dei progetti ritenuti meritevoli”  

che nell’Allegato B, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento: 

o  riportava gli interventi meritevoli ma non finanziati e che contribuiranno a creare le basi 

programmatorie per i progetti di edilizia sanitaria per l’anno 2014 in coerenza con le risorse 

disponibili sul bilancio preventivo per l’esercizio 2014; 

o Comprendeva fra gli interventi non finanziati e che necessitano di ulteriore valutazione nel 

2014 anche l’intervento di messa a norma e sicurezza del percorso nascita presso il IV piano 

del monoblocco del P.O. di Crema di Euro 1.300.000,00”. 

• la DGR n. X/1102 del 05/12/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai progetti strategici 

di edilizia sanitaria” che non prevede alcun finanziamento per l’A.O. di Crema. 

• La DGR  X/1521 del 20/03/2014 avente ad oggetto “Determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti 

per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria nella legge regionale 24 

dicembre 2013, n.23 per l’esercizio finanziario 2014”; 

• la circolare H1.2014.0012528 del 28 marzo 2014 avente ad oggetto “Precisazioni in merito alla 

sperimentazione  POT, in attuazione alla DGR 1521 del 20/03/2014 (Allegato C)”; 

• la circolare H1.2014.0015148 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “Circolare applicativa in ordine 

ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo  dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria 

nella L.R. del 24 dicembre  2013 n. 23 per l’esercizio finanziario 2014 (allegati A-B)”; 

• la circolare H1.2014.0015150 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “Precisazioni in merito al 

programma di intervento per l’ammodernamento delle strutture ambulatoriali territoriali, in 

attuazione alla DGR 1521 del 20/03/2014 (Allegato D)”; 

• la circolare H1.2014.0015163 del 16 aprile 2014 avente ad oggetto “DGR  X/1521 del 20/03/2014  - 

Determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in 

materia di edilizia sanitaria nella legge regionale 24 dicembre 2013, n.23 per l’esercizio finanziario 

2014 – progetti ammessi al finanziamento per l’esercizio 2014”; 

• la DGR n. X/2324 del 05/09/2014 avente ad oggetto “DETERMINAZIONI IN ORDINE AI CRITERI PER 

L’UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO FINALIZZATI ALLA SOSTITUZIONE DI APPARECCHIATURE 
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SANITARIE OBSOLETE DI CUI ALLA DGR.N. X/1521/2014 A FAVORE DELLE AZIENDE OSPEDALIERE E 

FONDAZIONI IRCCS DI DIRITTO PUBBLICO”; 

• la circolare H1.2014.0030472 del 12 settembre 2014 avente ad oggetto “DGR n. X/2324 del 05 

settembre 2014 - DETERMINAZIONI IN ORDINE AI CRITERI PER L’UTILIZZO DEI FONDI DI 

INVESTIMENTO FINALIZZATI ALLA SOSTITUZIONE DI APPARECCHIATURE SANITARIE OBSOLETE DI 

CUI ALLA DGR.N. X/1521/2014 A FAVORE DELLE AZIENDE OSPEDALIERE E FONDAZIONI IRCCS DI 

DIRITTO PUBBLICO”; 

• la circolare H1.2014.0031130 del 19 settembre 2014 avente ad oggetto “Ulteriori indicazioni sulla 

nota protocollo H1.2014.0030472 del 12 settembre 2014 sulla DGR n. X/2324 del 05/09/2014” 

• la D.g.r. 19 dicembre 2014 - n. X/2931 con la quale Regione Lombardia delibera di approvare le 

Schede contenenti l’elenco delle apparecchiature per le quali la valutazione effettuata dalla 

Commissione delle Tecnologie Sanitarie ha ravvisato il sussistere delle condizioni individuate con 

d.g.r. n. X/2324/2014 per l’ammissione al finanziamento; 

• la circolare H1.2015.0009618 del 26 gennaio 2015  avente ad oggetto “DGR n. X/2931 del 19 

dicembre 2014 - Determinazioni conseguenti alla deliberazione n. X/2324/2014 di Giunta regionale: 

ammissione a finanziamento per la sostituzione di apparecchiature sanitarie obsolete a favore delle 

aziende ospedaliere e fondazioni IRCCS di diritto pubblico”. 

• la DGR n. 8727 del 23/09/2014 avente ad oggetto “DGR n. X/1521 del 20/03/2014 – Azienda 

Ospedaliera Ospedale Maggiore di Crema – Approvazione del Progetto Esecutivo  per Interventi di 

messa a norma e sicurezza del Percorso Nascita Blocco Parto con blocco operatorio  ostetrico presso 

il IV° piano del monoblocco del presidio ospedaliero di Crema importo € 1.300.000”; 

• la circolare H1.2014.0031713 del 26/09/2014 di trasmissione del decreto 8727 del 23/09/2014; 

• la dgr X/4189 del 16 ottobre 2015 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine all’utilizzo dei fondi 

di investimento per l’esercizio finanziario 2015”; 

• la circolare G1.2015.0015930 del 11/11/2015 avente ad oggetto “Circolare applicativa per l’utilizzo 

dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria nella Legge Regionale 5 agosto 

2015, n. 22 per l’esercizio finanziario 2015. DGR n. X/4189 del 16 ottobre 2015; 

• la circolare G1.2015.0017036 del 20/11/2015 avente ad oggetto “Circolare Programma investimenti 

ex art. 20 L. n. 67/1998. VII Atto integrativo dell’accordo  di programma quadro in materia di sanità 

stipulato il 3 marzo 1999”. 

In funzione di quanto sopra esposto e delle indicazioni riportate nelle linee guida regionali, il Piano degli 

investimenti allegato al Bilancio Preventivo Economico è stato elaborato: 

• Escludendo gli interventi ricompresi nell’accordo di programma quadro del 3/3/1999 e nei 

successivi Atti Integrativi già stipulati; 
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• Escludendo, come da indicazione dei competenti uffici regionali, gli investimenti con risorse proprie 

o da terzi già autorizzati nei Piani di Investimento annuali allegati ai Bilanci di Previsione di esercizi 

precedenti; rientrano in tale fattispecie anche gli interventi attuati in applicazione delle circolari 

H1.2013.0021561/2013 e H1.2013.0026961 del 25/10/2013 relativi agli investimenti urgenti ed 

indispensabili per l’anno 2013; 

• Considerando esclusivamente le fonti di finanziamento previste dalle DGR e dalle circolari regionali 

sopra citate, ed in particolare facendo riferimento a interventi che godono già di una copertura 

economica certa, sia derivante da provvedimenti di assegnazione e/o autorizzazione regionale sia 

derivante da finanziamenti da terzi ed eventuali proventi straordinari; 

• Considerando la programmazione triennale degli investimenti riferita esclusivamente alle sole fonti 

di finanziamento riportate nei prospetti A e B elaborati dai competenti uffici regionali; 

• Non tenendo conto di tutte le necessità e di tutti i fabbisogni aziendali ma considerando 

esclusivamente le previsioni degli interventi con fonte di finanziamento certa e attuale. 

Coerentemente con le linee guida regionali i prospetti  A e B sono stati così compilati:  

• nel prospetto “A” sono stati inseriti gli importi spesi fino al 31/12/2015 e le previsioni di spesa 

2016/2017 sulle fonti di finanziamento assegnate alle ASST con le Delibere di Giunta Regionale; 

• nel prospetto “B” sono stati inseriti gli importi spesi fino al 31/12/2015 e le previsioni di spesa 

2016/2017 sulle fonti di finanziamento assegnate alle ASST con la Delibera Giunta Regionale n. 

X/4189/2015 e con finanziamenti da terzi ed proventi straordinari.  

Nei prospetti A e B del piano investimenti 2016 sono stati riportati gli importi dei finanziamenti relativi a:  

• interventi di edilizia sanitaria (interventi migliorativi delle strutture esistenti, di acquisto di terreni o 

fabbricati e realizzazione di nuovi edifici);  

• acquisto di apparecchiature, attrezzature sanitarie e mobili ed arredi acquisiti con progetti specifici 

non ricollegabili a progetti di tipo sanitario; 

• Interventi sul patrimonio disponibile. 

Con riferimento alla voce Protesica si è proceduto ad indicare la stima presunta per l’esercizio 2016. 

Gli investimenti previsti sono riconducibili alle seguenti fonti di finanziamento (IN MIGLIAIA DI EURO): 
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FINANZIAMENTI PRESENTI NEL PROSPETTO “B” DEL PIANO INVESTIMENTI 

1_ FINANZIAMENTI DA TERZI E PROVENTI STRAORDINARI 

Nella fonte di finanziamento in oggetto, l’Azienda Socio Sanitaria Territoriale  di Crema ha ritenuto di: 

• includere per gli anni 2014-2015 il contributo del tesoriere pari ad € 36.000 annui come previsto 

dall’attuale contratto di tesoreria: il contributo in oggetto è previsto all’art. 16 del contratto di 

tesoreria che prevede che “Il tesoriere si impegna ad erogare, in proprio o tramite Organismi allo 

stesso collegati, un contributo da destinare alle finalità istituzionali dell’azienda, pari ad € 36.000 

(trentaseimila), per ciascun anno di durata del contratto”. Si precisa che il contratto di tesoreria 

decorre dal 01 gennaio 2013 e fino al 31 dicembre 2017 così come evidente da: 

o Delibera n. 281 del 21/12/2012  dell’A.O. di Cremona avente ad oggetto “Esito procedura 

aperta in forma aggregata per l’affidamento del servizio di tesoreria e cassa dell’A.O. Istituti 

Ospitalieri di Cremona (capofila) e dell’A.O. Ospedale Maggiore di Crema; 

o Delibera n. 438 del 28/12/2012 dell’A.O. di Crema avente ad oggetto “Presa d’atto della 

deliberazione n. 281 del 21/12/2012 dell’A.O. Istituti Ospitalieri di Cremona di 

aggiudicazione della procedura aperta, in forma aggregata, per l’affidamento del servizio di 

tesoreria e cassa dell’AO Istituti Ospitalieri di Cremona (capofila) e dell’A.O. Ospedale 

Maggiore di Crema”; 

o Convenzione per l’affidamento del  Servizio di Tesoreria e Cassa tra l’Azienda Ospedaliera 

Ospedale Maggiore di Crema e il Banco Popolare. 

• non includere l’utilizzo di proventi straordinari in quanto non presenti. 

In funzione di quanto sopra, l’azienda nel 2014 ha ottenuto il finanziamento pari a 36.000 € (reversale n. 

1396 del 26 maggio 2014 pari ad euro 36.000). Nell’anno 2014 l’azienda ha perfezionato i seguenti acquisti: 

Centro di costo 
Gruppo specie 

voce 
Descrizione Cespite Finalità Q.tà € 

Medicina 

Trasfusionale 
Mobili e arredi Poltrona da Prelievo 

Adeguamento a requisiti di 

accreditamento 
1 2.385 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Attaccapanni su ruote 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 555 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi 

Lavagna con supporto 

girevole 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 344 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Sedie 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
10 1.013 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Portaombrelli 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
4 154 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi 

Armadio a parete a due 

ante 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 510 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Banco da Scuola 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
25 2.208 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Sedie 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
25 1.004 
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Centro di costo 
Gruppo specie 

voce 
Descrizione Cespite Finalità Q.tà € 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Cattedra 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 360 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Armadio a vetrina 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
5 8.856 

Scuola 

Infermieri 
Mobili e arredi Armadio a parete 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
2 3.858 

Scuola 

Infermieri 

Mobili e macchine 

d'ufficio 
Poltroncina 

Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 63 

Medicina 

Trasfusionale 

Attrezzatura 

specifica sanitaria 

Frigoemoteca per 8 

sacche 

Adeguamento a requisiti di 

accreditamento 
1 3.044 

Servizio 

Farmaceutico 

Attrezzatura 

specifica sanitaria 
Lavavetreria 

Adeguamento a requisiti di 

accreditamento 
1 6.051 

Scuola 

Infermieri 

Attrezzatura 

specifica 

economale 

Videoproiettore 
Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 1.536 

Servizio 

Farmaceutico 

Attrezzatura 

specifica 

economale 

Frogorifero ad armadio 
Adeguamento a requisiti di 

accreditamento 
1 2.993 

Scuola 

Infermieri 

Attrezzatura 

specifica 

economale 

Schermo Proiezione 
Investimenti necessari per avvio III° 

classe/annualità della scuola infermieri 
1 826 

     
35.760 

Gli acquisti sopra riportati sono presenti nel prospetto B alle colonne “Introiti 2014” e “Quota spese 

effettuate al 31/12/2015” 

In funzione di quanto sopra, l’azienda nel 2015 ha ottenuto il finanziamento pari a 36.000 € (reversale n. 

753 del 1° aprile 2015 pari ad euro 36.000).  

Nell’anno 2015 l’Azienda ha perfezionato i seguenti acquisti: 

Ufficio/Servizio 
Gruppo 

specie voce 
Descrizione  n° unità 

Importo 

ivato 
Finalità  Note 

SIMT 
Attrezzature 

sanitarie 

n. 1 INCUBATORE 

AGITATORE PIASTRINICO 
1 € 7.686,00 

Per 

Accreditamento 

Necessario per accreditamento 

SIMT 

RECUPERO 

RIABILITAZIONE 

FUNZIONALE 

Attrezzature 

sanitarie 

apparecchio per 

TECARterapia 
1 € 10.980,00 Fuori Uso 

In sostituzione di altre 

apparecchiature f.u. 376 del 

5/8/14. 

Prezzo aggiudicato 

RECUPERO 

RIABILITAZIONE 

FUNZIONALE 

Attrezzature 

sanitarie 

apparecchio per onde 

d'urto 
1 € 16.958,00 Fuori Uso 

f.u. 376 del 5/8/14. 

Prezzo aggiudicato 

PRONTO 

SOCCORSO 

Attrezzature 

sanitarie 
otoscopio 1  €     347,70  Fuori Uso 

f.u su buono riparazione 4655 

del 01/12/14 

 

Gli acquisti sopra riportati sono presenti nel prospetto B alle colonne “Introiti 2015” e “Quota spese 

effettuate al 31/12/2015”. 

L’azienda per le annualità 2016 e 2017 non ha esposto il contributo in quanto, seppur previsto dal contratto 

vigente di tesoreria (art. 16), non è ancora stato riconosciuto e incassato sulle competenze 2016-2017. 
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2_DGR  X/4189/2015 

La DGR n. X/4189 del 16/10/2015 ha destinato le risorse economiche finalizzate al mantenimento del 

patrimonio strutturale e tecnologico delle aziende sanitarie. La DGR in questione oltre a disciplinare le 

modalità di utilizzo, monitoraggio e di rendicontazione delle risorse, ha identificato per ogni azienda 

l’importo da utilizzare a seguito della ricezione della circolare attuativa. 

Per la scrivente azienda sono stati stanziati  702.179,15 €. 

In data 11/11/2015 è stata redatta la circolare attuativa G1.2015.0015930 per l’utilizzo dei fondi di 

investimento prevista dalla DGR 4189/2015. Stante i criteri definiti con la DGR 4189/2015 e con la relativa 

circolare attuativa, l’ASST di Crema ha deciso di impiegare i fondi disponibili per: 

Tipologia Apparecchiatura 

Prezzo 

previsto  

IVA inclusa  

INTERVENTO DI MESSA A NORMA DEI LOCALI DELLA U.O. FARMACIA - LABORATORIO GALENICA DEL MONOBLOCCO DEL P.O. DI CREMA 400.000,00  

Acquisizione letti elettrici per UO Ortopedia e per la UO Medicina. 216.550,00  

Attrezzature Fuori Usi sanitarie 85.629,15  

TOTALE 702.179,15  

 

Il finanziamento è riportato alla colonna “Importo complessivo dell’investimento” del Prospetto B del Piano 

Investimenti. 

Al 31/12/2015 non sono stati eseguiti interventi. Gli acquisti nel 2015 (per un totale di 18.663,56 €) sono 

limitati e sono di seguito riportati: 

• Lavapadelle per Pronto Soccorso - Presidio di Crema -  (4.819 €) su fuori uso del 31/03/2015; 

• N. 4 poltrone per terapia per Pronto Soccorso - Presidio di Crema -  (4.118,72 €) per fuori uso da 

commissione rischi aziendale; 

• N. 1 fistuloscopio per Chirurgia Generale - Presidio di Crema -  (9.725,84 €) per fuori uso 485 del 

18/03/2015. 

Gli acquisti sopra riportati sono presenti nel prospetto B alla colonna “Quota spese effettuate per 

investimenti al 31/12/2015”. 

Di seguito il monitoraggio triennale: 

Categoria 

Investimento 
Descrizione investimento 

ASSEGNAZIONE 

€ 

Quota 2014 

spesa al 

31/12/2014 

Quota 2015 spesa 

al 31/12/2015 
quota 2016 

Edilizia 
MESSA A NORMA DEI LOCALI DELLA U.O. FARMACIA - 

LABORATORIO GALENICA 
400.000 0 0 400.000 

Attrezzature letti elettrici per UO Ortopedia e per la UO Medicina 216.550 0 0 216.550 

Attrezzatura 

specifica sanitaria 
Fuori uso/attrezzature obsolete 85.629 0 18.664 66.966 

TOTALE 702.179 0 18.664 683.516 
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Di seguito si riportano le singole schede di presentazione degli investimenti previsti. 

1_ MESSA A NORMA DEI LOCALI DELLA U.O. FARMACIA 2014 2015 2016 

CATEGORIA Edilizia Sanitaria 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Adeguamento strutturale e impiantistico atto a soddisfare i requisiti necessari alla 

produzione di prodotti farmacologici (Magistrale e Galenica) così come previsto dalla 

normativa vigente. La messa a norma ingresso e sottotetto. Prevede:  

- opere edili 

- sistema di aspirazione 

- oneri per la sicurezza 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO Adeguamento normativo 

TIPOLOGIA INTERVENTO Ristrutturazione edile  

COSTO COMPLESSIVO  0 0 400.000 

COPERTURA FINANZIARIA 

DGR X/4189/2015 

L’intervento sarà funzionale e funzionante senza necessità di finanziamenti 

integrativi.  

COMUNE Crema 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema 

EDIFICIO/PADIGLIONE Presidio Ospedaliero di Crema 

LIVELLO DI PROGETTAZIONE Progetto Esecutivo 

STAZIONE APPALTANTE ASST DI CREMA 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Ing. Landi – U.O. Manutenzione e Patrimonio 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto B – colonna “Quota Annuale 2016” 

    

 

2_ letti elettrici per UO Ortopedia e per la UO Medicina 2014 2015 2016 

CATEGORIA Attrezzature sanitarie 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Sostituzione letti obsoleti e fuori uso. Sostituzione graduale con avvio dai reparti con 

pazienti più fragili (ortopedia e Medicina). 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO 
Garantire  la sostituzione delle attrezzature poste fuori uso al fine di ridurre i rischi di 

gestione. 

TIPOLOGIA INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie per fuori uso e per obsolescenza 

COSTO COMPLESSIVO  0,00 0,00 216.550 

COPERTURA FINANZIARIA 

DGR X/4189/2015 

L’intervento sarà funzionale e funzionante senza necessità di finanziamenti 

integrativi. 

COMUNE Crema 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema e di Rivolta d’Adda 

EDIFICIO/PADIGLIONE Monoblocco centrale + palazzina medicine 
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STAZIONE APPALTANTE ASST  DI CREMA 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto B – colonna “Quota Annuale 2016” 

 

 

3_ Fuori Uso per Attrezzature Sanitarie 2014 2015 2016 

CATEGORIA Attrezzature sanitarie 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Disponibilità da utilizzare per i fuori uso.  

Per l’elenco dettagliato dei fuori uso dichiarati al mese di febbraio si rimanda 

all’apposito elenco. I successivi contenuti saranno determinati dalle attrezzature che 

subiranno guasti che non consentiranno la rimessa nel ciclo produttivo. 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO 

Garantire  la sostituzione delle attrezzature sanitarie che verranno poste fuori uso a 

seguito di guasti ad oggi non prevedibili e ritenute indispensabili per consentire il 

regolare svolgimento dell’attività.  

TIPOLOGIA INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie per fuori uso 

COSTO COMPLESSIVO  0,00 18.663,56 66.965,59 

COPERTURA FINANZIARIA 

DGR X/4189/2015 

L’intervento sarà funzionale e funzionante senza necessità di finanziamenti 

integrativi. 

COMUNE Crema-Rivolta d’Adda 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema e di Rivolta d’Adda 

EDIFICIO/PADIGLIONE Vari 

STAZIONE APPALTANTE ASST DI CREMA 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto B – colonna “Quota Annuale 2016” 

 

Non è previsto il costo nel 2017 in quanto in funzione degli investimenti previsti la disponibilità per tale 

fonte di finanziamento si esaurirà nel 2016. 
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FINANZIAMENTI PRESENTI NEL PROSPETTO “B” DEL PIANO INVESTIMENTI 

3_DGR X/388/2013 

In attuazione a quanto previsto dall’art. 1, comma 14 della Legge Regionale n. 18 del 17 dicembre 2012, 

dalla DGR n. IX/4718 del 23 gennaio 2013 e dalla circolare prot. n. H1.2013.0002838 del 24.01.2013 avente 

ad oggetto “Circolare Attuativa in ordine ai criteri  per l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 18 del 

17 dicembre 2012": 

• l’Azienda con comunicazione prot. 1780/2013  ha presentato istanza di finanziamento per 

l’ammodernamento del patrimonio tecnologico complesso esistente così articolata: 

o n.1 angiografo per emodinamica; 

o n. 1 Ecocardiografo per laboratorio di emodinamica; 

o n. 2 mammografi dotati di tomosintesi; 

o n. 1 telecomandato digitale diretto 

per un costo complessivo di 1.972.300,00 € iva compresa (Prospetto A colonna “Importo 

complessivo dell’investimento”). 

• La Giunta Regionale con propria deliberazione n. IX/4860 del 13 febbraio 2013 ha approvato 

l’elenco degli interventi ammessi a finanziamento, ricomprendendo completamente anche l’istanza 

presentata dall’A.O. di Crema. 

La DGR n. X/388 del 12/07/2013 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine all’approvazione del 

piano straordinario per l’ammodernamento del piano tecnologico complesso e la qualificazione delle 

strutture ai sensi della L.R. n. 18/2012” ha approvato definitivamente gli interventi ammessi a 

finanziamento  ed assegnato le risorse alle aziende sanitarie. 

Nell’anno 2013 stante i tempi ristretti e stante la conclusione, prima dell’approvazione della DGR 388, di 

alcune procedure importanti di acquisto tramite Consip, si è perfezionata solamente l’acquisizione del 

telecomandato digitale diretto (280.600 €) per il presidio di Crema (costi presenti nel prospetto A colonna 

“Quota spese per investimenti effettuata al 31/12/2015”). 

Nell’anno 2014 l’Azienda ha perfezionato i seguenti acquisti: 

• Angiografo per emodinamica (presidio di Crema) per € 695.400: trattasi di angiografo fisso con 

stativo a pavimento, completo di iniettore automatico, del sistema I.V.U.S. (Intravascular 

ultrasound), del sistema FFR (per misurazione del fractional flow reserve) e di un contro pulsatore 

aortico (costi presenti nel prospetto A colonna “Quota spese per investimenti effettuata al 

31/12/2015”). 

• Ecocardiografo di ultima generazione di gamma 4D completo di sonde di cui una sonda pediatrica e 

la trans esofagea per € 182.878 (presidio di Crema); (costi presenti nel prospetto A colonna “Quota 

spese per investimenti effettuata al 31/12/2015”). 
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Nel 2014, con riferimento all’ammodernamento tecnologico previsto dalla DGR n. X/388 del 12.7.2013 in 

attuazione della L.R. 18/2012 si è provveduto a dare attuazione agli interventi rendicontando le spese 

sostenute a Regione Lombardia Direzione Generale Salute UO Struttura Edilizia Sanitaria  con le seguenti 

schede di monitoraggio semestrale: 

• Rilevazione al 30.6.2014 trasmessa in data 16.10.2014 con nota prot.n. 0016095; 

• Rilevazione al 31.12.2014 trasmessa in data 13.01.2015 con nota prot.n. 0000427. 

Nell’anno 2015 l’Azienda ha perfezionato l’acquisto di n. 2 mammografi digitali diretti di ultima generazione 

dotati di tomo sintesi per € 368.440 (costi presenti nel prospetto A colonna “Quota spese per investimenti 

effettuata al 31/12/2015”). 

Nel 2015 si è provveduto a dare attuazione agli interventi rendicontando le spese sostenute a Regione 

Lombardia Direzione Generale Salute UO Struttura Edilizia Sanitaria  con le seguenti schede di monitoraggio 

semestrale: 

• Rilevazione al 30.6.2015 trasmessa in data 01.07.2015 con nota prot.n. 0011358; 

• Rilevazione al 31.12.2014 trasmessa in data 25.01.2016 con nota prot.n. 0001733. 

Si specifica inoltre che con: 

• Comunicazione protocollo 10664 del 18/06/2015 l’azienda ha chiesto ed ottenuto l’erogazione 

parziale del contributo per 1.158.878 €; 

• Comunicazione protocollo 17345 del 26/10/2015 l’azienda ha chiesto ed ottenuto l’erogazione 

parziale del contributo per 368.440 €. 

Considerato che: 

• l’utilizzo delle economie derivanti dai ribassi di gara è consentito esclusivamente alla conclusione 

degli interventi approvati con la deliberazione di Giunta e contenuti nelle singole schede; 

• l’azienda ha concluso tutti gli interventi inizialmente previsti; 

• che le ultime acquisizioni sono state perfezionate nel 2015 solo ed esclusivamente per le 

tempistiche e le dinamiche correlate alla gara CONSIP dei mammografi; 

• che si sono manifestati ribassi di gara pari ad euro 444.682 € 

l’ASST di Crema ha predisposto  apposita istanza per ottenere l’autorizzazione all’utilizzo dei ribassi di gara , 

utilizzo rientrante nell’ambito delle finalità e degli obiettivi stabiliti dalla l.r. n. 18/2012 e dalla  D.G.R. n. 

IX/4718 del 23 gennaio 2013. 
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4_DGR X/821/2013 – ALLEGATO A 

La DGR n. X/821 del 25/10/2013 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri  e agli ambiti  per  

l’utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. n. 5/2013  - assestamento al bilancio per l’esercizio finanziario 2013”: 

• Specificava che il 60% delle risorse rese disponibili dalla L.R. n. 5/2013 a valere sulle risorse 

disponibili sul cap. 13.05.203.8768 per l’esercizio 2013 veniva destinata a parziale copertura degli 

investimenti autofinanziati; 

• Assegnava (Allegato A) all’A.O. di Crema risorse per la parziale copertura degli investimenti 

autofinanziati pari ad euro 112.500 (Prospetto A colonna “Importo complessivo dell’investimento”). 

L’azienda di Crema: 

• nell’anno 2013 in funzione della tempistica residua e in applicazione (Allegato A1) delle modalità di 

utilizzo e rendicontazione delle risorse previste nell’Allegato A ha effettuato e concluso  

investimenti per un importo pari a 111.939,88 € (costi presenti nel prospetto A colonna “Quota 

spese per investimenti effettuata al 31/12/2015”); 

• nell’anno 2014 in funzione della tempistica residua e in applicazione (Allegato A1) delle modalità di 

utilizzo e rendicontazione delle risorse previste nell’Allegato A ha effettuato e concluso  

investimenti per un importo pari a 542,18 €; di seguito un riepilogo tabellare: 

4_ Fuori Uso per Attrezzature Sanitarie 2014 2015 2016 

CATEGORIA Attrezzature sanitarie 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Nel 2014 l’azienda ha acquistato attrezzature sanitarie per far fronte a fuori uso. Di 

seguito l’elenco: 

 

U.O. Afferente Descrizione cespite 

ANATOMIA PATOLOGICA Bilancia elettronica da laboratorio 

Urologia degenza Pulsossimetri da dito con display a led 

Reparto cure inetrmedie soncino Pulsossimetri da dito con display a led 

Reparto cure inetrmedie soncino Pulsossimetri da dito con display a led 

Broncopneumotisiologia degenza Pulsossimetri da dito con display a led 

Broncopneumotisiologia degenza Pulsossimetri da dito con display a led 

Urologia degenza Pulsossimetri da dito con display a led 

 

 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO 

Garantire  la sostituzione delle attrezzature poste fuori uso a seguito di guasti ad oggi 

non prevedibili e ritenute indispensabili per consentire il regolare svolgimento 

dell’attività. 

TIPOLOGIA INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie per fuori uso 

COSTO COMPLESSIVO  542,17 0,00 0,00 

COPERTURA FINANZIARIA DGR 821/2013 ALLEGATO A 

COMUNE Crema-Rivolta d’Adda 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema e di Rivolta d’Adda 
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4_ Fuori Uso per Attrezzature Sanitarie 2014 2015 2016 

EDIFICIO/PADIGLIONE Vari 

STAZIONE APPALTANTE A.O. OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto A colonna “Quota spese per investimenti effettuata al 31/12/2015” 

 

per un totale di € 112.482,06.  

Con nota del 24.12.2014 Prot. n. 20417/2014 sono state trasmesse le schede di monitoraggio aggiornate 

sino al 30.9.2014 relative all’attuazione degli interventi finanziati con DGR n. X/821 del 25.10.2013 – 

Allegato A- per  € 112.500,00 il cui stato di avanzamento è pari a al 99,98% per € 112.482,06. 

Con nota del 29.01.2015 Prot. n.1536 è stata trasmessa la scheda di monitoraggio al 31.12.2014 che 

conferma lo stato di avanzamento lavori al 99,98% pari a € 112.482,06. 

Con nota del 16.07.2015 prot. n. 12191 è stata trasmessa la scheda di monitoraggio al 30.06.2015 che 

conferma lo stato di avanzamento lavori al 99,98% pari a € 112.482,06. 

Con nota del 25.01.2016 Prot. n.1735 è stata trasmessa la scheda di monitoraggio al 31.12.2015 che 

conferma lo stato di avanzamento lavori al 99,98% pari a € 112.482,06. 

Si specifica inoltre che con comunicazione protocollo 10662 del 18/06/2015 l’azienda ha chiesto ed 

ottenuto l’erogazione parziale del contributo per 112.482,05 €. 

Conseguentemente nessun investimento è previsto per l’ annualità 2016. 
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5_DGR X/1521/2014 – ALLEGATO A (DDGS 8727 del 23/09/2014) 

Il DDGS 8727 del 23/09/2014 avente ad oggetto “DGR n. X/1521 del 20/03/2014 – Azienda Ospedaliera 

Ospedale Maggiore di Crema – Approvazione del Progetto Esecutivo  per Interventi di messa a norma e 

sicurezza del Percorso Nascita Blocco Parto con blocco operatorio  ostetrico presso il IV° piano del 

monoblocco del presidio ospedaliero di Crema importo € 1.300.000” ha approvato il progetto per interventi  

di messa a norma  e sicurezza del percorso nascita blocco parto con blocco operatorio ostetrico presso il V° 

piano del monoblocco del presidio di Crema di cui alla deliberazione n. 123  dell’A.O. di Crema del 

17/04/2014 dell’importo complessivo di 1.300.000 €. 

Di seguito si fornisce il dettaglio degli investimenti: 

5_Messa a norma e sicurezza del Percorso Nascita 2014 2015 2016 

CATEGORIA Edilizia Sanitaria 

DESCRIZIONE 

DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Intervento di adeguamento strutturale, normativo ed impiantistico presso il Presidio 

Ospedaliero di Crema. Prevede:  

- opere edili 

- opere impianti meccanici 

- opere impiantistiche elettriche e impianti speciali 

- oneri per la sicurezza 

- opere sala operatoria 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO Aggiornamento attrezzature 

TIPOLOGIA INTERVENTO Ristrutturazione edile ed impiantistica 

COSTO COMPLESSIVO  38.064,00 16.602,23 838.767,60 

COPERTURA FINANZIARIA 

DDGS 8727 del 23/09/2014 

La differenza per arrivare al finanziamento di 1.200.000 è data da: 

- 100.000 € per attrezzature sanitarie (vedi scheda seguente); 

- 306.941,17 € per ribasso d’asta. 

COMUNE Crema 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema 

EDIFICIO/PADIGLIONE Presidio Ospedaliero di Crema 

LIVELLO DI PROGETTAZIONE Progetto Effettuato – gara aggiudicata – avvio lavori 

STAZIONE APPALTANTE A.O. OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA (dal 01/01/2016 ASST di Crema) 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Ing. Landi – U.O. Manutenzione e Patrimonio 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 

Prospetto A colonna “Importo complessivo investimento”. 

Prospetto A colonna “Quota spese per investimenti effettuata al 31/12/2015”. 

Prospetto A colonna “Quota annuale 2016”. 

Le spese sostenute nel 2014 sono relative a spese tecniche di progettazione. 

Le spese sostenute nel 2015 sono relative a spese tecniche di progettazione e agli oneri relativi alla 

commissione tecnica. 
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6_ecotomografo dedicato per ostetricia di ultima generazione 

(Percorso Nascita) 
2014 2015 2016 

CATEGORIA Attrezzature sanitarie 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Acquisizione a completamento dell’aggiornamento del Percorso Nascita. 

Prevista nel quadro economico del DDGS 8727/2014 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO Aggiornamento attrezzature 

TIPOLOGIA INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie obsolete 

COSTO COMPLESSIVO  0,00 0,00 100.000,00 

COPERTURA FINANZIARIA 
DDGS 8727 del 23/09/2014 

La differenza per arrivare al finanziamento di 1.300.000 è data dalla parte di lavori. 

COMUNE Crema 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema 

EDIFICIO/PADIGLIONE Presidio Ospedaliero di Crema 

LIVELLO DI PROGETTAZIONE Capitolato redatto – gara eseguita – da aggiudicare 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto A colonna “Quota annuale 2016”. 
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6_DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 

Con riferimento all’attuazione degli “interventi finanziati con risorse in conto capitale 2014 - DGR n. X/1521 

del 20/03/2014 – Allegato B”, l’Azienda con la DGR 1521/2014 ha ottenuto un finanziamento pari a 

739.330,28 €. 

RICORDATO che tale finanziamento  è stato riconosciuto in quanto: 

• “le disposizioni di cui alla DGR n. 4334/2013, in recepimento prudenziale del D. Lgs. n. 118/2011, 

hanno reso non più percorribile da parte delle Aziende Sanitarie l’opportunità di avvalersi dello 

strumento dell’autofinanziamento; 

• “nel 2013, con DGR n. 821/2013, Regione Lombardia ha avviato un percorso di finanziamento dei 

piani investimento aziendali mediante risorse in conto capitale reperite sul bilancio regionale tali da 

coprire il 50% del totale degli investimenti autofinanziati del 2012”; 

• Regione Lombardia: 

o “ha valutato la necessità di confermare per il mantenimento delle strutture tale quota 

complessiva anche per il 2014, che comporta uno stanziamento fino ad un massimo del 30 

% delle risorse messe a disposizione dalla Legge Regionale n. 23/2013 ed individuate con 

DGR n. X/1185/2013”; 

o “la necessità di ripartire tale somma complessiva rapportandola, per ciascuna azienda 

sanitaria, al totale della voce relativa ai costi di manutenzione e riparazione così come 

rilevata dalla certificazione economica trimestrale relativa al IV trimestre 2013”; 

CONSIDERATO inoltre che l’Allegato B1 della medesima DGR X/1521/2014 disciplina le finalità, le tipologie 

di interventi, le modalità di utilizzo, e le modalità di rendicontazione e monitoraggio delle risorse 

dell’allegato B; 

RICORDATO che lo stanziamento di risorse  è finalizzato a finanziare interventi la cui attuazione da parte 

delle aziende sanitarie non è più possibile attraverso lo strumento dell’autoinvestimento. 

CONSIDERATO che le risorse ripartite con l’allegato B devono essere utilizzate tenendo conto dei seguenti 

criteri di massima: 

o “Gli interventi dovranno essere completi, funzionali e funzionanti, e non potranno essere 

riferiti a manutenzioni”; 

o “Gli interventi dovranno consentire, laddove possibile, una minor incidenza in futuro sui 

costi legati alle manutenzioni”; 

o “A maggior ragione la realizzazione degli interventi non potrà determinare in futuro 

incrementi dei costi”; 

RICORDATE  le tipologie di interventi previste dall’allegato B1 della DGR 1521/2014: 

o “gli interventi finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e degli impianti. Tra questi, 

ferma restando la valutazione aziendale in ordine alle priorità di intervento, particolare attenzione 

dovrà essere posta al completamento di quei progetti per i quali siano state già avviate le 

procedure realizzative e/o vi siano già specifici finanziamenti regionali assegnati”;  
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o “al fine di erogare servizi con adeguati livelli di sicurezza le Aziende sanitarie sotto la propria 

autonomia e responsabilità potranno individuare all’interno delle risorse di cui all’allegato B una 

percentuale non superiore al 30%, destinata all’acquisizione di apparecchiature sanitarie in 

sostituzione di quelle obsolete; 

o “resta confermata l’impossibilità di acquisire apparecchiature e attrezzature il cui impiego possa 

generale costi aggiuntivi per il sistema sanitario”; 

Ciò premesso, l’ASST di Crema in attuazione degli allegati B e B1 della DGR 1521/2014 ha proceduto ad 

identificare tre aree di intervento: 

o 30% del finanziamento per l’acquisizione di apparecchiature sanitarie in sostituzione di quelle 

obsolete o fuori uso per un importo pari a 221.799,08 €; 

o Il 70% del finanziamento per gli interventi finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e 

degli impianti: 

� messa a norma e sicurezza locali SIMT per accreditamento: 299.500 €; 

� messa a norma area ingresso e sottotetto edificio monoblocco: 218.031,20 €. 

Tali valori sono riportati nel Prospetto A alla colonna “Importo complessivo dell’investimento”. 

Categoria Investimento Descrizione investimento TOTALE € % 

Immobili – Edilizia 
Messa a norma e sicurezza locali SIMT per accreditamento 

Presidio di Crema 
299.500,00  40,51% 

Immobili – Edilizia 
Messa a norma area ingresso e sottotetto edificio 

monoblocco – Presidio di Crema 
218.031,20  29,49% 

Attrezzatura specifica sanitaria Fuori uso/attrezzature obsolete 221.799,08 30,00% 

TOTALE 739.330,28 100% 

Di seguito si riporta una tabella di sintesi relativa: 

• agli interventi/investimenti effettuati al 31/12/2015 a partire dalla data di avvenuta notifica della 

DGR n. X/1521/2014, ossia a partire dalla data del 16/04/2014; 

• agli interventi/investimenti previsti per l’annualità 2016. 

Categoria 

Investimento 
Descrizione investimento 

ASSEGNAZIONE 

€ 

Quota 2014 

spesa al 

31/12/2014 

Quota 2015 

spesa al 

31/12/2015 

Quota 2016 al 

netto dei 

ribassi d'asta 

Ribassi disponibili 

per richiesta a 

Regione Lombardia 

TOTALE 

Immobili - 

Edilizia 

Ristrutturazione locali SIMT per 

accreditamento/messa a norma e 

sicurezza 

299.500,00 0 216.140,37 0 83.359,63   

Immobili - 

Edilizia 

Messa a norma area ingresso e 

sottotetto edificio monoblocco 
218.031,20 0 0 192.394,03 25.637,17   

Attrezzatura 

specifica  

sanitaria 

Fuori uso/attrezzature obsolete 221.799,08 131.104,27 89.860,32 834,49 0   

TOTALE 739.330,28 131.104,27 306.000,69 193.228,52 108.996,80 739.330,28 
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Non sono previsti costi per l’anno 2017 in quanto il budget per la attrezzature sanitaria sarà esaurito 

mentre la differenza per arrivare al finanziamento di 739.330,28 € è costituita dai ribassi di gara per il SIMT. 

Si specifica che con riferimento ai ribassi d’asta del SIMT e della messa a norma dell’area ingresso e 

sottotetto, l’ASST di Crema sta predisponendo apposita istanza per ottenere l’autorizzazione all’utilizzo dei 

ribassi di gara. 

Con nota del 24.12.2014 Prot.n. 20423/2014 sono state trasmesse le schede di monitoraggio al 16.10.2014 

relative all’attuazione degli interventi finanziati con risorse in conto capitale 2014 – DGR n. X/1521 del 

20.03.2014 – “Allegato B”; 

Con nota del 29.01.2015 prot. n. 1547 sono state trasmesse le schede di monitoraggio al 31.12.2014 con lo 

stato di avanzamento lavori e dell’acquisto delle attrezzature suddette. 

Con nota del 16.07.2015 prot. n. 12190 sono state trasmesse le schede di monitoraggio al 30.06.2015 con 

lo stato di avanzamento lavori e dell’acquisto delle attrezzature suddette. 

Con nota del 25.01.2016 prot. n. 1744 sono state trasmesse le schede di monitoraggio al 31.12.2015 con lo 

stato di avanzamento lavori e dell’acquisto delle attrezzature suddette. 

Si specifica inoltre che con: 

• Comunicazione protocollo 10700 del 18/06/2015 l’azienda ha chiesto ed ottenuto l’erogazione 

parziale del contributo per 131.104,27 €; 

• Comunicazione protocollo 17390 del 27/10/2015 l’azienda ha chiesto ed ottenuto l’erogazione 

parziale del contributo per 216.140,37 €. 

Di seguito si riportano le singole schede di presentazione degli investimenti previsti. 

 

7_ Messa a norma area ingresso e sottotetto edificio 

monoblocco 
2014 2015 2016 

CATEGORIA Edilizia Sanitaria 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Messa a norma ingresso e sottotetto. Prevede: opere edili, opere di contenimento 

energetico e protezione passiva e oneri per la sicurezza. 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO Adeguamento normativo 

TIPOLOGIA INTERVENTO Ristrutturazione edile  

COSTO COMPLESSIVO  0 0 192.394,03 

COPERTURA FINANZIARIA 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 

L’intervento sarà funzionale e funzionante senza necessità di finanziamenti 

integrativi. Tale intervento è finalizzato, come previsto nell’allegato B1 della DGR 

1521/2014, al completamento dell’intervento si sicurezza e qualificazione energetica 

(vedasi scheda 3) per il quale vi è già l’autorizzazione regionale e  sono già state 

avviate le procedure realizzative. 
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7_ Messa a norma area ingresso e sottotetto edificio 

monoblocco 
2014 2015 2016 

COMUNE Crema 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema 

EDIFICIO/PADIGLIONE Presidio Ospedaliero di Crema 

LIVELLO DI PROGETTAZIONE Progetto Esecutivo 

STAZIONE APPALTANTE A.O. OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA (dal 01/01/2016 ASST di Crema) 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Ing. Landi – U.O. Manutenzione e Patrimonio 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 
Prospetto A colonna “Quota annuale 2016”. 

    

 
 

 
  

8_ Fuori Uso per Attrezzature Sanitarie 2014 2015 2016 

CATEGORIA Attrezzature sanitarie 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 

CONTENUTI 

Disponibilità da utilizzare per i fuori uso.  

Per l’elenco dettagliato dei fuori uso dichiarati al mese di febbraio 2016 si rimanda al 

paragrafo 9. I successivi contenuti saranno determinati dalle attrezzature che 

subiranno guasti che non consentiranno la rimessa nel ciclo produttivo. 

FINALITA’ DELL’INTERVENTO 

Garantire la sostituzione delle attrezzature sanitarie che verranno poste fuori uso a 

seguito di guasti ad oggi non prevedibili e ritenute indispensabili per consentire il 

regolare svolgimento dell’attività.  

TIPOLOGIA INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie per fuori uso 

COSTO COMPLESSIVO  131.104,27 89.860,32 834,49 

COPERTURA FINANZIARIA 
DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 

L’intervento sarà funzionale e funzionante senza necessità di fin. integrativi. 

COMUNE Crema-Rivolta d’Adda 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema e di Rivolta d’Adda 

EDIFICIO/PADIGLIONE Vari 

STAZIONE APPALTANTE A.O. OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA (dal 01/01/2016 ASST di Crema) 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE 

PROSPETTO 

Prospetto A colonna “Quota spese per investimenti effettuata al 31/12/2015”. 

Prospetto A colonna “Quota annuale 2016”. 
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7_DGR  X/2931/2014 

La DGR n. X/2324 del 05/09/2014 ha destinato le risorse economiche complessive previste dalla D.g.r. n. 

X/1521/2014 fino ad un massimo di 33.000.000 di euro secondo i criteri finalizzati alla sostituzione delle 

apparecchiature obsolete che non rientrano nel flusso del monitoraggio delle classi delle apparecchiature di 

alta tecnologia. 

Le modalità di presentazione delle istanze e delle tempistiche sono state disciplinate con le circolari: 

• la circolare H1.2014.0030472 del 12 settembre 2014; 

• la circolare H1.2014.0031130 del 19 settembre 2014. 

L’Azienda di Crema in data 02/10/2014 ha presentato l’istanza di finanziamento con nota prot. 15092. 

Con circolare h1.2014.0034125 la struttura edilizia sanitaria di Regione Lombardia ha richiesto alcuni 

chiarimenti, forniti dall’Azienda di Crema in data 22/10/2014 con nota protocollo n. 16470. 

In data 20/10/2014 con protocollo 16250 l’azienda ha trasmesso le validazioni dell'Organismo di 

Valutazione del Codice Etico e del Collegio Sindacale dell'Azienda di Crema. 

Con la D.g.r. 19 dicembre 2014 - n. X/2931 Regione Lombardia ha approvato le Schede contenenti l’elenco 

delle apparecchiature per le quali la valutazione effettuata dalla Commissione delle Tecnologie Sanitarie ha 

ravvisato il sussistere delle condizioni individuate con d.g.r. n. X/2324/2014 per l’ammissione a 

finanziamento. 

La circolare H1.2015.0009618 del 26/01/2015 ha notificato alle aziende ospedaliere la DGR 2931/2014 

consentendo l’avvio dei processi di acquisizione. 

Di seguito si riportano la schede riepilogative di tutti gli interventi previsti, estratte dalla DGR X/2931/2014. 

9_ Attrezzature Obsolete 

Azienda Ospedaliera Ospedale Maggiore di Crema 

CATEGORIA Attrezzature Sanitarie 

  

Presidio 

ospedaliero 
Reparto Tipologia Apparecchiatura € 

PRESIDIO RIVOLTA 

D'ADDA 
RADIOLOGIA ECOTOMOGRAFO TOP DI GAMMA 64.660,00 

PRESIDIO CREMA 
GASTROENTEROLOGIA ED 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA 
ECOGRAFO per Ecografia transcutanea ed endoluminale (ecoendoscopia) 80.103,29 

PRESIDIO CREMA OSTETRICIA E GINECOLOGIA ECOTOMOGRAFO TOP DI GAMMA ginecologia dedicato 62.634,80 

PRESIDIO CREMA 
GASTROENTEROLOGIA ED 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA 
sistema di videoecoendoscopia di Crema 248.880,00 

PRESIDIO RIVOLTA 

D'ADDA 

GASTROENTEROLOGIA ED 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA 
sistema  di videendoscopia digestiva  di rivolta d'Adda 117.120,00 

PRESIDIO CREMA PNEUMOLOGIA 
SPIROMETRO COMPUTERIZZATO COMPLETO DI CABINE PLETISMOGRAFICA 

E POSTAZIONE CON OSSIDO NITRICO 
76.894,94 

PARZIALE  ATTREZZATURE ALLEGATO B 650.293,03 
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PRESIDIO CREMA Pronto Soccorso barelle speciali altezza regolabile, accessoriate (Q.TA' N. 10) 42.159,63 

PRESIDIO CREMA 
BLOCCO OPERATORIO 

PIASTRA 
ventilatori per anestesia 48.000,00 

PRESIDIO TERRITORIALE 

SONCINO 

Medicina Generale - 

CURE SUBACUTE 
frigorifero per farmaci e sangue 170 lt con allarme temperatura  3.086,08 

PRESIDIO CREMA Medicina Generale frigorifero per farmaci e sangue 170 lt con allarme temperatura 3.086,08 

PRESIDIO CREMA 
Chirurgia Generale e 

Vascolare 
frigorifero per farmaci e sangue capacità 270 lt. 3.372,77 

PRESIDIO CREMA Pediatria frigorifero per farmaci e sangue capacità 270 lt. 3.372,77 

PRESIDIO CREMA Trasfusionale frigorifero per farmaci e sangue capacità 270 lt. 3.372,77 

PRESIDIO CREMA PNEUMOLOGIA  frigorifero capacità 110 lt per farmaci 2.107,98 

PRESIDIO RIVOLTA D'ADDA 

GASTROENTEROLOGIA 

ED ENDOSCOPIA 

DIGESTIVA 

frigorifero capacità 110 lt per farmaci 2.107,98 

PRESIDIO RIVOLTA D'ADDA  Poliambulatorio frigorifero capacità 110 lt per farmaci 2.107,98 

PRESIDIO CREMA Psichiatria frigorifero capacità 110 lt per farmaci 2.107,98 

PRESIDIO CREMA Pediatria (NIDO) frigorifero capacità 110 lt per farmaci 2.107,98 

PRESIDIO RIVOLTA D'ADDA 
RIABILITAZIONE 

RESPIRATORIA 
spirometro portatile 2.529,58 

PRESIDIO CREMA ANESTESIA monitor multiparametrici base (Q.TA' N. 3) 6.789,39 

PRESIDIO CREMA ANESTESIA   defibrillatore con monitor (Q.TA' N. 2) 19.831,89 

PRESIDIO CREMA 
ANATOMIA ED 

ISTOLOGIA PATOLOGICA 
montavetrini 21.923,01 

PRESIDIO TERRITORIALE 

SONCINO 
RADIOLOGIA ECOTOMOGRAFO (ambito internistico) 25.295,78 

PRESIDIO CREMA UROLOGIA ecotomografo portatile con n 1 sonda convex e stampante b/n 25.295,78 

PRESIDIO CREMA 
ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA 
sistema trapano per chirurgia grandi ossa 36.729,47 

PRESIDIO CREMA Anestesia Video laringoscopio per intubazioni difficili 10.118,31 

PRESIDIO RIVOLTA D'ADDA 
RIABILITAZIONE 

RESPIRATORIA 
sistema di  spirometria computerizzato 35.709,20 

PRESIDIO CREMA 
BLOCCO OPERATORIO 

PIASTRA 

piano operatorio radiotrasparente+coppia di reggigambe a stivale per 

tavolo operatorio Betamaquet (gambali di Allen) 
22.964,35 

PRESIDIO RIVOLTA D'ADDA 
RIABILITAZIONE 

NEUROMOTORIA 
Guanto robotico per recupero neurocognitivo e funzionale 21.079,81 

PRESIDIO CREMA 
ANATOMIA ED 

ISTOLOGIA PATOLOGICA 
cappa aspirante da banco filtrazione assoluta e carboni attivi per xilolo 8.431,93 

PRESIDIO CREMA 
UROLOGIA (ENDOSCOPIA 

UROLOGICA) 
letto trattamenti 21.079,81 

PRESIDIO CREMA CARDIOLOGIA tavolo radiografico a sbalzo mobile con supporto monitors 25.717,37 

PRESIDIO CREMA RIANIMAZIONE Elementi di colonna per endoscopia_monitor per telecamera  3.372,77 

PRESIDIO CREMA 
OSTETRICIA E 

GINECOLOGIA 
 Elementi di colonna per endoscopia_FONTE LUCE 4.215,96 

PRESIDIO CREMA 
OSTETRICIA E 

GINECOLOGIA 
Elementi di colonna per endoscopia_ IRRIGATORE  6.745,54 

PRESIDIO CREMA 
OSTETRICIA E 

GINECOLOGIA 

Elementi di colonna per endoscopia_TELECAMERA E SCHERMO HD 

PER ISTEROSCOPIA 
26.041,32 

PRESIDIO CREMA CARDIOLOGIA sollevapazienti 6.000,00 

PRESIDIO CREMA OTORINOLARINGOIATRIA  
Elementi di colonna per endoscopia_telecamera per endoscopia 

standard con monitor 
8.904,96 

PRESIDIO CREMA Chirurgia Generale aggiornamento colonna laparo (sist. Karl Spiess- Storz) 35.979,03 
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PRESIDIO CREMA Oculistica lampada a fessura dedicata a Laser a diodi per fotocoagulazione retina 8.431,93 

PRESIDIO CREMA 
OSTETRICIA E 

GINECOLOGIA  
VIDEOCOLPOSCOPIO 8.431,93 

PRESIDIO CREMA 
CARDIOLOGIA 

(EMODINAMICA) 
coagulometro portatile 2.107,98 

PRESIDIO CREMA PRONTO SOCCORSO ELETTROCARDIOGRAFO MAC 5500 6.557,51 

PRESIDIO CREMA PNEUMOLOGIA 

Aggiornamento Ergospirometro con VR e DLCO: Aggiornamento Vmax 

29C Encore in Vmax 229 include anche PC e Nuovo ECG a 12 

derivazioni per Ergospirometro: ECG-1200W Norav Sistema ECG stress 

test con campionamento dei segnali fino a 4.000 HZ in Wireless 

32.432,37 

PARZIALE  ATTREZZATURE ALLEGATO C 549.706,96 

PARZIALE ALLEGATO B + PARZIALE ALLEGATO C 1.200.000,00 

  

FINALITA' DELL’INTERVENTO 
Garantire  la sostituzione delle attrezzature sanitarie obsolete per 

consentire il regolare svolgimento dell’attività. 

TIPOLOGIA  DELL’INTERVENTO Acquisto apparecchiature/attrezzature sanitarie obsolete 

COPERTURA FINANZIARIA DGR X/2324/2014- X/2931/2014 

COMUNE Crema-Rivolta d’Adda-Soncino 

PRESIDIO/STRUTTURA Presidio Ospedaliero di Crema e di Rivolta d’Adda - Soncino 

EDIFICIO/PADIGLIONE Vari 

SOGGETTO RESPONSABILE R.U.P. Dr.ssa Bolzani – U.O. Acquisti di Beni e Servizi 

RIFERIMENTO COLONNE PROSPETTO Prospetto A colonna “Importo complessivo investimento”. 

 

Si precisa che con circolare Protocollo H1.2015.0004033 del 04/02/2015 (“Determinazioni conseguenti alla 

Deliberazione n. X/2324/2014 di Giunta Regionale: ammissione a finanziamento per la sostituzione di 

apparecchiature sanitarie obsolete a favore delle Aziende Ospedaliere e Fondazioni IRCCS di diritto 

pubblico”) Regione Lombardia ha definito e comunicato le procedure centralizzate/aggregate a livello 

regionale che verranno effettuate da ARCA S.p.a. e le procedure aggregate a livello regionale che verranno 

espletate da un’azienda ospedaliera/IRCCS capofila.  

E’ stato precisato inoltre che per le restanti attrezzature non contemplate nelle casistiche sopra citate, le 

aziende potranno procedere con acquisizioni aggregate a livello di consorzio o in via residuale attraverso 

gare autonome. Per quanto riguarda la tempistica: l’entrata in esercizio delle apparecchiature oggetto di 

finanziamento dovrà avvenire, come definito nella circolare 9618, entro 6 mesi dalla data di notifica della 

circolare medesima e comunque nei tempi coerenti e con il pieno rispetto della normativa vigente in 

materia di procedure di affidamento. Per le gare aggregate, di più complessa costruzione, i tempi di 

pubblicazione non devono comunque superare i 6 mesi dalla data di notifica della circolare. 

Ciò detto nel Piano Investimenti si è ipotizzato di concludere tutte le procedure entro l’anno 2015; tuttavia 

in virtù di quanto sopra alcune procedure aggregate di più complessa costruzione si concluderanno nel 

2016. Di seguito un riepilogo e il dettaglio delle acquisizioni già effettuate nel corso del 2015:
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Di seguito il dettaglio delle attrezzature già acquisite nel 2015: 

CDC DESCRIZIONE € 
Data 

inventariazione 
Cespite 

C.C. RIABILITAZIONE 

RESPIRATORIA 

SPIROMETRO PORTATILE 

C/STAMPANTE 
1.738,50 01/04/2015 74103 

Pronto Soccorso Elettrocardiografo computerizzato 6.649,00 20/04/2015 74213 

UROLOGIA DEGENZA 
ECOGRAFO MULTIFREQUENZA 

MYLAB 40 
19.707,88 28/04/2015 

74220 

74221 

74222 

74223 

C.C. POLIAMBULATORIO SONCINO 
ECOGRAFO 

MULTIFREQUENZAMYLAB 40 
22.543,16 28/04/2015 

74224 

74225 

74226 

74227 

74228 

RX TRADIZIONALE 
ECOGRAFO MULTIFREQUENZA 

MYLAB TWICE 
66.634,14 

01/04/2015 

74098 

74099 

74100 

74101 

74102 

15/04/2015 74205 

ANESTESIA N.3 MONITOR MULTIPARAMETRICI 12.253,68 17/06/2015 

74304 

74305 

74306 

SALO OPERATORIA CHIRURGIA 
AGGIORNAMENTO COLONNA 

LAPAROSCOPICA 
41.048,77 24/04/2015 

74214 

74215 

74216 

74217 

74218 

LABORATORIO DI EMODINAMICA COAGULATORE PORTATILE 2.196,00 06/05/2015 74293 

GASTROENTEROLOGIA ECOGRAFO 76.841,70 05/05/2015 

74289 

74290 

74291 

74292 

C.C. OCULISTICA LAMPADA A FESSURA 5.788,90 16/06/2015 74303 

C. C.  ANATOMIA PATOLOGICA 
CAPPA ASPIRANTE DA 

LABORATORIO CHIMICA 
20.971,80 10/07/2015 74344 

Categoria Investimento Descrizione investimento 
ASSEGNAZIONE 

€/000 

Quota 2014 

spesa al 

31/12/2014 

€/000 

Quota 2015 

spesa al 

31/12/2015 

€/000 

quota 2016 

 

€/000 

Attrezzatura specifica 

sanitaria 

Fuori uso/attrezzature 

obsolete 
1.200 0 1.002 198 

TOTALE 1.200 0 1.002 198 
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CDC DESCRIZIONE € 
Data 

inventariazione 
Cespite 

ANESTESIA N.2 DEFIBRILLATORI CON MONITOR 29.646,00 29/06/2015 
74309 

74310 

C. C.  ANATOMIA PATOLOGICA MONTAVETRINI 21.844,76 26/06/2015 74308 

ANESTESIA 
VIDEOLARINGOSCOPIO 

INTUBAZIONI DIFFICILI 
16.653,00 08/06/2015 74302 

C.C. SERVIZIO 

IMMUNUTRASFUSIONALE 
FRIGORIFERO PER SANGUE E 

FARMACI 
3.560,45 03/07/2015 

74339 

74340 
C.C. CHIRURGIA GENERALE 2^ 

PEDIATRIA DEGENZA 
FRIGORIFERO PER SANGUE E 

FARMACI 
3.614,13 21/07/2015 

74347 

74348 
REPARTO CURE INTERMEDIE 

SONCINO 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA FRIGORIFERO PER FARMACI A 

PAVIMENTO 
3.147,60 22/07/2015 

74345 

74346                    C.C. POLIAMBULATORIO RIVOLTA 

BLOCCO OPERATORIO PIASTRA 
FRIGORIFERO PER SANGUE-

PAVIMENTO 
2.264,32 03/07/2015 74338 

AMBULATORIA STRUMENTALE 

PNEUMOLOGICO 

FRIGORIFERO PER SANGUE-

PAVIMENTO 
1.573,80 08/09/2015 74417 

PSICHIATRIA DEGENZA 
FRIGORIFERO PER SANGUE-

PAVIMENTO 
1.573,80 08/09/2015 74418 

NIDO 
FRIGORIFERO PER SANGUE-

PAVIMENTO 
1.573,80 08/09/2015 74419 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA 
SISTEMI DI VIDEOENDOSCOPIA 

DIGESTIVA 
365.585,51 

02/07/2015 DA 74321 A 74337 

10/07/2015 74341 

C.C. RIABILITAZIONE 

NEUROMOTORIA 
GUANTO ROBOTICO 37.173,40 30/06/2015 

74316 

74317 

74318 

74319 

74320  

BLOCCO OPERATORIO PIASTRA PIANO OP.RADIOTRASPARENTE 14.884,00 22/07/2015 74352 

BLOCCO OPERATORIO PIASTRA COPPIA REGGIGAMBE 5.581,50 24/07/2015 

Incremento costo su 

cespite 

74352 

SALA OPERATORIA GINECOLOGIA 
ELEMENTI COLONNA FONTE 

LUCE+TELECAMERA E SCHERMO HD 
41.048,76 

25/06/2015 74307 

04/08/2015 74354 

04/08/2015 74361 

23/07/2015 
74350 

74351 

OTORINOLARINGOIATRIA 

DEGENZA 

ELEMENTI COLONNA ORL PER 

END.STD C/MONITOR 
7.850,70 09/07/2015 

74342 

74343 

CARDIOLOGIA DEGENZA SOLLEVATORE PAZIENTI ELETTRICO 7.280,00 22/05/2015 74296 

ORTOPEDIA SISTEMA TRAPANI GRANDI OSSA 27.651,04 29/12/2015 
74493-74494-74495-

74496 

PNL RIVOLTA 
SISTEMA SPIROMETRIA 

COMPUTERIZZAO 
36.551,20 18/12/2015 74471 E 74472 

PNL RIVOLTA 
AGGIORNAMENTO 

ERGOSPIROMETRO CON VR E DLCO 
28.044,87 26/11/2015 74434 E 74435 

PNL RIVOLTA 
SPIROMETRO COMPUTERIZZATO 

CON CABINA PLETISMOGRAFICA 
50.032,69 

26/11/2015 74436 

26/11/2015 74437 

16/12/2015 74452 

AMB.OSTETRICIA E GINECOLOGIA 
VIDEOCOLPOSCOPIO 

COMPUTERIZZATO 
18.178,00 23/07/2015 74349 

1.001.687 
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L’acquistato del 2015 (1.003 €/000) è verificabile alla colonna “Quota spese per investimenti effettuata al 

31/12/2015” del Prospetto A. 

Nel corso del 2016 verranno aggiudicate le restanti procedure ARCA (prospetto A – colonna “Quota annuale 

2016”). 

Non sono previsti costi nel 2017. 

 

Di seguito si riporta l’elenco dei fuori uso dichiarati al mese di febbraio 2016, elenco dal quale verranno 

finanziati gli interventi cui alle schede 3 e 8: 

 
Ufficio/Servizio Descrizione  n° unità Importo ivato cumulativo Note 

PEDIATRIA NIDO misuratore di O2 per incubatrice 1 € 1.000,00 € 1.000,00 f.u. 417 del 13/11/14 

SALA OPERATORIA pompa per irrigazione/aspirazione 1  €              5.000,00  € 6.000,00 f.u. 002 del 29/05/15 

FISIATRIA apparecchiatura ad ultrasuoni 1  €              3.500,00  € 9.500,00 f.u. 015 del 27/07/2015 

Riabilitazioni Respiratoria ECG MAC 2000 1  €              4.636,00  € 14.136,00 f.u. 42985 

Ambulatorio Cardiologia 

Rivolta x esterni 
ECG MAC 2000 1  €              4.636,00  € 18.772,00 fuori uso 

RIABILITAZIONE 

RESPIRATORIA 

up-grade del sistema di polisonnigrafia 

stanziale: sostituzione del pc e dei due 

ventilatori per titolazione comandati da 

postazione psg 

1  €             3.050,00  € 21.822,00 

dichiarazione di irreperibilità pezzi di 

ricambio per i ventilatori di titolazione, 

necessità di sostituzione del pc e dei 

ventilatori con sw di registrazione dati 

RIABILITAZIONE 

RESPIRATORIA 

up-grade del sistema di polisonnigrafia 

stanziale: sostituzione due ventilatori per 

titolazione comandati da postazione psg 

2  €             8.540,00  € 30.362,00 

dichiarazione di irreperibilità pezzi di 

ricambio per i ventilatori di titolazione, 

necessità di sostituzione del pc e dei 

ventilatori con sw di registrazione dati 

LABORATORIO ANALISI INCUBATORE A CO2 1  €              8.700,00  € 39.062,00 
INCUBATORE napco SENZA PEZZI DI 

RICAMBIO risalente al 2002 

CARDIOLOGIA 
ALIMENTATORE DA TRASPORTO PER 

CONTROPULSATORE 
1  €              2.562,00  € 41.624,00 fuori uso 

BLOCCO PIASTRA E 

BRONCOSCOPIA 

converter e alimentatori per 

collegamento sonde al sistema di 

monitoraggio temperatura frigoriferi 

2+2  €              1.129,72  € 42.753,72 fuori uso 

SALA OPERATORIA 

PIASTRA 

1 sonda 2 temperature e n. 1 sonda, n. 2 

converter con alimentatori per 

monitoraggio temperatura frigoemoteca 

e freezer  e frigo magazzino 

1  €              2.695,96  € 45.449,68 fuori uso 

RIABILITAZIONE 

CARDIOLOGICA 

aggiornamento sw per ergospirometro 

per centralizzazione archivio con server 

CAREFUSION dati di spirometria 

1  €             5.142,30  € 50.591,98 fuori uso 

 

A tale elenco si aggiungeranno i cespiti che verranno dichiarati fuori uso in corso d’anno e che verranno 

acquisiti compatibilmente con le risorse disponibili (si rimanda alle schede 3 e 8). 
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8_ALTRE FONTI 

Si specifica che la scrivente azienda non beneficia delle risorse rese disponibili dalle DGR: 

• 1017/2013 e 1102/2013; 

• 2111/2014; 

• 2673/2014 – Allegato A; 

• 2673/2014 – Allegato B; 

• 2837/2014 e 2930/2014; 

• 2932/2014. 

 

9_PROTESICA 

Per la voce protesica, come indicato nelle linee guida operative, si precisa che la stima presunta per 

l’esercizio 2016 è pari ad euro  718 €/000. 

Tale importo è coerente con il decreto 1190 del 22/02/2016 e con il decreto 7809 del 04/08/2016. 

 

10_ALTRE FONTI AUTORIZZATE POST BPE V1 

Nel corso del 2016, dopo la redazione del BPE V1, con DGR 5135/2016 Regione Lombardia ha assegnato 

all’ASST di Crema 489.356 €/000. 

Tale finanziamento non è stato dettagliato nelle tabelle del Piano Investimenti in quanto non sono previste 

le fonti di finanziamento successive alla redazione della V1 del BPE 2016. 

In coerenza con i criteri esplicitati nella suddetta DGR e nella circolare attuativa G1.2016.0019454, l’ASST ha 

programmato gli utilizzi in attrezzature sanitarie obsolete e attrezzature informatiche al fine di poter 

adempiere  ai cambiamenti dettati dalla legge regionale 23/2015. In corso d’anno l’azienda sta procedendo 

con gli acquisti nel rispetto della pianificazione e dei criteri regionali. 

 

 

Nella tabella sottostante si riepilogano, attraverso una rappresentazione matriciale, le categorie di 

investimento e le relative modalità di copertura finanziaria. 
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PROSPETTO DI QUADRATURA FRA “PROSPETTO A” – INTERVENTI AL 31/12/2015 – ACQUISTATO 2015 

  

PIANO INVESTIMENTI TRIENNALE 

 Spesa al 

31/12/2013 

Spesa al 

31/12/2014 

 ACQUISTATO 2015 

(SPESO AL 31/12/2015 – 

SPESO anni precedenti) 

2015-2016-2017 

Copertura Finanziaria 
Assegnato Quota spesa al 

31/12/2015 

Quota 2016 Quota 2017 
TOTALE 

  €/000 €/000 €/000 

DGR X/388/2013 1.972 1.527 0 0 1.527 
 

281 878 
 

368 

DGR X/821/2013 – 

ALLEGATO A 
113 113 0 0 113 

 
113 0 

 
0 

DGR X/1521/2014 – 

ALLEGATO A (DDGS 

8727 del 23/09/2014) 

1300 55 938 0 993 
 

0 38 
 

17 

DGR X/1521/2014 – 

ALLEGATO B 
739 437 193 0 630 

 
0 131 

 
306 

DGR X/2931/2014 1200 1002 198 0 1.200 
 

0 0 
 

1.002 

TOTALE 5.324 3.134 1329 0 4.463 
 

394 1047 
 

1.693 

 

  

 PROSPETTO DI QUADRATURA FRA “PROSPETTO B” – ACQUISTATO 2015 

  

PIANO INVESTIMENTI TRIENNALE 

 
Spesa al 

31/12/2013 

Spesa al 

31/12/2014 

 
ACQUISTATO 2015 

(SPESO AL 

31/12/2015 – 

SPESO anni 

precedenti) 

2014-2015-2016 

Copertura 

Finanziaria 

Assegnato Quota spesa al 

31/12/2015 

Quota 2016 Quota 2017 
TOTALE 

  €/000 €/000 €/000 

DGR X/4189/2015 702 19 683 0 702 
 

0 0 
 

19 

FINANZIAMENTI DA 

TERZI (CONTRIBUTO 

DEL TESORIERE)* 

72 36 0 0 36 
 

0 0 
 

36 

TOTALE 774 55 683 0 738 
 

0 0 
 

55 

* CON ASSEGN. 2014 
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In relazione a quanto dichiarato nel Piano degli Investimenti e nella presente relazione accompagnatoria si 

attesta che: 

1. il piano annuale degli investimenti è coerente con la programmazione sanitaria nazionale e 

regionale e con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici di cui al D.lgs n. 163/2006 e s.m.i; 

2. sono stati inseriti esclusivamente gli interventi aventi effettiva  copertura finanziaria; 

3. che tutti gli interventi saranno funzionali e funzionanti senza necessità di finanziamenti integrativi 

rispetto a quanto indicato nella presente e nel piano investimenti, e conformi ai correlati 

provvedimenti di assegnazione di contributi e /o autorizzazione regionali. 

L’azienda oltre a garantire la completa sostenibilità del quadro delle risorse di bilancio, ha sottoposto il 

Piano Investimenti (V1 BPE 2016) al Collegio Sindacale ottenendone nell’apposito verbale l’approvazione e 

la certificazione della sostenibilità nel quadro delle risorse di bilancio. 

La nota regionale A1.2016.0045904 del 06/04/2016 avente ad oggetto “Parere in ordine al Bilancio 

Preventivo Economico 2016_V1” con riferimento al piano degli investimenti riportava un parere favorevole. 

L’ASST conseguentemente ha proceduto a redigere il BPE V2 nel pieno rispetto del DDGS n. 7809 del 

04/08/2016 non apportando variazioni al piano investimenti. 

 

Crema, lì 14/09/2016 

        

 

F.to il Direttore Generale ai sensi D.Lgs 39/93 

        Dr. Luigi Ablondi 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sede Legale: 26013 Crema – Largo Ugo Dossena 2 – Tel. (0373) 2801 – fax (0373) 280512 
Casella Postale n.144 - Ufficio Postale Crema Centro, 26013 Crema 

CF e P.I. 01629350198 
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici 

 

Il piano dei flussi di cassa prospettici determina il seguente fabbisogno di periodo: 

 

AREA PERIODO ENTRATE USCITE DELTA 

SAN COMPETENZA 2016 111.595,00 107.836,00 3.759,00 

SAN COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 11.733,00 14.116,00 -2.383,00 

SAN DISACCANTONAMENTI 324,00 324,00 0,00 

STP COMPETENZA 2016 20,00 20,00 0,00 

STP COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 50,00 50,00 0,00 

TER L23 COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 337,00 337,00 0,00 

TER COMPETENZA COMPETENZA 8.327,00 7.843,00 484,00 

TER INVESTIMENTI COMPETENZA 497,00 596,00 -99,00 

INVESTIMENTI COMPETENZA 3.511,00 5.221,00 -1.710,00 

INVESTIMENTI COMPETENZA CON SBLOCCO ANNI PRECEDENTI 1.005,00 0,00 1.005,00 

INVESTIMENTI ANNI PRECEDENTI 553,00 329,00 224,00 

TOTALE 137.952,00 136.672,00 1.280,00 
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1. ENTRATE CORRENTI: 

1.1  Assegnazioni da Regione 

Con riferimento alle competenze 2016 è stata applicata l’indicazione regionale di considerare il 95% 
dell’assegnato (al netto di accantonamenti e ammortamenti), come di seguito riportato. Il dato è stato 
aggiornato con l’assegnazione del decreto 7809/2016. 

Credito v/Regione Descrizione dettaglio 

Preventivo 

2016 

V2 

Acc.ti e 

amm.ti 

Preventivo 

2016 

V2 Netto 

95% 

1.20.20.20.010.030.40.000 Contributo Pssr, progetti obiettivo, etc. - FSR Indistinto 3.101       

1.20.20.20.010.030.30.000 Funzioni non tariffate - FSR Indistinto 12.132       

  Altri Contributi in c/esercizio da Regione - FSR Indistinto 6.206       

1.20.20.20.010.090.00.000 Equiparazione finanziaria 2.207     
  

1.20.20.20.010.090.00.000 RAR (compresi oneri e Irap) 619     
  

1.20.20.20.010.090.00.000 Sanità penitenziaria 0     
  

1.20.20.20.010.090.00.000 Contributo per acc.ti franchigie/SIR e autoassicurazione 1.646     
  

1.20.20.20.010.090.00.000 Altri contributi regione: storicizzazione anni precedenti 1.734     
  

Contributi in c/esercizio da Regione - FSR INDISTINTO per SAN 21.439       

Contributi in c/esercizio da Regione - FSR INDISTINTO per TER 7.060       

28.499 2.553 25.938 24.641 

 

Si specifica che il contributo regionale è stato inserito in fase di previsione al lordo, come indicato nelle 
linee guida, mentre per i mesi consuntivati con la relativa quota netta. 

Si specifica che nel foglio “PROSPETTO DI SINTESI” gli incassi da Regione sono stati aggiornati al mese di 
settembre; tuttavia non avendo a disposizione le scritture della GSA per la ripartizione, l’incasso di 
settembre è stato collocato tutto sul sezionale OSPEDALE. Di contro l’unico valore presente come incasso 
da Regione sul TERRITORIO a settembre è relativo alla compensazione g3s. 

In fase di prima stesura, considerato l’equilibrio complessivo non si è proceduto ad aggredire contributi da 
regione di anni precedenti eccezion fatta per il contributo ad hoc per il POT erogato nel mese di giugno. 

Nel foglio di lavoro “Crediti da Regione Pregressi” si è proceduto a dettagliare i crediti aperti verso 
regione al 10/09/2016; tutti i crediti derivano dall’ex Azienda Ospedaliera di Crema e sono stati 
aggiornati con gli incassi avvenuti nel 2016 su crediti esistenti al 01/01/2016.  

Non sono stati al contrario esposti i crediti per investimenti/correnti di competenza 2016. 

Si specifica inoltre che è necessario ricorrere all’utilizzo di un altro contributo di anni precedenti (es. 
DDGS 12639 del 28/12/2012 - ANNO COMPETENZA 2011 - FUNZIONI NON TARIFFATE) al fine di poter 
finanziare i lavori relativi all’ottimizzazione energetica del presidio di Crema e altri interventi a corredo; 
si precisa che il lavoro in oggetto era finanziato con una cospicua donazione ricevuta nell’anno 2013 ed 
inserita nelle fonti straordinarie autorizzate con le circolari: 

- H1.2013.0021561 del 19/07/2013; 
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- H1.2013.0029691 del 25/10/2013. 

Considerata tuttavia la dinamica di cassa degli ultimi anni con le indicazioni regionali volte  a garantire 
una cassa positiva ma prossima allo zero, di fatto la disponibilità aziendale derivante dalla succitata 
donazione è stata azzerata per i fabbisogni della gestione corrente. In virtù di quanto sopra descritto 
l’azienda in corso d’anno, in concomitanza dei pagamenti dei lavori del “cappotto” chiede lo sblocco  di 
pari valore dei crediti verso regione per finanziare indirettamente tale intervento. Nel Piano di Cassa 
attualmente presentato è stata esplicitata tale richiesta prevedendo entrate da regione su competenze 
di anni precedenti nelle mensilità di ottobre-novembre-dicembre per un importo pari a 1.005 €/000. 

 

In funzione delle informazioni ad oggi disponibili non si prevedono necessità straordinarie di cassa. 

Tuttavia tale situazione: 

•  È condizionata al rispetto dell’erogazione dell’acconto in tempo congruo rispetto alle scadenze 
previste per legge (es: contributi e iva split); nel mese di giugno l’acconto non è pervenuto nei 
tempi tecnici utili per le scadenze e l’azienda per evitare l’anticipazione ha posticipato di un 
giorno l’F24 per iva split con conseguente addebito dei costi di interessi e sanzioni; 

•  E’ condizionata all’erogazione regionale del saldo del contributo del I° e II° lotto dei lavori presso 
il presidio di Crema; la variazione al Quadro Economico è stata presentata da mesi ai 
competenti uffici regionali e l’azienda è in attesa di poter procedere all’approvazione tramite 
decreto con conseguente sblocco del contributo ad oggi di fatto anticipato dall’azienda; tale 
introito non è stato rappresentato nel budget di cassa in quanto l’azienda non dispone di 
informazioni utili per poter prevedere l’introito; 

•  E’ condizionata al riconoscimento dei crediti vantati verso la gestione liquidatoria/stralcio che 
negli ultimi anni ha impattato notevolmente sulla liquidità aziendale (a fine 2015 il credito della 
gestione ospedaliera verso quella liquidatoria è pari a 3.788 €/000). 

Ciò premesso il piano di cassa presentato consente all’azienda di non ricorrere all’anticipazione in 
presenza di acconti regolari ed erogati nei tempi tecnici necessari e con la regolazione di partite sospese 
da anni (saldo I° e II° lotto e riconoscimento delle gestioni liquidatorie) che gravano sulla situazione di 
cassa dell’ASST di Crema. 
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1.2  Altre Entrate 

DESCRIZIONE MOVIMENTI  
TOTALE ANNO 

DI COMPETENZA 

TOTALE ANNI 

PREGRESSI 

COMPLESSIVO 

CASSA 
TIPOLOGIA E DINAMICA 

da propria ATS per competenza POLO OSPEDALIERO 

 - per produzione (cassa 

reale) 
56.519 3.721 60.240 

ANNO COMPETENZA 

La quota in compensazione rispecchia l'andamento dei pagamenti g3s mentre la quota di cassa reale è 

tarata sulle necessità storiche aziendali; complessivamente si raggiunge il 90,6% dell'assegnazione 

annuale di 93.972 €/000 cui si aggiungono 16 €/000 per attività convenzionale verso l'ATS. La dinamica di 

incasso è sostanzialmente regolare eccezion fatta per dicembre in cui si chiede un maggior acconto per 

far fronte alle dinamiche del personale. 

 

ANNI PRECEDENTI 

La quota di compensazione g3s di gennaio, febbraio, marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto è 

reale; tale quota va scemando per la graduale messa in pagamento delle fatture di competenza 2015. 

Nel mese di ottobre è prevista la II° tranche (non ultima) del saldo finale 2015. 

 - per beni e servizi 

centralizzati (Entrate 

virtuali a valere sul sistema 

G3S) POLO OSPEDALIERO - 

IN COMPENSAZIONE 

28.632 5.850 34.482 

da propria ATS per competenza RETE TERRITORIALE 

 - per cassa reale del 

territorio (es. IVA split) 
127 0 127 ANNO COMPETENZA 

La quota in compensazione rispecchia l'andamento dei pagamenti g3s del doppio canale mentre  la quota 

di cassa reale è correlata esclusivamente all'IVA split sempre del doppio canale. 

La dinamica di incasso è sostanzialmente regolare. 

 

ANNI PRECEDENTI 

Non presenti in quanto trattasi di competenze passate all'ASST dal 01/01/2016. 

 - per beni e servizi 

centralizzati (Tipologia 

13/doppio canale) Entrate 

virtuali a valere sul sistema 

G3S 

1.396 0 1.396 
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DESCRIZIONE MOVIMENTI  TOTALE ANNO 

DI COMPETENZA 

TOTALE ANNI 

PREGRESSI 

COMPLESSIVO 

CASSA 
TIPOLOGIA E DINAMICA 

da altri soggetti della regione 

 - da AREU 914 30 944 Le dinamiche di incasso di AREU sono allineate alle indicazioni AREU. 

 - da ATS/ASST/IRCCS della 

Regione 
192 137 329 

ANNO COMPETENZA 

Ipotizzati incassi regolari a partire dal mese di settembre. 

ANNI PRECEDENTI 

Non vi sono contenziosi in essere per i crediti di competenza 2015 che sono stati tutti previsti in incasso. 

 - incassi ex gestione 

transitoria L.R.23/2015 
0 337 337 

ANNO COMPETENZA 

Casistica non ancora verificatasi. 

 

ANNI PRECEDENTI 

L'ASST dal mese di gennaio ha anticipato per conto dell'ATS la messa in pagamento delle ultime 

competenze 2015. La scelta di avere una gestione degli stipendi univoca a partire dal gennaio 2016 ha 

comportato tuttavia una sofferenza di cassa per l'ASST, sanata da parte dell’ATS nel mese di giugno. Nel 

mese di luglio l’ASST di Crema ha anticipato ancora 4 €/000 che recupererà entro la fine dell’anno. 

da altri soggetti          

 - da Erogatori sanitari 

Privati  
320 479 799 

ANNO COMPETENZA 

Ipotizzati incassi regolari a partire dal mese di settembre.  

 

ANNI PRECEDENTI 

Non vi sono contenziosi in essere per i crediti di competenza 2015 che sono stati tutti previsti in incasso. 

Ad aprile, con l’erogazione del saldo per il POT, è stato recuperato il credito pluriennale vantato verso il 

Nuovo Robbiani. 

 - da altre Aziende Sanitarie 

fuori regione 
0 0 0 

ANNO COMPETENZA 

Rispetto alle prime  versioni eliminati gli incassi in quanto ipotizzato credito verso ATS Val Padana e non 

credito verso ASL extra regione. 

 - da Comune 54 22 76 

ANNO COMPETENZA 

Ipotizzati incassi regolari a partire dal mese di settembre.  

ANNI PRECEDENTI 

Non vi sono contenziosi in essere per i crediti di competenza 2015 che sono stati tutti previsti in incasso. 
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DESCRIZIONE MOVIMENTI  TOTALE ANNO 

DI COMPETENZA 

TOTALE ANNI 

PREGRESSI 

COMPLESSIVO 

CASSA 
TIPOLOGIA E DINAMICA 

da entrate proprie 

 - Entrate proprie 7.023 614 7.637 

ANNO COMPETENZA 

Gli incassi sono principalmente relativi ai ticket, previsti in incasso fin da gennaio. La dinamica di incasso 

dei ticket rispecchia il trend storico, mentre le restanti voci sono state previste con incassi std mensili 

rivisti in funzione di quanto emerso nel II° CET 2016. 

 

ANNI PRECEDENTI 

Non vi sono contenziosi in essere per i crediti di competenza 2015 che sono stati tutti previsti in incasso. 

 - Altre entrate proprie per 

gestione territoriale 
105 0 105 

ANNO COMPETENZA 

Gli importi sono principalmente relativi ai ticket dei consultori (previsti da gennaio)  e agli introiti da 

certificazioni; a tali voci si aggiunge la previsione di incasso della LP ex ASL. 

 

ANNI PRECEDENTI 

Non presenti in quanto trattasi di competenze passate all'ASST dal 01/01/2016. 

ALTRE ENTRATE 

 - per disaccantonamenti 0 324 324 

Trattasi delle quote di fondo messe in pagamento per finalità coerenti con le motivazioni sottostanti gli 

accantonamenti. 
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Di seguito un dettaglio dei crediti da ATS e dei relativi incassi: 

 

NATURA €/000 DINAMICA 

€/000 

previsto al 

31/12/2016 

Crediti pre 2015 per contratto                   560,00  
Previsti pagamenti g3s e conseguenti incassi relativi a tranche di debito attualmente in 

contenzioso. 
377,00  

Crediti pre 2015 altro                   593,00  Previsto l'incasso del rimborso spese per le utenze di via gramsci per l'anno 2014. 524,00  

Crediti 2015 per contratto                9.343,00  
Tale quota diminuisce progressivamente in funzione delle compensazioni di competenza 

2015 e dei saldi di cassa 2015. 
113 

Crediti 2015 altro                   222,00  

Previsto l'incasso di tutti i crediti eccezion fatta per l'affitto di via gramsci da anni in 

contenzioso (132 €/000) e per il rimborso utenze del 2015 per il quale vi sono verifiche in 

corso. Il credito è stato inoltre portato in riduzione per 10 €/000 per una nota di credito e 

una insussistenza passiva. 

193 

TOTALE PRE 2016 10.718,00    
       

1.207,00  

Crediti 2016 contratto san              93.972,00  

La quota in compensazione rispecchia l'andamento dei pagamenti g3s mentre la quota di 

cassa reale è tarata sulle necessità storiche aziendali.  La dinamica di incasso è 

sostanzialmente regolare eccezion fatta per dicembre in cui si chiede un maggior acconto 

per far fronte alle dinamiche del personale. 

8834 

Crediti 2016 contratto ter DOPPIO 

CANALE 
               1.845,00  

Incasso regolare da marzo (trattasi degli incassi compensati per l'imponibile del doppio 

canale e degli incassi reale per la relativa IVA). 
322 

crediti 2016 extra 16,00  Incassi per convenzioni ordinarie. 3 

TOTALE 2016 95.833,00    9.159,00  
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Di seguito un dettaglio delle entrate da disaccantonamento: 

 

ACCANTONAMENTO VOCE GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT 

 
  USCITA   

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 
Transazione connesa alla donazione 

E.P. 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

B.II.2) Fondo rischi per contenzioso 

personale dipendente 

Costi legali  per la causa relativa ai 

tempi di vestizione 
0 1 0 0 0 0             1 

B.II.4) Fondo rischi per copertura 

diretta dei rischi (autoassicurazione) 
Sinistri 1 16 8 0 0 50 99 112 3       289 

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Spese progettuali a carico ente per 

l'adeguamento strutturale ed 

impiantistico 

3 3 0 0 0 0     4       10 

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese Altri fondi             12           12 

TOTALE 5 21 9 1 1 51 112 113 8 1 1 1 324 

    ENTRATA   

  Disaccantonamento                   322 1 1 324 

 

Trattasi delle quote di fondo messe in pagamento per finalità coerenti con le motivazioni sottostanti gli accantonamenti. Considerato l’importo 
esiguo non si chiede una copertura di tali uscite ipotizzando che la disponibilità al 01/01/2016 comprenda anche l’equivalente di quanto incassato 
a suo tempo da Regione per le specifiche competenze. 
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2. ENTRATE PER INVESTIMENTI: 

Come richiesto dai competenti uffici regionali, nel 2015 l’azienda ha proceduto alla richiesta tempestiva 
dello smobilizzo dei crediti vantati verso Regione a fronte di investimenti già eseguiti. Tutte le istanze di 
erogazione parziale di contributo sono state evase da Regione nel 2015, eccezion fatta per il I° e II° lotto 
per il quale la richiesta di aggiornamento del QE per il collaudo e per il saldo finale non è ancora stata 
considerata dai competenti uffici regionali generando nei fatti una sofferenza aziendale che nei casi di 
tardivo acconto regionale (come giugno 2016) comporta notevoli rischio di anticipazione per la scrivente 
azienda. 

Nel 2016, sempre con riferimento agli anni precedenti, sono previste le seguenti istanze di erogazione di 
contributi: 

Fonte di finanziamento €/000 Istanza 

DGR 855 - III° stralcio 215 Richiesti ed erogati 

DGR 1521 allegato A 54 Richiesti ed erogati 

DGR 4189 19 In corso di elaborazione. 

Alienazione Castelleone e Soncino. Considerato l’importo esiguo non si chiede una copertura di 

tali uscite ipotizzando che la disponibilità al 01/01/2016 possa comprendere anche 

l’equivalente di quanto incassato a suo tempo da Regione per le specifiche competenze. 

21 Non richiesta. 

DGR 1521 allegato B 90 In corso di elaborazione. 

DGR 2321 175 In corso di elaborazione. 

Tot su fonti da incassare (escluse le alienazioni di Castelleone e Soncino) 553   

Totale 574   

 

Le richieste di competenza 2016 verranno esplicitate non appena in possesso dei documenti previsti; è 
calendarizzato l’invio in Regione delle richieste di contributo per tutti gli investimenti entro la fine di 
ottobre. 

Eccezion fatta per quanto sopra riferito al I° e II° lotto, non si registrano difficoltà. 

 

A fronte degli investimenti previsti nel 2016 con competenza 2016 e di seguito riportati, 

FONTE €/000 Piano Investimenti 

Circolare H1.2013.0029691 del 25/10/2013 

(Donazione per riqualificazione energetica) 
705,00 

Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

DGR X/855/2013 – VI ATTO INTEGRATIVO 1.228,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Dismissioni patrimoniali - attuazione BPE 2013 40,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Contributo tesoriere 36,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in quanto non certo (non 

incassato) al momento della chiusura del BPE 2016. 

Contributi privati 2,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in quanto non certo (non 

incassato) al momento della chiusura del BPE 2016. 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO A (DDGS 8727 del 

23/09/2014) 
938,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 193,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR X/2931/2014 198,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR 5135/2016 245,00 
Quota investimenti autorizzato nel 2016. Non previsto nel BPE in quanto 

assente la fonte di finanziamento. 
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FONTE €/000 Piano Investimenti 

DGR 388/2014 440,00 Quota sbloccata nel 2016 su istanza aziendale. 

Integrazione Lavori  413,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Donazione per attrezzature 300,00 
Investimento non previsto nel BPE in quanto il finanziamento è pervenuto 

in un secondo momento. 

DGR 4189 483,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

TOTALE 5.221,00 
 

 

di seguito si fornisce la dinamica delle entrate e delle uscite. 

competenza 2016 

  Fonte 
€ tot 

competenza 
gen feb mar apr mag giu Lug ago set ott nov dic tot 

pagamenti 

Cappotto 705 0 0 0 0   23 84 7   170 248 173 705 

DGR 855 1.228 0 0 311 31 0 0   295 223 18 182 168 1.228 

Dismissioni patrimoniali 

attuazione BPE 2013 
40 0 0 0 0 0 0 33 7 0 0 0 0 40 

Integrazione lavori  250 0 0 0 0 0 0 0 47 118 11 67 7 250 

Tesoriere 36 0 0 0 0 0 0   5 17 4 8 2 36 

DGR 1521 A Lavori 838 0 0 0 70 7 0 162 25   166 372 36 838 

DGR 1521 A Ecografo 100 0 0 0 52 11 5 9 2 18 3 0 0 100 

DGR 1521 B lavori 190 0 0 36 82 12 47 11 1   1 0 0 190 

DGR 1521 B attrezzature 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 

dgr 2931 198 0 0 0 62 14 0 0 52 11 48 11 0 198 

Donazione per attrezzature 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 300 

dgr 4189 galenica 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200 

Dgr 5135/2016 245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201 44 0 245 

Dgr 388/2014 440 0 0 0 0 0 0 0 0 11 352 77 0 440 

Contributi da Privato 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

Integrazione lavori  163 0 0 0 0 0 0 0 26 55 75 7 0 163 

dgr 4189 attrezzature 283 0 0 0 0 0 0 10 11 115 73 63 11 283 

totale 5.221 0 0 347 297 44 77 309 478 568 1.125 1.079 897 5.221 

  gen € tot gen feb mar apr mag giu Lug ago set ott nov dic tot 

incassi 

Cappotto 900,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507 248 0 755 

DGR 855 1.228 0 0 0 0 342 0 0 0 0 323 213 0 878 

Integrazione lavori  250,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 250 

Tesoriere 36,00 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 

DGR 1521 A Lavori 838,00 0 0 0 0 0 384 0 0 0 0 0 454 838 

DGR 1521 A Ecografo 100,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 100 

DGR 1521 B lavori 192,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 190 

DGR 1521 B attrezzature 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

dgr 2931 198,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 0 58 198 

dgr 4189 galenica 400,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dgr 5135/2016 245,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245 245 

Dgr 388/2014 440,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440 440 

Integrazione lavori  163,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Donazione per attrezzature 300,00 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 300 

dgr 4189 attrezzature 283,00 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 136 123 283 

  5.574 0 36 0 0 342 384 300 0 12 1.272 600 1.570 4.516 
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A tali investimenti relativi alla gestione ospedaliera si aggiungono le acquisizioni di protesica maggiore ad 
investimento così ipotizzate in corso d’anno (in perfetta quadratura con i 10/12 dell’assegnazione 
regionale avvenuta con BPE 2016 e confermata con decreto 7809/2016). 

 

Fonte gen feb mar apr mag giu Lug ago set ott nov dic tot 

Protesica maggiore 0 0 0 37 37 69 17 35 101 101 100 99 596 

 

Si specifica che l’intervento di isolamento termico del blocco centrale del presidio di Crema e degli ulteriori 
lavori a corredo è reso possibile grazie all’iter di finanziamento correlato ai seguenti documenti regionali: 

- Circolare H1.2013.0021561 del 19/07/2013; 

- Circolare H1.2013.0029691 del 25/10/2013; 

ed è finanziato con la donazione ricevuta da E.P. 

Considerata tuttavia la dinamica di cassa degli ultimi anni con le indicazioni regionali volte  a garantire 
una cassa positiva ma prossima allo zero, di fatto la disponibilità aziendale derivante dalla succitata 
donazione è stata azzerata per i fabbisogni della gestione corrente. In virtù di quanto sopra descritto 
l’azienda in corso d’anno, in concomitanza dei pagamenti dei lavori del “cappotto” chiede lo sblocco  di 
pari valore dei crediti verso regione per finanziare indirettamente tale intervento. Nel Piano di Cassa 
attualmente presentato è stata esplicitata tale richiesta prevedendo entrate da regione su competenze 
di anni precedenti dalla mensilità di ottobre-novembre-dicembre per un importo pari a 1.005 €/000. 
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3. USCITE CORRENTI: 

Di seguito si fornisce una sintetica rappresentazione delle principali uscite aziendali. 

DESCRIZIONE 

MOVIMENTI  
Competenza 

Anni 

Precedenti 
Totale Note 

Pagamenti 

personale 

dipendente 

32.627 3.672 36.299 

ANNO COMPETENZA 

Il costo su base annua è perfettamente coerente con il 

decreto di assegnazione regionale 7809/2016. 

L'andamento mensile è coerente con il trend storico. 

Con riferimento alle RAR sono state variate le mensilità di 

erogazione  dell'acconto (da settembre ad ottobre). 

Nel mese di luglio si registra un picco di uscita relativo al 

rimborso 730 recuperato sui contributi di agosto. 

 

ANNI PRECEDENTI 

Oltre alla dinamica delle voci accessorie i picchi di costo 

sono riferito al saldo RAR (marzo) e agli incentivi (Maggio). 

Pagamenti 

personale non 

strutturato 

(collaborazioni, 

interinali, ecc.) 

1.395 178 1.573 

ANNO COMPETENZA 

Pagamenti regolari. 

ANNI PRECEDENTI 

Pagamenti regolari. 

Pagamenti per IRAP, 

IRPEF, altri 

contributi 

31.971 1.310 33.281 

ANNO COMPETENZA 

Il costo su base annua è perfettamente coerente con il 

decreto di assegnazione regionale 7809/2016. 

L'andamento mensile è coerente con il trend storico. 

Con riferimento alle RAR sono state variate le mensilità di 

erogazione  dell'acconto (da settembre ad ottobre). 

Nel mese di agosto si registra una contrazione di costo 

relativo al recupero per rimborso 730. 

Si specifica che come avvenuto nel 2015, nella mensilità di 

dicembre sono stati considerati anche i versamenti da farsi  

normalmente entro il 15° giorno del mese successivo. 

 

ANNI PRECEDENTI 

Oltre alla dinamica delle voci accessorie i picchi di costo 

sono riferito ai contributi correlati al saldo RAR (marzo) e 

agli incentivi (Maggio). 
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DESCRIZIONE 

MOVIMENTI  
Competenza Anni 

Precedenti 
Totale Note 

Pagamenti beni e 

servizi G3S (quota 

imponibile) POLO 

OSPEDALIERO - al 

netto IVA split 

28.632 5.780 34.412 

ANNO COMPETENZA 

La dinamica in uscita è stata definita prevedendo un valore 

medio mensile replicato per tutti i mesi; ovviamente il 

valore medio mensile è stato conteggiato partendo dai 

valori riconosciuti in sede di BPE 2016 V2. 

Un confronto con l'andamento mensilizzato 2015, mostra la 

bontà del valore std considerato. 

 

ANNI PRECEDENTI 

La dinamica di uscita è coerente con le previsioni di 

pagamento delle fatture ricevute e delle fatture da ricevere.  

Pagamenti beni e 

servizi G3S (quota 

imponibile) RETE 

TERRITORIALE - al 

netto IVA split - in 

compensazione con 

Regione 

1.953 0 1.953 

ANNO COMPETENZA 

A fronte delle modalità di pagamento indicate dall'ATS, 

esclusi i pagamenti del doppio canale (compensati con 

l'ATS), si è proceduto a mensilizzare i pagamenti attesi da 

settembre in poi per i pagamenti G3S. Non avendo uno 

storico di riferimento, è stato inserito ogni mese il 

medesimo valore std coerente con l'assegnazione annuale al 

netto del doppio canale (beni e servizi e Integrativa e 

protesica). 

ANNI PRECEDENTI 

La gestione del Territorio è stata avviata dal 01/01/2016 

pertanto non c'è la gestione degli anni precedenti. 

Pagamenti beni e 

servizi G3S (quota 

imponibile) RETE 

TERRITORIALE - al 

netto IVA split - in 

compensazione con 

ATS 

1.396 0 1.396 

ANNO COMPETENZA 

Considerato che il Doppio canale ex ASL è interamente a 

gestione centralizzata, si è considerato il valore assegnato 

da decreto (mensilizzato), ipotizzando pagamenti da 

settembre. I pagamenti riguardano l'imponibile in quanto 

l'iva  è ricompresa nella gestione diretta. 

 

ANNI PRECEDENTI 

La gestione del Territorio è stata avviata dal 01/01/2016 

pertanto non c'è la gestione degli anni precedenti. 

Pagamenti rete 

territoriale ex L.R. 

23/2015 (Personale 

dip e non, beni e 

servizi a gestione 

diretta, altre voci) - 

al netto IVA split 

4.179 0 4.179 

ANNO COMPETENZA 

A fronte delle modalità di pagamento indicate dall'ATS, 

esclusi i pagamenti  FLB,  si è proceduto a mensilizzare i 

pagamenti attesi da marzo in poi per i pagamenti G3S. Non 

avendo uno storico di riferimento, è stato inserito ogni 

mese il medesimo valore std. 

 

ANNI PRECEDENTI 

La gestione del Territorio è stata avviata dal 01/01/2016 

pertanto non c'è la gestione degli anni precedenti. 
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DESCRIZIONE 

MOVIMENTI  
Competenza Anni 

Precedenti 
Totale Note 

Pagamenti beni e 

servizi a gestione 

diretta (quota 

imponibile) - al 

netto IVA split 

5.622 1.068 6.690 

ANNO COMPETENZA 

L'andamento della gestione diretta è sostanzialmente 

regolare eccezion fatta per i mesi di marzo e settembre ove 

vi è il pagamento del premio dell'assicurazione. 

ANNI PRECEDENTI 

I debiti verso fornitori di competenza 2015 a gestione 

diretta sono stati completamenti evasi con pagamenti 

ipotizzati in coerenza con le scadenze delle fatture. 

Pagamenti IVA split 

(SAN) 
5.073 1.201 6.274 

Sono stati inseriti i versamenti ipotizzati verso l’erario in 

coerenza con i pagamenti effettuati; i versamenti sono stati 

ipotizzati entro il 15° giorno del mese successivo al mese di 

pagamento. 

Pagamenti IVA split 

TER 
315 0 315 

Sono stati inseriti i versamenti ipotizzati verso erario in 

coerenza con i pagamenti effettuati. 

Pagamenti servizi 

sanitari verso 

ATS/ASST/IRCCS, 

della Regione e 

AREU 

(intercompany) 

211 132 343 

ANNO COMPETENZA 

L'andamento dei pagamenti per servizi sanitari  è 

sostanzialmente regolare. 

ANNI PRECEDENTI 

I debiti per servizi sanitari  di competenza 2015  sono stati 

completamenti evasi  con pagamenti ipotizzati in coerenza 

con le scadenze delle fatture. 

Pagamento servizi 

sanitari verso altri 

enti pubblici 

44 12 56 

ANNO COMPETENZA 

L'andamento dei pagamenti per servizi sanitari  è 

sostanzialmente regolare. 

ANNI PRECEDENTI 

I debiti per servizi sanitari  di competenza 2015  sono stati 

completamenti evasi  con pagamenti ipotizzati in coerenza 

con le scadenze delle fatture. 

Pagamento servizi 

sanitari verso 

erogatori privati 

2.868 1.137 4.005 

ANNO COMPETENZA 

L'andamento dei pagamenti per servizi sanitari  è 

sostanzialmente regolare. 

ANNI PRECEDENTI 

I debiti per servizi sanitari  di competenza 2015  sono stati 

completamenti evasi  con pagamenti ipotizzati in coerenza 

con le scadenze delle fatture. Ad aprile è stato saldato il 

POT. 

Pagamenti ex 

gestione transitoria 

L.R.23/2015 

0 337 337 

Trattasi delle competenze stipendiali anno 2015 dei 

dipendenti ex asl passato dal 01/01/2016 all'ASST. 

Di fatto dal 01/01/2016 l'ASST ha anticipato costi di 

competenza dell'ex ASL. Tali costi non sono stati inseriti nel 

costo del personale in quanto non presenti nella contabilità 

dell'ASST mentre sono stati inseriti in tale voce per 

evidenziarne la natura atipica. Effettuato l'incasso del 

credito vantato verso ASL nel mese di giugno. In luglio ed 

agosto presenti ancora anticipi che verranno chiesti entro 

fine anno all’ATS. 

 

Non vi sono necessità di cassa straordinaria in merito alle uscite correnti; si rimanda in merito alle uscite 
per investimenti. 
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3.1 Beni e servizi  

Nota metodologica: in attesa della bonifica da parte di LISPA della fatture del territorio, la quadratura 
con i report regionali è fatta sul valore complessivo. Per avere un riscontro sui parziali TER e OSP è 
necessario disporre degli scarichi del G3S post bonifica del dato. Di seguito quando si parla di 
quadratura con i report regionali, si intende la quadratura complessiva. 

 

PROSPETTO BENI E SERVIZI 

Polo Ospedaliero 

Competenza: Il prospetto dei beni e servizi è in quadratura con la scheda SKASST SAN della v2 del BPE. 

Pagamenti dell'esercizio (cumulati all'ultima data del piano): gli importi sono relativi a gennaio,  
febbraio, marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali.  

Importo contestazioni/fatture sospese: sono stati indicati i contenziosi al 31/08/2016. Nel paragrafo 
seguente è riportata una tabella con il dettaglio. 

Importo finanziato da ATS (competenza): coincide, se sommato con la voce “Altro”, con i valori da 
decreto di assegnazione del BPE 2016 così come aggiornato dal decreto 7809 del 04/08/2016. 

Compensazioni G3S effettuate con ATS (di competenza): il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali dei mesi di gennaio, febbraio e marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Ancora 
da compensare ufficialmente con l’ATS agosto. Trattasi di compensazione “monodirezionale”non 
ancora validata dall’ATS. 

Cassa reale di competenza:  il valore,  se sommato con la voce “Altro” è coerente con le rimesse ATS di 
gennaio, febbraio, marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. 

 

La squadratura COD 2 deriva dal fatto che la formula regionale prende come target la cella E24 del 
foglio Assegnazione Regionale che tuttavia: 

- Comprende anche 85 €/000 di altre prestazioni sanitarie aziendali (non finanziati da regione); 

- Presenta una differenza di -1 rispetto al decreto di assegnazione del BPE 2016 V2 (7809/2016). 

Ritenendo corretto il valore esposto ed errata la formula, si conferma il dato. 

 

Rete Territoriale 

Competenza: Il prospetto dei beni e servizi è in quadratura con la scheda SKASST TER (BENI E SERVIZI E 
INTEGRATIVA E PROTESICA) della v2 del BPE. In particolare si è tenuto conto delle variazioni delle 
singole voci avvenute con decreto 7809/2016 per apportare aggiornamenti sia al valore complessivo 
che alla scomposizione fra gestione diretta e centralizzata e relativa IVA. 

Pagamenti dell'esercizio (cumulati all'ultima data del piano): gli importi sono relativi a gennaio,  
febbraio, marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali. 

Importo contestazioni/fatture sospese: sono stati indicati i contenziosi al 31/08/2016. Nel paragrafo 
seguente è riportata una tabella con il dettaglio. 

Importo finanziato da ATS (competenza): coincide con i valori da decreto di assegnazione del BPE 2016 
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(voci da contratto al netto degli extra regione), così come aggiornato dal decreto 7809 del 04/08/2016. 

Compensazioni G3S effettuate con ATS (di competenza): il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali dei mesi di gennaio, febbraio e marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Ancora 
da compensare ufficialmente con l’ATS. 

Cassa reale di competenza:  non vi sono acconti di cassa. L’importo da farsi riconoscere è di 59 €/000 
pari all’iva split del doppio canale. L’importo deve ancora essere riconosciuto dall’ATS. 

Importo finanziato da bpe V2 da Regione (competenza): coincide con i valori da decreto di 
assegnazione del BPE 2016 (7.060 €/000), per la parte relativa ai beni e servizi, così come aggiornato 
dal decreto 7809 del 04/08/2016. 

Compensazioni G3S effettuate con la Regione (di competenza): il valore in compensazione è coerente 
con i report regionali dei mesi di gennaio, febbraio e marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. 
Ancora da compensare tuttavia con la Regione. 

Cassa reale di competenza:  Gli acconti di cassa di 2.400.000 sono stati così considerati: 

•  428 €/000 per la gestione diretta e relativa iva split; 

•  53 €/000 per l’iva di pertinenza degli acquisti pagati tramite gestione centralizzata. La 
differenza rispetto al valore di 112 €/000 della colonna F20 è dovuto all’iva split degli acquisti 
pagati tramite finlombarda ma relativi al doppio canale e pertanto di competenza dell’ATS. 

 

DEBITO VERSO FORNITORI PREGRESSI 

L’importo all’01/01/2016 è stato considerato facendo riferimento al BES 2015 riclassificato in funzione 
delle sole voci riconducibili ai beni e servizi (non è pertanto possibile un riscontro diretto con i valori del 
BES 2015 in quanto trattasi di un “di cui” di quanto indicato nel BES 2015).  Inoltre tale valore è stato 
rivisto al netto di scritture di bilancio che riducono il debito ma che non sono classificabili né come 
pagamenti né come versamenti IVA (es. insussistenze attive). Tali valori sono stati decurtati 
direttamente dal debito in quanto nel report non sono presenti colonne per poter portare in riduzione 
tali valori. 

Pagamenti dell'esercizio (cumulati all'ultima data del piano): gli importi sono relativi a gennaio,  
febbraio, marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali. 

L’importo per contestazioni/sospensioni è stato determinato in funzione della documentazione 
disponibile presso l’azienda; il dettaglio è fornito nella sezione ad hoc di seguito riportata. 

Importo finanziato da ex ASL (saldi): l’importo è così costituito: 

•  Competenza FLB 2013 (fattura aperte per nuove reti sanitarie) per fatture in contenzioso per  
248 €/000; 

•  Competenza FLB 2014  (fattura aperte per nuove reti sanitarie) per fatture in contenzioso per  
312 €/000; 

•  Competenza FLB 2015 per debito verso fornitori al 31/12/2015 per 6.650 €/000; 

•  Quota presunta da riconoscere a gestione diretta su competenze 2015 per 2.693 €/000. 

Compensazioni G3S effettuate con ATS (su pregresso): il valore in compensazione è coerente con i 
report regionali dei mesi di gennaio, febbraio e marzo, aprile, maggio, giugno, luglio ed agosto. Ancora 
da compensare ufficialmente con l’ATS. Trattasi di compensazione “monodirezionale”non ancora 
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validata dall’ATS. 

Cassa reale (pregresso):  sono stati riportati i tre acconti chiesti ed ottenuti dall’ATS. La cassa relativa 
alla gestione centralizzata corrisponde all’IVA split su pagamenti FLB, mentre il resto è relativo alla 
gestione diretta. 

Si precisa che i valori sopra riportati relativi all’ATS sono stati comunicati alla stessa in tempo utile per 
la predisposizione del Piano di Cassa. 

 

ACQUISTI 2015 GESTIONE CENTRALIZZATA 

Come chiesto con nota prot. A1.2016.0059719 del 24/05/2016 avente ad oggetto "Piano dei flussi di 
cassa prospettici – scadenza luglio 2016", di seguito si indica l’ammontare definitivo degli acquisti di 
competenza 2015 a gestione centralizzata in coerenza con il Bilancio d’esercizio presentato, al netto 
dello split payment: 34.755 €/000. Il valore conferma quanto già inviato con mail del 10/07/2016. 

 

TEMPI DI PAGAMENTO 

L’azienda presenta, con riferimento ai tempi di pagamento G3S, un buon posizionamento; tale risultato 
è stato possibile grazie alla costante attenzione riposta su tutta la catena organizzativa interessata al 
processo di verifica-liquidazione-pagamento delle fatture. 

Di seguito si allega la tabella dell’indicatore di tempestività dei pagamenti (Art. 9-10 del DPCM del 22 
settembre 2014) pubblicata sul sito aziendale dell’amministrazione trasparente (sia pagamenti g3s che 
a gestione diretta). 

 

AZIENDA OSPEDALIERA 
ANNO  

2014      

OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA -10,02 
     

       

AZIENDA OSPEDALIERA 
I° trimestre  

2015 

II° trimestre  

2015 

III° trimestre  

2015 

IV° trimestre  

2015 

ANNO  

2015  

OSPEDALE MAGGIORE DI CREMA -13,93 -13,37 -13,39 -17,36 -14,18 
 

       

AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE 
I° trimestre  

2016 

II° trimestre  

2016     

ASST DI CREMA -12,85 -14,97 
    

 

Tale dinamica è confermata anche dai report mensili diffusi dal 2016 da Regione Lombardia ove il 
tempi di pagamento si attestano a 50 gg. 

 

PRINCIPALI TIPOLOGIE DI CONTENZIOSO IN ESSERE PER BENI E SERVIZI 

In forma tabellare si illustrano sinteticamente le principali tipologie di contenzioso: 

•  Principali contenziosi per debiti anni 2015 e precedenti verso fornitori per beni e servizi: 
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Fornitore €/000 Oggetto Contenzioso/sospensione 

Tecnes 11 Eliminacode Intervento non concluso 

Fennec 11   Manca DURC - ditta fallita 

Inter Farmaci IT srl 2 Prodotti farmaceutici Contenzioso fornitura 

Cofely Italia spa 539 General contract energia Contenzioso conteggi saldo 

DB Progress srl 42 Manutenzione software Fallimento e lavori non eseguiti 

L.I. 139 Fleet Fattura da ricevere 

Vari per senegal 31 Servizi vari Fattura da ricevere 

Santer 24 Manutenzione software Iris Intervento contestato 

Lispa 14 Assistenza software Intervento contestato 

Università Firenze 2 Formazione e tutoraggio Intervento non eseguito 

AO Cremona 2 Radioterapia Intervento fuori budget non autorizzato 

ASL Cemona 125 Call center Attesa fattura 

Pfizer 1 Prodotti farmaceutici Squadratura prezzi 

 
943 

  
 

La differenza con quanto rappresentato nel foglio “Beni e Servizi” è relativa a attese NC e a fatture da 

ricevere. 

•   Contenziosi per debiti 2016 per beni e servizi – POLO OSPEDALIERO e POLO TERRITORIALE: 

TIPO BIL TIPO GESTIONE NOMINATIVO TIPO SOSPENSIONE Totale 

POLO  

OSPEDALIERO 
Finlombarda 

ABBOTT S.R.L. ATTESA NC 8.763,40 

BAYER SPA ATTESA NC 264,00 

BECTON DICKINSON ITALIA SpA ATTESA NC 6.228,10 

BECTON DICKINSON ITALIA SpA NC INSUFFICENTE 263,52 

BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL IN ATTESA DI RECUPER -14,92 

BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL IN COMPENSAZIONE -30.799,96 

EDENRED ITALIA SRL ATTESA NC 24.156,76 

ELETTRONICA BIO MEDICALE SRL LAVORI NON CONCLUSI 63.705,24 

EOS S.R.L. ATTESA NC 839,36 

ESAOTE SPA LAVORI NON CONCLUSI 15.039,15 

GLAXOSMITHKLINE S.P.A. ATTESA NC 5.319,00 

JOHNSON&JOHNSON MEDICAL SPA IN ATTESA DI RECUPER -3.301,32 

MERZ PHARMA ITALIA S.R.L. ATTESA NC 353,10 

MOLNLYCKE HEALTH CARE SRL ATTESA NC 199,10 

NOVARTIS FARMA S.P.A. ATTESA NC 326,70 

ORTHOFIX SRL MANCA DDT ORIGINALE 919,90 
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PFIZER ITALIA SRL IN ATTESA DI RECUPER -5.610,53 

ROCHE SPA UNIPERSONALE ATTESA NC 1.127,81 

SANITALIA S.R.L. ATTESA NC 26,78 

SANOFI S.P.A. ATTESA NC 241,63 

SANOFI S.P.A. IN ATTESA DI RECUPER -6.500,00 

STRYKER ITALIA S.R.L. ATTESA NC 268,40 

STRYKER ITALIA S.R.L. MANCA DDT ORIGINALE 202,80 

TEOFARMA SrL ATTESA NC 111,00 

XMED SRL DURC IRREGOLARE 1.189,50 

ZIMMER BIOMET ITALIA SRL MANCA DDT ORIGINALE 2.682,80 

Finlombarda Totale   86.001,32 

Gestione 

Diretta 

AHSI SPA MANCA COLLAUDO 1.861,72 

EBSCO INFORMATION SERVICES SRL ABBONAMENTO NON CONFERMATO 32,70 

EUROMEDICAL s.r.l. MANCA COLLAUDO 1.683,01 

FASTWEB SPA ATTESA NC 17.068,84 

HERA COMM SRL ATTESA NC 141.130,88 

NUOVO ROBBIANI SRL PIGNORAMENTO 68.463,71 

SCOTTO MAURIZIO NON PAGATA PER ERRORE 206,56 

SEAGULL MEDICA S.r.l. MANCA COLLAUDO 10.187,00 

SOLARIS COOPERATIVA SOCIALE CONTENZIOSO 32.464,38 

Gestione Diretta Totale   273.098,80 

SAN Totale       359.100,12 

POLO  

TERRITORIALE 

Finlombarda 

MEDIGAS ITALIA S.R.L. ATTESA NC 366,60 

VITALAIRE ITALIA SPA ATTESA NC 172,16 

Finlombarda Totale   538,76 

Gestione 

Diretta 

OFFICINA ORTOPEDICA FERRERO SR ATTESA NC 1.510,64 

OFFICINA ORTOPEDICA FERRERO SR NC INSUFFICENTE 214,42 

Gestione Diretta Totale   1.725,06 

TER Totale       2.263,82 

Totale 

complessivo 
      361.363,94 
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4. USCITE  PER INVESTIMENTI: 

Nel 2016, con riferimento agli anni precedenti, si rilevano le seguenti uscite: 

Anno Fonte di finanziamento gen feb mar apr mag giu lug ago set Intervento 

2013 Fonti straordinarie   3       5       
Software  Infoline 

Software Santer 

2013 Fonti straordinarie                 12 Software Tecnes 

2015 Fonti straordinarie   1               Lettino fuori uso 

2015 DGR 855 - III° stralcio   42 8 1           Costi progetto 

2015 DGR 4189 4 3 8             

Lavapadelle fuori uso 

Poltrone per terapia 

Fistuloscopio 

2015 
Alienazione Castelleone 

e Soncino. 
17                 Vasca Travaglio 

2015 Da privato   4               
Sedie PS 

Altiflussi per pediatria 

2015 DGR 1521 allegato B   1 50             Monitor Multiparametrici 

2015 DGR 2321 2 54 64             
Sistema trapani grandi ossa 

Sistema di spirometria 

Totale 23 108 130 1 0 5 0 0 12   

 

A fronte degli investimenti previsti nel 2016 con competenza 2016 e di seguito riportati, 

FONTE €/000 Piano Investimenti 

Circolare H1.2013.0029691 del 25/10/2013 

(Donazione per riqualificazione energetica) 
705,00 

Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

DGR X/855/2013 – VI ATTO INTEGRATIVO 1.228,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Dismissioni patrimoniali - attuazione BPE 2013 40,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Contributo tesoriere 36,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in quanto non certo (non 

incassato) al momento della chiusura del BPE 2016. 

Contributi privati 2,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in quanto non certo (non 

incassato) al momento della chiusura del BPE 2016. 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO A (DDGS 8727 del 

23/09/2014) 
938,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR X/1521/2014 – ALLEGATO B 193,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR X/2931/2014 198,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

DGR 5135/2016 245,00 
Quota investimenti autorizzato nel 2016. Non previsto nel BPE in quanto 

assente la fonte di finanziamento. 

DGR 388/2014 440,00 Quota sbloccata nel 2016 su istanza aziendale. 

Integrazione Lavori  413,00 
Intervento non indicato nel Piano investimenti in coerenza con le 

indicazioni presenti nelle linee guida regionali. 

Donazione per attrezzature 300,00 
Investimento non previsto nel BPE in quanto il finanziamento è pervenuto 

in un secondo momento. 

DGR 4189 483,00 Intervento coerente con BPE 2016. 

TOTALE 5.221,00 
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di seguito si fornisce la dinamica delle entrate e delle uscite. 

 

competenza 2016 

  Fonte € tot gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic tot 

pagamenti 

Cappotto 705 0 0 0 0   23 84 7   170 248 173 705 

DGR 855 1.228 0 0 311 31 0 0   295 223 18 182 168 1.228 

Dismissioni patrimoniali 

attuazione BPE 2013 
40 0 0 0 0 0 0 33 7 0 0 0 0 40 

Integrazione lavori  250 0 0 0 0 0 0 0 47 118 11 67 7 250 

Tesoriere 36 0 0 0 0 0 0   5 17 4 8 2 36 

DGR 1521 A Lavori 838 0 0 0 70 7 0 162 25   166 372 36 838 

DGR 1521 A Ecografo 100 0 0 0 52 11 5 9 2 18 3 0 0 100 

DGR 1521 B lavori 190 0 0 36 82 12 47 11 1   1 0 0 190 

DGR 1521 B attrezzature 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 

dgr 2931 198 0 0 0 62 14 0 0 52 11 48 11 0 198 

Donazione per attrezzature 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 300 

dgr 4189 galenica 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200 

Dgr 5135/2016 245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201 44 0 245 

Dgr 388/2014 440 0 0 0 0 0 0 0 0 11 352 77 0 440 

Contributi da Privato 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

Integrazione lavori  163 0 0 0 0 0 0 0 26 55 75 7 0 163 

dgr 4189 attrezzature 283 0 0 0 0 0 0 10 11 115 73 63 11 283 

totale 5.221 0 0 347 297 44 77 309 478 568 1.125 1.079 897 5.221 

  gen € tot gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic tot 

incassi 

Cappotto 900,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507 248 0 755 

DGR 855 1.228 0 0 0 0 342 0 0 0 0 323 213 0 878 

Integrazione lavori  250,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 250 

Tesoriere 36,00 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 

DGR 1521 A Lavori 838,00 0 0 0 0 0 384 0 0 0 0 0 454 838 

DGR 1521 A Ecografo 100,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 100 

DGR 1521 B lavori 192,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 190 

DGR 1521 B attrezzature 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

dgr 2931 198,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 0 58 198 

dgr 4189 galenica 400,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dgr 5135/2016 245,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245 245 

Dgr 388/2014 440,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440 440 

Integrazione lavori  163,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Donazione per attrezzature 300,00 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 300 

dgr 4189 attrezzature 283,00 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 136 123 283 

  5.574 0 36 0 0 342 384 300 0 12 1.272 600 1.570 4.516 

 

 

Al fine di poter avere una perfetta quadratura con le uscite riportate nel piano di seguito si riporta la 
tabella con la divisione fra imponibile (riportato alla riga investimenti) e iva split (riportato alla riga iva 
split). 
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TIPO TIPO Fonte gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic tot 

imponibile SAN Cappotto 0 0 0 0 

 

23 82 0 

 

170 231 136 642 

imponibile SAN DGR 855 0 0 311 0 0 0 

 

295 195 

 

182 136 1.119 

imponibile SAN Integrazione lavori 

      

33 

     

33 

imponibile SAN Integrazione lavori 

       

47 113 

 

67 0 227 

imponibile SAN Tesoriere 0 0 0 0 0 0 

 

5 16 0 8 0 29 

imponibile SAN DGR 1521 A Lavori 0 0 0 70 0 0 162 8 

 

166 355 0 761 

imponibile SAN DGR 1521 A Ecografo 0 0 0 52 0 5 8 

 

18 0 0 0 83 

imponibile SAN DGR 1521 B lavori 0 0 36 78 0 38 2 1 

 

0 0 0 155 

imponibile SAN DGR 1521 B attrezzature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 

imponibile SAN dgr 2931 0 0 0 62 0 0 0 52 0 48 0 0 162 

imponibile SAN Donazione 2016 

           

273 273 

imponibile SAN Dgr 5135/2016 

         

201 

  

201 

imponibile SAN Dgr 388/2014 per angio 

        

11 350 

  

361 

imponibile SAN Integrazione lavori 

       

26 52 70 

  

148 

imponibile SAN dgr 4189 galenica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

182 182 

imponibile SAN contributi privati 

     

2 

      

2 

imponibile SAN dgr 4189 attrezzature 0 0 0 0 0 0 10 9 113 49 52 0 233 

imponibile TER Protesica 0 0 0 37 37 69 17 35 101 101 100 99 596 

imponibile TOTALE 0 0 347 299 37 137 314 478 619 1.158 995 826 5.210 

iva split SAN Cappotto 0 0 0 0 0 0 2 7 0 

 

17 37 63 

iva split SAN DGR 855 0 0 0 31 0 0 0 

 

28 18 

 

32 109 

iva split SAN Integrazione lavori 

       

7 

    

7 

iva split SAN Integrazione lavori 

        

5 11 0 7 23 

iva split SAN Tesoriere 0 0 0 0 0 0 0 

 

1 4 0 2 7 

iva split SAN DGR 1521 A Lavori 0 0 0 0 7 0 0 17 

  

17 36 77 

iva split SAN DGR 1521 A Ecografo 0 0 0 0 11 0 1 2 

 

3 0 0 17 

iva split SAN DGR 1521 B lavori 0 0 0 4 12 9 9 0 0 1 0 0 35 

iva split SAN DGR 1521 B attrezzature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

iva split SAN dgr 2931 0 0 0 0 14 0 0 0 11 0 11 0 36 

iva split SAN Donazione 2016 

           

27 27 

iva split SAN Dgr 5135/2016 

          

44 

 

44 

iva split SAN Dgr 388/2014 per angio 

         

2 77 

 

79 

iva split SAN Integrazione lavori 

        

3 5 7 

 

15 

iva split SAN dgr 4189 galenica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

18 18 

iva split SAN contributi privati 

      

0 

     

0 

iva split SAN dgr 4189 attrezzature 0 0 0 0 0 0 

 

2 2 24 11 11 50 

iva split TOTALE 0 0 0 35 44 9 12 35 50 68 184 170 607 

                

               

5.817 
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5. ENTRATE ED USCITE PER STRANIERI STP: 

In funzione di quanto assegnato in sede di BPE 2016 V2 in relazione agli STP (74 €/000 fra ricoveri ed 
ambulatoriale), l’azienda ha ipotizzato una redistribuzione delle competenze in funzione del trend del 
2015. 

Su tale base di lavoro si è proceduto ad ipotizzare la tempistica di fatturazione alla prefettura. 

In funzione degli effettivi incassi 2015 si è proceduto ad ipotizzare il pagamento da parte della 
Prefettura (dicembre) sulle competenze 2016 ed il contestuale pagamento all’ATS. 

 

 
2016 2017 

 
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mar apr mag giu totale 

PRESTAZIONI 1 7 11 0 4 13 9 16 6 2 2 3 0 0 0 0 0 0 74 

FATTURATO 0 0 0 8 11 0 0 17 9 16 6 2 2 3 0 0 0 0 74 

INCASSATO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 54 0 74 

PAGATO ATS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 54 74 

 

Si consideri inoltre che con riferimento alla competenza 2015, l’ASST prevede il pagamento del residuo 

2015 (6 €/000) da parte della Prefettura entro il mese di OTTOBRE con restituzione all’ATS nel mese di 

novembre . Ad oggi sono già stati incassati dalla prefettura e pagati all’ATS 44 €/000. 
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6. CONCLUSIONI 

MODELLO 

La compilazione del Piano dei flussi di cassa prospettici ha comportato un costruttivo confronto da parte 

dei competenti uffici aziendali con i competenti uffici regionali volto anche testare il modello in uso. 

A tal proposito si segnala come: 

•  L’impostazione delle formule comporta che in fase previsionale il saldo finale di tesoreria non 

sia corretto (infatti a fronte di un saldo di cassa iniziale di 2.499 €/000 e di saldo annuale di + 

1.280 €/000, ci si attende un saldo di cassa finale pari a 3.779 €/000); 

•  Il saldo finale non sia corretto in quanto considera la sommatoria delle celle AS78 e AS9; 

tuttavia la cella AS9 non risulta editabile e non si alimenta in automatico da altre celle pertanto 

il modello, indipendentemente dal saldo di cassa iniziale, restituisce un saldo finale sempre e 

comunque uguale al fabbisogno di periodo; 

•  Sia necessario inserire una riga degli investimenti specifica per il TERRITORIO al fine di poter 

scorporare completamenti le entrate/uscite del territorio da quelle del Polo Territoriale. 

ANALISI 

In funzione delle informazioni ad oggi disponibili non si prevedono necessità straordinarie di cassa. 

Tuttavia tale situazione: 

- È condizionata al rispetto dell’erogazione dell’acconto regionale e da ATS in tempo congruo 

rispetto alle scadenze previste per legge (es: contributi e iva split); nel mese di giugno l’acconto 

non è pervenuto nei tempi tecnici utili per le scadenze e l’azienda per evitare l’anticipazione ha 

posticipato di un giorno l’F24 per iva split con conseguente addebito dei costi di interessi e 

sanzioni; 

- E’ condizionata all’erogazione regionale del saldo del contributo del I° e II° lotto dei lavori presso 

il presidio di Crema; la variazione al Quadro Economico è stata presentata da mesi ai competenti 

uffici regionali in attesa di poter procedere all’approvazione tramite decreto con conseguente 

sblocco del contributo ad oggi di fatto anticipato dall’azienda; tale introito non è stato 

rappresentato nel budget di cassa in quanto l’azienda non dispone di informazioni utili per poter 

prevedere l’introito; 

- E’ condizionata al riconoscimento dei crediti vantati verso la gestione liquidatoria/stralcio che 

negli ultimi anni ha impattato notevolmente sulla liquidità aziendale (a fine 2015 il credito della 

gestione ospedaliera verso quella liquidatoria è pari a 3.788 €/000). 

Ciò premesso il piano di cassa presentato consente all’azienda di non ricorrere all’anticipazione in 

presenza di acconti regolari ed erogati nei tempi tecnici necessari e con la regolazione di partite 

sospese da anni (saldo I° e II° lotto e riconoscimento delle gestioni liquidatorie) che gravano sulla 
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situazione di cassa dell’ASST di Crema. 

Considerata la natura straordinaria delle teoriche necessità e tenuto conto, come esplicitato nelle linee 

guida regionali, che a causa dell’attuale fase di riorganizzazione il piano potrà essere oggetto di revisione, 

si rimanda l’esposizione di partite straordinarie ad oggi non prevedibili alla prima revisione utile, 

consapevoli che ogni eventuale revisione del piano, non determinata dalle consuete scadenze, dovrà 

essere motivata in questa apposita sezione e inviata per conoscenza al Collegio dei Revisori. 

Con le premesse sopra riportate, in base a quanto rappresentato l’unica dinamica che necessita di 

un’attenzione particolare è quella relativa agli investimenti correnti che presenta un fabbisogno di -705 

€/000; tale dinamica è principalmente imputabile all’intervento di “Efficientamento del blocco centrale del 

presidio di Crema” e interventi a corredo, reso possibile grazie all’iter di finanziamento correlato ai 

seguenti documenti regionali: 

o Circolare H1.2013.0021561 del 19/07/2013; 

o Circolare H1.2013.0029691 del 25/10/2013; 

ed è finanziato con la donazione ricevuta da E.P. (trattasi pertanto di entrata straordinaria di anni 

precedenti già incassata). Considerata tuttavia la dinamica di cassa degli ultimi anni con le indicazioni 

Regionali volte  a garantire una cassa positiva ma prossima allo zero, di fatto la disponibilità aziendale 

derivante dalla succitata donazione è stata azzerata per i fabbisogni della gestione corrente.  

In virtù di quanto sopra descritto l’azienda in corso d’anno, in concomitanza dei pagamenti dei lavori 

del “cappotto” e connessi interventi a supporto chiede lo sblocco  di pari valore dei crediti verso regione 

(1.005 €/000) per finanziare indirettamente tale intervento. Nel Piano di Cassa attualmente presentato 

è stata esplicitata tale richiesta prevedendo entrate da regione su competenze di anni precedenti nelle  

mensilità di ottobre-novembre-dicembre. 

 

Crema, lì 14/09/2016 

    

F.to il Direttore Generale ai sensi del D.Lgs 39/93 

                     Dr. Luigi Ablondi 
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