FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI |

Nome | ‘ Alessandro Malingher

ESPERIENZA LAVORATIVA |

* Date (da - a)

1° luglio 1997- 20 agosto 2000 (cessazione per dimissioni volontarie)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

IRCCS Ospedale San Raffaele di Milano
Via Olgettina 60, Segrate

* Tipo di azienda o settore

Struttura privata, accreditata con SSN

* Tipo di impiego

Medico con contratto libero professionale (disciplina Medicina Interna)

* Principali mansioni e
responsabilita

Prestazioni mediche divisionali internistiche

* Date (da - a)

1° novembre 1999 — 20 agosto 2000 (cessazione per dimissioni volontarie)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Servizio di Radiochemioterapia — IRCCS Ospedale San Raffaele di Milano
Via Olgettina 60, Segrate

* Tipo di azienda o settore

Struttura privata, accreditata con SSN

* Tipo di impiego

Medico con contratto libero professionale (disciplina Oncologia)

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita oncologica ambulatoriale e di Day Hospital

* Date (da-a)

21 agosto 2000 — 18 febbraio 2001 (cessazione per termine periodo)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Azienda U.S.L. di Piacenza - U.O. Spinale e Medicina Riabilitativa, Ospedale G. Verdi,
Via D. Alighieri 23, Villanova D’Arda (PC)

* Tipo di azienda o settore

Pubblica Amministrazione

* Tipo di impiego

Incarico a tempo determinato tempo pieno di Dirigente Medico | livello (disciplina Medicina
Interna, 38 ore settimanali)

* Principali mansioni e
responsabilita

Prestazioni mediche divisionali internistiche

* Date (da-a)

19 febbraio 2001 — 31 agosto 2003 (cessazione per trasferimento presso altra Pubblica
Amministrazione)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Azienda Ospedaliera di Crema — U.O. DH Medicina Oncologia, Ospedale Maggiore di Crema
Largo U. Dossena 2, Crema (CR)

* Tipo di azienda o settore

Pubblica Amministrazione

* Tipo di impiego

Incarico a tempo determinato, dal 1° ottobre 2001 convertito in ruolo a tempo indeterminato,
tempo pieno di Dirigente Medico | livello (disciplina Medicina Interna, 38 ore settimanali)

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita oncologica ambulatoriale e di Day Hospital e guardie inter-divisionali internistiche
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* Date (da-a)

1° settembre 2003 - 31 agosto 2005 (cessazione per dimissioni volontarie con aspettativa senza
assegni per mesi 6 dal 01.09.2005)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Azienda U.S.L. di Piacenza - U.O. Medicina Oncologica e Ematologia, Ospedale G. Da Saliceto,
Via G. Taverna 49, Piacenza (PC)

* Tipo di azienda o settore

Pubblica Amministrazione

* Tipo di impiego

Ruolo a tempo indeterminato, tempo pieno di Dirigente Medico | livello (disciplina Medicina
Interna, 38 ore settimanali)

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita oncologica presso il Reparto di Medicina Oncologica ed Ematologia e guardie inter-
divisionali internistiche

* Date (da-a)

1° settembre 2005 — 6 gennaio 2019 (cessazione per dimissioni volontarie)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Ospedale di Suzzara S.p.A.
Via General Cantore 14/B, Suzzara (MN)

* Tipo di azienda o settore

Ente a sperimentazione gestionale pubblico-privata, dal 1° novembre 2004 Casa di Cura
accreditata del Servizio Sanitario di Regione Lombardia e a contratto con ATS della Val Padana
(gia ASL della Provincia di Mantova)

* Tipo di impiego

Contratto AIOP a tempo indeterminato, tempo pieno (disciplina Oncologia, 38 ore settimanali)
-dal 01/09/2005 al 31/10/2010: Aiuto Medico e Vicedirettore Sanitario;

-dal 01/11/2010 al 31/10/2012: Responsabile di Area Medica e Vicedirettore Sanitario;

-dal 01/11/2012 alla cessazione: Direttore Sanitario.

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita professionale di direzione tecnico-sanitaria con autonomia gestionale e diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie, anche con responsabilita verso
I'esterno, nei seguenti ambiti;

1) Attivita di Direzione Sanitaria, in particolare:

-dal 01/09/2005 al 31/10/2012: Vicedirettore Sanitario (fino al 31/10/2010 con qualifica di Aiuto
Medico, dal 01/11/2010 con qualifica di Responsabile di Area Medica);

-dal 12/12/2008 alla cessazione: Delegato per le funzioni di Controllo Interno delle prestazioni di
ricovero e ambulatoriali (verifica dell'appropriatezza clinica, della corretta rendicontazione
economica e dei flussi informativi, controllo della congruenza e completezza della
documentazione sanitaria e sua relativa archiviazione; partecipazione ai sopralluoghi da parte dei
NOC o di altri organi di controllo esterni sui fascicoli sanitari e sul soddisfacimento dei requisiti di
accreditamento);

-dal 01/04/2010 alla cessazione: Responsabile del Poliambulatorio;

-dal 01/11/2012 alla cessazione: Direttore Sanitario;

-dal 01/10/2013 alla cessazione: Responsabile del Servizio Accertamenti Pre-Operatori;

-dal 13/03/2014 alla cessazione: Responsabile del Dipartimento di Area Chirurgica;

-dal 01/08/2016 alla cessazione: incarico di Risk Manager per la funzione di monitoraggio,
prevenzione e gestione del rischio sanitario;

-dal 07/12/2017 alla cessazione: Direttore del Dipartimento di Area Medica;

-dal 01/06/2018 alla cessazione: Responsabile Unico Aziendale dei tempi di attesa.

2) Attivita cliniche oncologiche e di cure palliative, in particolare:

-dal 01/09/2005 al 16/12/2008: esercizio delle funzioni di Direzione della Struttura Organizzativa
Semplice di Oncologia e Cure Palliative;

-dal 01/12/2008 alla cessazione: Responsabile sanitario del Servizio accreditato con ATS della
Val Padana (gia ASL della Provincia di Mantova) per l'erogazione di Assistenza Domiciliare
Integrata a favore di pazienti oncologici 0 non oncologici in fase terminale della vita e a pazienti
con altri profili assistenziali.

-dal 17/12/2008 alla cessazione: Responsabile Medico del Day Hospital di Medicina Generale, al
cui interno & stata definita la Struttura Organizzativa Semplice di Oncologia e Cure Palliative.

* Date (da-a)

7 gennaio 2019 — 30 giugno 2019 (cessazione per dimissioni volontarie)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Istituto Clinico Humanitas Mater Domini S.p.A.
Via Gerenzano 2, Castellanza (VA)

* Tipo di azienda o settore

Casa di Cura accreditata del Servizio Sanitario di Regione Lombardia e a contratto con ATS
dellInsubria; societa soggetta a direzione e coordinamento di Humanitas S.p.A.

* Tipo di impiego

Contratto AIOP a tempo indeterminato, tempo pieno (38 ore settimanali):
-dal 07/01/2019 al 30/06/2019: Direttore Sanitario.

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita  professionale di direzione tecnico-sanitaria con autonomia gestionale e diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie, anche con responsabilita verso
I'esterno, nellambito di attivita di Direzione Sanitaria.
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Date (da-a) 1° luglio 2019 - a tutt'oggi
* Nome e indirizzo del datore di Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana
lavoro Sede Legale: Via dei Toscani 1, Mantova (MN);

Sede di assegnazione: Via San Sebastiano 14, Cremona (CR)

* Tipo di azienda o settore

Pubblica Amministrazione.

Dal 1° gennaio 2016 ¢ istituita 'Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana, la cui
competenza territoriale € riferita alle province di Mantova e Cremona; le ex Aziende Sanitarie
Locali (ASL) di Mantova e Cremona, per effetto della Legge Regionale n. 23 del 11/08/2015,
"Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo", sono confluite nella ATS della Val Padana.

* Tipo di impiego

Ruolo a tempo indeterminato, tempo pieno (disciplina Cure Palliative, 38 ore settimanali),
Dirigente medico:

-dal 01/07/2019 al 31/12/2019: incarico professionale “D”;

-dal 01/01/2020 (durata 5 anni): incarico professionale di consulenza, di studio e di ricerca,
ispettivo, di verifica e di controllo - art. 18, co. 1, par. I, lettera ¢) CCNL 19/12/2019 (Decreto DG
ATS Val Padana N° 321 del 24/06/2020);

-dal 01/03/2020 al 31/03/2021: in distacco presso Regione Lombardia, Direzione Generale
Welfare - U.O. Rete Territoriale, per cinque giorni alla settimana, profilo professionale dirigenziale
quale componente esterno del gruppo di lavoro per I'attuazione della riforma sanitaria di cui alla
L.R. 23/2015 (Allegato A alla DGR N° XI1/2879 del 24/02/2020, Decreto DG ATS Val Padana N°
112 del 28/02/2020; Allegato A alla DGR N° XI/4121 del 21/12/2020, Decreto DG ATS Val
Padana N° 72 del 12/02/2021);

-dal 01/04/2021 al 30/11/2021: in comando presso Regione Lombardia, Direzione Generale
Welfare - U.O. Rete Territoriale, per cinque giorni alla settimana, con incarico di Dirigente della
Struttura “Unita d'Offerta Sociosanitarie” — posizione C2, ai sensi dell'art. 27 della L.R. 20 luglio
2008 (Allegato A alla DGR N° XI/4505 del 30/03/2021, Decreto DG ATS Val Padana N° 205 del
15/04/2021);

-dal 01/12/2021 al 05/06/2022: incarico di Direttore a tempo determinato di cui all'art. 22, commi 5
e 6 del CCNL Area Sanita 19/12/2019, della Struttura Complessa “Governo delle risorse ed
acquisto delle prestazioni Polo Ospedaliero e Rete Territoriale” (Decreto DG ATS Val Padana N°
567 del 28/10/2021);

-dal 06/06/2022 al 09/01/2024: in aspettativa senza assegni in quanto nominato Direttore
Sanitario del’ASST di Mantova (Determinazioni n. 142 del 06/06/2022 e N. 228 del 06/10/2022
U.O.C. Gestione Risorse Umane ATS Val Padana);

-dal 10/01/2024 a tuttoggi: in aspettativa senza assegni in quanto nominato Direttore Sanitario
del’ASST di Crema.

* Principali mansioni e
responsabilita

-Dal 01/07/2019 al 29/02/2020: attivita professionale in staff al Direttore del Dipartimento PAAPSS
(Programmazione, Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie) con il
quale collabora per tutte le attivita concernenti il governo della domanda e dell'offerta sanitaria e
sociosanitaria e per la contrattualizzazione delle prestazioni ospedaliere e territoriali nelle
province di competenza (Mantova e Cremona). Per effetto del Decreto N° 334 del 12/07/2019 DG
ATS Val Padana, acquisita anche la qualifica di agente accertatore addetto alla vigilanza ed ai
controlli di appropriatezza delle strutture sociosanitarie e socioassistenziali
-Dal 01/03/2020 al 01/12/2021: attivita presso Regione Lombardia di supporto alla U.O. Rete
Territoriale della Direzione Generale Welfare e dal 01/04/2021 con incarico di Dirigente della
Struttura “Unita d’Offerta Sociosanitarie” con le seguenti principali competenze:
1) implementazione e coordinamento delle Unita d'Offerta del sistema sociosanitario nei
setting residenziale, semiresidenziale/diurno, ambulatoriale e domiciliare delle aree:
riabilitazione extraospedaliera (ex art. 26 legge 833/78), anziani non autosufficienti,
disabili, cure palliative;
2) sviluppo e riordino di servizi residenziali territoriali (c.d. Degenze di comunita);
3) revisione con eventuale stabilizzazione dei modelli sperimentali di offerta/misure dei
servizi sociosanitari;
4) aggiornamento dei requisiti di accreditamento delle Unita di Offerta sociosanitarie
anche in considerazione delle nuove esigenze organizzative per il contenimento e
gestione della pandemia da COVID-19 e conseguente revisione delle attivita di
vigilanza e controlli di appropriatezza svolto dalle ATS sulle stesse, in coordinamento
con I'Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo (ACSS) e con le altre
U.O. di competenza;
5) supporto nelle rimodulazioni tariffarie delle prestazioni erogate dalle Unita di Offerta
sociosanitarie e nellassegnazione delle rispettive risorse economiche in coerenza con
le attivita programmatorie e in coordinamento con le altre U.O. di competenza;
6) promozione alla presa in carico domiciliare o in strutture ricettivo/alberghiere
assimilabili al domicilio in coordinamento con le altre U.O. di competenza, con
particolare riferimento a: soggetti cronici e fragili, pazienti in fase terminale di vita o
bisognosi di simultaneous care, soggetti in isolamento/quarantena per COVAD-19.
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Assegnato per tutta la durata del'emergenza epidemiologica da COVID-19 ad attivita indifferibili
da rendere in sede di Regione Lombardia, a supporto dell'Unita di Crisi emergenza sanitaria e
relativa task force di Regione Lombardia di cui ai Decreti Presidenza N° 3287 e N° 3288 del
12/03/2020 e, quindi, individuato tra i componenti della task force di emergenza sanitaria in ordine
allemergenza epidemiologica da COVID-19 - fase 2 con Decreto Direzione Generale Welfare N°
12658 del 23/10/2020, fino al 30/11/2021.

-Dal 01/12/2021 al 05/06/2022, in qualita di direttore di Struttura Complessa, alla quale sono
rimesse due Strutture Semplici, svolgo attivita di governo delle risorse economiche finalizzate
allacquisto delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie, con il coordinamento diretto di personale
con profilo sanitario e amministrativo (numero 10 full time equivalent, di cui 2 con inquadramento
di dirigente e 3 titolari di incarico di funzione organizzativa).

-Dal 24/03/2022 al 05/06/2022 componente titolare per la parte di designazione aziendale del
Comitato Unico di Garanzia (CUG) per 'ATS Val Padana e componente dell'Organismo Paritetico
della dirigenza area sanita di cui all'art. 6 bis CCNL Dirigenza Area Sanita per il triennio 2016-
2018 (Decreti DG ATS Val Padana N° 181 e N° 201 del 24/03/2022).

* Date (da-a)

6 giugno 2022 — 9 gennaio 2024 (cessazione per dimissioni volontarie)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

ASST di Mantova
Strada Lago Paiolo, 10 - Mantova

* Tipo di azienda o settore

Azienda Sociosanitaria Territoriale di Mantova

* Tipo di impiego

Incarico triennale di Direttore Sanitario dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Mantova, a
decorrere dal 06/06/2022, con contratto ex DGR n. X1/4159 del 30.12.2020 (Decreti N. 504 del
01/06/2022, N. 752 del 26/08/2022 e N. 787 del 13/09/2022 Direttore Generale ASST di Mantova)

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita professionale di direzione tecnico-sanitaria con autonomia gestionale e diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie, anche con responsabilita verso
I'esterno, nellambito di attivita di Direzione Sanitaria

* Date (da - a)

10 gennaio 2024 - a tutt'oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

ASST di Crema
Largo U. Dossena 2, Crema (CR)

* Tipo di azienda o settore

Azienda Sociosanitaria Territoriale di Crema.

* Tipo di impiego

Incarico di Direttore Sanitario dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Crema, a decorrere dal
10/01/2024 e fino al 09/01/2027, con contratto ex DGR n. XI/4159 del 30.12.2020 (Deliberazione
N. 9 del 08/01/2024 Direttore Generale ASST di Crema)

* Principali mansioni e
responsabilita

Attivita professionale di direzione tecnico-sanitaria con autonomia gestionale e diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie, anche con responsabilita verso
I'esterno, nellambito di attivita di Direzione Sanitaria

ISTRUZIONE E FORMAZIONE ‘
* Date (da - a) 1984-1989
* Nome e tipo di istituto di I.T.1.S. A. Cesaris

istruzione o formazione

Viale Cadorna 9, Casalpusterlengo (LO)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Chimica Industriale

* Livello nella classificazione
nazionale

Diploma di Maturita in Chimica Industriale (voto 60/60)

* Date (da-a)

1989-1995

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita degli Studi di Milano
Via Festa del Perdono 7, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Medicina e Chirurgia

* Livello nella classificazione
nazionale

Laurea in Medicina e Chirurgia TAB. XVIII (voto 110/110 e lode), conseguita il 18 ottobre 1995

A
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* Date (da - a)

1995

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita degli Studi di Milano
Via Festa del Perdono 7, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Esame di Stato

+ Livello nella classificazione
nazionale

Abilitazione all'esercizio della professione di Medico Chirurgo (voto 110/110), conseguita nella
prima sessione relativa all’ordinanza Ministeriale dell'anno 1995 (maggio 1996)

* Date (da-a)

1995-1999 (corso di durata 4 anni)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita degli Studi di Milano
Via Festa del Perdono 7, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Oncologia

* Livello nella classificazione
nazionale

Specializzazione in Oncologia DL 257/91-CEE (voto 70/70 e lode), conseguita il 9 novembre 1999

* Date (da - a)

27/11/2000-10/02/2001

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita degli Studi del Piemonte Orientale A. Avogadro
Via E. Perrone 18, Novara (NO)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Cure Palliative

+ Livello nella classificazione
nazionale

Corso di Perfezionamento Universitario in Cure Palliative

* Date (da - a)

12/01/2006-14/12/2006 (corso di durata annuale di 60 CFU)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita Alma Mater Studiorum
Via Zamboni 33, Bologna (BO)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Programmazione, gestione, valutazione dei servizi sanitari e socioassistenziali

* Livello nella classificazione
nazionale

Master Universitario | livello in Programmazione, gestione, valutazione dei servizi sanitari e
socioassistenziali, conseguito il 30.01.2007

* Date (da - a)

2008-2010 (corso di durata 2 anni, di 120 CFU pari a 3000 ore di impegno complessivo)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita degli Studi di Verona
Via Dell’Artigliere 8, Verona (VR)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Medicina Palliativa

* Livello nella classificazione
nazionale

Master Universitario Il livello in Medicina Palliativa, conseguito il 27/10/2010

* Date (da - a)

15/03/2011-15/09/2011 (per complessive 120 ore di corso)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Eupolis Lombardia — SDS Scuola di Direzione di Sanita
Via Copernico 38, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Formazione Manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria

* Livello nella classificazione
nazionale

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari, Amministrativi ¢ Sociali di
Azienda Sanitaria (DIAS). Certificato conseguito il 24/11/2011 con alto merito (N° registro 4653
del 05/03/2012), valevole per I'accesso all'elenco nazionale per i direttori generali ai sensi del D.
Lgs. n. 171/2016 e per dirigente di struttura complessa ai sensi del DPR n. 484/1997

%/
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* Date (da-a)

24/01/2018-11/04/2018

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

ATS della Val Padana
Via dei Toscani 1, Mantova (MN)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Corsi Periferici di 1° livello per professionisti delle Reti Locali di Cure Palliative

* Livello nella classificazione
nazionale

Workshop (in attuazione della D.G.R. n. X/5455 del 25 luglio 2016 avente ad oggetto
“Realizzazione dei percorsi formativi per i professionisti delle reti di cure palliative e di terapia del
dolore, in attuazione dell'accordo n. 87/CSR del 10 luglio 2014: approvazione del progetto di
Eupolis Lombardia’)

* Date (da-a)

26/01/2018-25/05/2018 e 14/09/2018-19/10/2018 (per complessive 171 ore di corso)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

CINEAS-Consorzio Universitario per I'Ingegneria nelle Assicurazioni
Presso Politecnico di Milano, P.zza L. da Vinci 32, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Rischio clinico; responsabilita professionale e gestione del rischio assicurativo in ambito sanitario

* Livello nella classificazione
nazionale

Master Hospital Risk Management, conseguito il 30/11/2018 con assegnazione di medaglia come
migliore studente del corso

* Date (da - a)

2018 (per complessive 57 ore di corso)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

ECOLE-Enti Confindustriali Lombardi per 'Education
via Chiaravalle 8, Milano (M)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Rischio clinico

* Livello nella classificazione
nazionale

Corso sperimentale “Patient Safety e Risk Based Thinking per risk manager per enti privati”,
certificato di formazione manageriale conseguito il 13/12/2018

* Date (da - a)

05/12/2019-30/01/2020 (per complessive 56 ore di corso)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

PRO.GEA. SRR.L.
Via Pietrasanta 12, Milano (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Management per il cambiamento nelle organizzazioni sanitarie

* Livello nella classificazione
nazionale

Corso di rivalidazione del Certificato di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari,
Amministrativi e Sociali di Azienda Sanitaria. Certificato conseguito il 06/10/2020 (N° registrazione
01870 del 21/12/2021), valevole per I'accesso all'elenco nazionale per i direttori generali ai sensi
del D. Lgs. n. 171/2016 e per dirigente di struttura complessa ai sensi del DPR n. 484/1997

ALTRI STUDI COMPIUTI E CORSI DI
FORMAZIONE PROFESSIONALE
FREQUENTATI

Si segnala la partecipazione a numerosi congressi, convegni e corsi di formazione nazionali e
internazionali per I'aggiornamento professionale in ambito oncologico, ematologico, di cure
palliative ed internistico oltre a corsi nel’'ambito dell’'organizzazione e gestione dei servizi sanitari.

Si segnalano inoltre:

-1990/1991: corso annuale di base di Filosofia della Medicina, Etica Medica e Bioetica presso la
Scuola di Medicina e Scienze Umane dell'lstituto Scientifico HSR di Milano.

-2005: partecipazione al workshop “Gli strumenti fondamentali di prevenzione, analisi e gestione
del rischio” organizzato dall'lstituto Regionale Lombardo di Formazione per I'Amministrazione
Pubblica I.Re.F — Scuola di Direzione in Sanita.

-2006: partecipazione ai seguenti corsi organizzati da Progea s.r.l.. “Processi organizzativi e
valutazione della qualita”, “Joint Commission: gli standard concentrati sul paziente”, “Joint
Commission: gli standard concentrati sull'organizzazione”, “Come scrivere le procedure
organizzative per la qualitd”, “I sistemi di finanziamento delle prestazioni socio sanitarie”,
“L'accreditamento alleccellenza delle residenze sanitarie assistenziali: il metodo Joint
Commission”, “Gestione dei rifiuti: corretto utilizzo dei dispositivi di protezione individuali”.
Partecipazione al corso ‘Il trattamento dei dati sensibili in sanita” organizzato da Praxi Academy
s.p.a. Partecipazione allevento formativo “Cure primarie: sviluppo professionale, assetti
organizzativi, integrazione ospedale-territorio” organizzato dalla Scuola Superiore di Politiche per la
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-2007: partecipazione al workshop “Presentazione del Manuale della Cartella Clinica” organizzato
dall'lstituto Regionale Lombardo di Formazione per 'Amministrazione Pubblica |.Re.F - Scuola di
Direzione in Sanita.

-2008: partecipazione al corso “Percorso formativo sui sistemi di controllo presso le aziende
sanitarie” e al workshop “il consenso informato” organizzati dall'lstituto Regionale Lombardo di
Formazione per 'Amministrazione Pubblica |.Re.F — Scuola di Direzione in Sanita.

-2009: partecipazione al corso “Le modalita di finanziamento dei ricoveri ospedalieri. Il sistema
DRG” organizzato dal Consorzio Med | Care.

-2010: partecipazione ai corsi: “La gestione degli accessi vascolari centrali” organizzato dall’Istituto
Regionale Lombardo di Formazione per 'Amministrazione Pubblica |.Re.F — Scuola di Direzione in
Sanita; “10° corso teorico pratico di Nutrizione Artificiale enterale-parenterale” organizzato da
Asern e Azienda Ospedaliera Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano.

ATTIVITA DI RICERCA
SCIENTIFICA PUBBLICAZIONI E
RELAZIONI ORALI SCIENTIFICHE

-Dal settembre 1990 al maggio 1991, in qualita di studente interno, ha frequentato il laboratorio di
citogenetica della Clinica Ostetrica e Ginecologica Macedonio Melloni di Milano, direttore Prof. P.
Capetta.

-Dall'ottobre 1991 al maggio 1992 ha svolto tirocinio elettivo di ricerca sperimentale presso il
laboratorio di patologia molecolare del Dipartimento di Scienze e Tecnologie Biomediche HSR di
Milano diretto dal Prof. P. Comi.

-In qualita di Formatore dell’Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” di Crema, ha promosso e
organizzato i seguenti convegni e corsi di formazione sanitaria accreditati ECM:

-Corso Base in Cure Palliative. Crema, 23 Novembre 2002;

-Il tumore mammario nella terza eta: quale qualita di vita? Crema, 26-27-28 Novembre 2003.

-Nel dicembre 2003 ha collaborato al progetto per l'istituzione di un Hospice Territoriale presso
I'Ospedale E. Germani, Cingia de’ Botti (Cremona), organizzando I'incontro formativo “Un Hospice a
Cingia de’ Botti: qualita di vita nella terminalita”.

-Dal 2002 al 2003 ha partecipato all'Editorial Board della rivista Acta Oncologica & Gerontologica
(Giornale Ufficiale della Societa Italiana di Oncologia Geriatrica).

-Tresoldi M., Zucca F., Malingher A., Colombo G., Zappone E., Pescarollo A.: Role of sodium
pamidronate in the therapy of multiple mieloma. 37th Congress of the Italian Society of Hematology,
Torino September 26-29, 1999 (poster).

-Tresoldi M., Onida P., Malingher A., Aglione S., Salmaggi C., Camba L., Marcatti M., Servida P.,
Ponzoni M.: Primary granulocytic sarcoma: presentation of a case. 37th Congress of the Italian
Society of Hematology, Torino September 26-29, 1999 (poster).

-Tresoldi M., Beretta G., Malingher A., Marcatti M., Quartagno R., Vagani A, Sabbadini M.G.: Clinical
and laboratory findings in 39 cases of AL systemic amyloidosis. 33rd European Society for Clinical
Investigation, Milano April 8-10, 1999 (abstract).

-Tresoldi M., Beretta G.A., Malingher A., Dognini G., Sabbadini M.G., Beretta G.: Review of systemic
AL-amyloidosis, a bridge disease between internal/geriatric medicine and medical oncology. 1°
Congresso Nazionale di Oncologia Medica AIOM, Roma 24-28 Ottobre, 1999 (abstract).

-Beretta G.A., Tresoldi M., Sabbadini M.G., Malingher A., Zucca F., Di Marco F., Beretta G.:
Retrospective Experience of Systemic AL-Amyloidosis (ALA), a Disease Shared Between Internal
Medicine and Clinical Oncology. 36th ASCO’s Annual Meeting, New Orleans, LA, May 20-23, 2000
(abstract).

-Ceresoli G., Passoni P., Reni M., Mandelli D., Malingher A., Carretta A., Chiesa G., Villa E.: Brain
metastases (BM) in locally advanced non-small cell lung cancer (LAD-NSCLC) after multimodality
treatment (MMT): Risk factors analysis. 25th ESMO Congress, Hamburg, Germany, 13-17 October,

2000 (abstract). /y
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-Bianchessi C., Tacconi F., Inzoli A., Malingher A., Grassi M., Motta E., Bobbio Pallavicini E.: Utility of
psychological approach to cancer patients in our experience. MASCC/ISOO 13th International
Symposium Supportive Care in Cancer, Copenhagen, Denmark June 14-16, 2001 (poster).

-Malingher A.: Previsione della sopravvivenza nella pianificazione delle cure palliative. Journal of
Palliation & Pain Medicine 4; 9-2001 (articolo).

-Malingher A.: Chemioterapia e cure palliative: quali ruoli nel dolore del malato inguaribile. Giornata
Nazionale Contro il Dolore e la Sofferenza della Persona Inguaribile, Piacenza, 11 Novembre 2001
(relatore).

-Malingher A.: IMA in corso di chemioterapia secondo schema PEB: una fatalita? Descrizione di un
caso clinico. Convegno “Complicanze Ematologiche della Chemioterapia Antitumorale”, Crema, 17
Novembre 2001 (relatore).

-Bobbio Pallavicini E., Tacconi F., Bianchessi C., Grassi M., Malingher A.: One day versus two days
cisplatin administration and gemcitabine in unresectable pancreatic carcinoma. 12th International
Congress on Anti-Cancer Treatment, Paris, France, February 4-7, 2002 (poster).

-Malingher A., Tacconi F., Bianchessi C., Grassi M., Bobbio Pallavicini E.: Oxaliplatin, 5-fluorouracil,
folinic acid and mitomycin C in patients with advanced colorectal cancer: a new regimen for major
pharmacological synergy and minor toxicity. 12th International Congress on Anti-Cancer Treatment,
Paris, France, February 4-7, 2002 (poster).

-Bobbio Pallavicini E., Scanni A., Sbalzarini G., Tacconi F., Signaroldi A., Zanoletti G., Rovej R.,
Perrone S., Grassi M., Malingher A., Bianchessi C.: Esperienza trattamento locoregionale. Eloxatin
Meeting, Milano, 4-5 Aprile 2002 (comunicazione orale).

-Tomirotti M., Bobbio Pallavicini E., Tacconi F., Inzoli A., Malingher A., Bianchessi C., Sbalzarini G.,
Signaroldi A., Zanaletti F., Rovej R., Scanni A.: First-line activity of hepatic arterial infusion (HAI) of
oxaliplatin and systemic chemotherapy with leucovorin plus 5-fluorouracil in metastatic colorectal
cancer: preliminary data of a multicenter study. 38th ASCO’s Annual Meeting, Orlando, Florida, May
18-21, 2002 (abstract).

-Perrone S., Bobbio Pallavicini E., Tacconi F., Inzoli A., Malingher A., Bianchessi C., Sbalzarini G.,
Signaroldi A., Zanaletti F., Rovej R., Scanni A.. Oxaliplatin in hepatic arterial infusion (HAI) and
systemic chemotherapy with leucovorin plus 5-fluorouracil in metastatic colorectal cancer: preliminary
data of a multicenter study. V Congresso Nazionale Societa ltaliana di Terapie Integrate Locoregionali
in Oncologia, Milano, 23-25 Ottobre 2002 (comunicazione orale).

-Bobbio Pallavicini E., Bianchessi C., Inzoli A., Malingher A., Motta E., Grassi M., Tacconi F.: Efficacy
and tolerability of sequential chemoimmunotherapy with Gemcitabine, Oxaliplatin, IL-2 and IFN-a in
metastatic renal cell carcinoma (RCC): preliminary results. 14th International Congress on Anti-Cancer
Treatment, Paris, France, February 1-4, 2003 (comunicazione orale).

-Malingher A., Tacconi F., Grassi M., Guerini S., Incardona S., Bianchessi C., Bobbio Pallavicini E.:
More synergisms in advanced colorectal cancer are needed? MOXFA regimen: a new promising
option in elderly patients. 14th International Congress on Anti-Cancer Treatment, Paris, France,
February 1-4, 2003 (comunicazione orale).

-Bobbio Pallavicini E., Malingher A.: Linfomi gastrici: gastroresezione e osteomalacia, un’associazione
da ricordare. Base Life Oncology, 2003, 3; 21 (articolo).

-Bobbio Pallavicini E., Tacconi F., Malingher A., Grassi M., Bianchessi C.: Is chemo-immunotherapy
with gemcitabine, oxaliplatin, IL-2 and INF-1 a good choice in metastatic renal cell carcinoma (MRCC)?
5° Congresso Nazionale di Oncologia Medica AIOM, Roma, 21-24 Ottobre, 2003 (poster).

-Lazzaro A., Bergonzi G., Bernuzzi P., Anselmi E., Arcari A., Berte R., Malingher A., Moroni C.F.,
Trabacchi E., Valliva D., Vercelli A., Cristinelli L., Cavanna L.: Safety profile of Imatinib in a patient in
dialysis treatment affected by chronic myeloid leukemia (CML) Philadelfia positive. 9th Annual
Congress European Hematology Association, Geneva, Switzerland, 10-13 June 2004 (poster).

-Malingher A.: Indicazioni al posizionamento dei CVC in cure palliative ed assistenza domiciliare.

Convegno ‘I Cateteri Venosi Centrali (CVC): indicazioni e problematiche gestionali”, Piggenza, 23-24

Giugno 2004 (relatore). Zy
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-Vercelli A., Malingher A., Palladino M., Anselmi E., Berté R., Bidin L., Cavanna L.: Brain metastases
from ovarian carcinoma. Incidence and mortality trends in Piacenza: 1993-2003. 6° Congresso
Nazionale di Oncologia Medica AIOM, Bologna, 21-24 Settembre, 2004 (abstract).

-Malingher A., Tiozzo M., Bidin L., Berté R., Cavanna L.. Communication of bad news in oncology:
who is more scared? Preliminary results of our experience. 6° Congresso Nazionale di Oncologia
Medica AIOM, Bologna, 21-24 Settembre, 2004 (poster).

-Moroni C.F., Lazzaro A., Vallisa D., Berté R., Arcari A., Vercelli A., Bernuzzi P., Anselmi E., Trabacchi
E., Malingher A., Bidin L., Palladino M., Cuzzoni Q., Rodind C., Cavanna L.: Lytic bone lesions
suspected for metastases: ultrasonically guided fine-needle aspiration biopsy. 6° Congresso
Nazionale di Oncologia Medica AIOM, Bologna, 21-24 Settembre, 2004 (poster).

-Lazzaro A., Vallisa D., Berte R., Moroni C.F., Arcari A., Vercelli A., Bernuzzi P., Anselmi E., Trabacchi
E., Malingher A., Bidin L., Palladino M., Cuzzoni Q., Rodino C., Artioli F., Cavanna L.. Guided fine-
needle aspiration biopsy of splenic metastases. Report of 11 cases. 6° Congresso Nazionale di
Oncologia Medica AIOM, Bologna, 21-24 Settembre, 2004 (abstract).

-Vallisa D., Lazzaro A., Trabacchi E., Palladino M., Civardi G., Bernuzzi P., Moroni C.F., Anselmi E.,
Berte R., Arcari A., Malingher A., Bidin L., Rodino L., Cavanna L.: A new feasible, safe ultrasonically
(us)-guided approach for central venous catheters (CVC) insertion in oncological and hematological
patients. 6° Congresso Nazionale di Oncologia Medica AIOM, Bologna, 21-24 Settembre, 2004
(poster).

-Cavanna L., Malingher A., Calandra G., Tiozzo M., Di Nunzio C., Berté R., Lazzaro A., Vallisa D.: The
announcement of the bad news in oncology: how to make the alliance with the patient easier. 29th
European Society for Medical Oncology Congress, Vienna, Austria, 29 October-2 November 2004
(poster).

-Malingher A.: Il supporto psicologico nel malato oncologico: il ruolo dell'oncologo. Convegno “Qualita
di vita nelle pazienti con carcinoma mammario”, Piacenza, 28 Gennaio, 2005 (relatore).

-Malingher A., Rollo D., Calandra G., Di Nunzio C., Moroni C.F., Vallisa D., Cavanna L.: La
comunicazione della diagnosi di tumore nel paziente anziano: presentazione di una casistica. 12°
Congresso Nazionale della Societa ltaliana di Cure Palliative SICP, Firenze, 19-22 Aprile, 2005
(comunicazione orale).

-Vallisa D., Imberti D., Lazzaro A., Berté R., Moroni C., Arcari A.L., Anselmi E., Malingher A., Bernuzzi
P., Trabacchi E., Giorgi Pierfranceschi M., Cavanna L.: Low rate of symptomatic thrombosis following
ecoguided central venous catheterisation in cancer patients. 3rd International Conference on
Thrombosis and Hemostasis Issues in Cancer, Bergamo, 14-16 Ottobre, 2005 (poster).

-Vallisa D., Bernuzzi P., Arcaini L., Lazzaro A., Trabacchi E., Anselmi E., Arcari A.L., Moroni C., Berté
R., Malingher A., Lazzarino M., Cavanna L.: The role of antiviral treatment in hepatitis C virus (HCV)-
related non-Hodgkin lymphoma: an update of a multicenter study. 47th American Society of
Hematology Annual Meeting, Atlanta, Georgia, 10-13 December, 2005 (poster).

-Calandra G., Di Nunzio C., Bettinardi O., Malingher A., Moroni CF., Vallisa D.. The bad news
communication in oncology: how to make the alliance with the old patient and caregivers? Preliminary
results of a descriptive inquiry. 8th World Congress of Psycho-Oncology, Ferrara-Venice, 16th-21st
October 2006 (poster).

-Bianchini E., Ghidoni V., Zanoni A.R., Curotti M., Bonatti G., Canova E., Cazzola A.M., Turazova L.,
Mariotti S., Malingher A.: Il ruolo del’OSS in un’equipe di cure palliative domiciliari. XI Congresso
Nazionale della Societa ltaliana di Psico-oncologia SIPO, Senigallia, 1-3 Ottobre, 2009 (poster).

-Bonatti G., Curotti M., Zanoni A.R., Bonaretti F., Turazova L., Cazzola A.M., Canova E., Mariotti S.,
Bianchini E., Guidoni V., Malingher A.: Morire nella propria casa: i significati della casa e il vissuto del
parente. XI Congresso Nazionale della Societa ltaliana di Psico-oncologia SIPO, Senigallia, 1-3
Ottobre, 2009 (poster).

-Malingher A., Chiodaroli F.: Servizi semiresidenziali per persone con disabilita in Regione Lombardia
al tempo della pandemia. Convegno ATS Milano Piano Pandemico Best practice adottate e adattate
nei centri per disabili durante la pandemia: esperienze di qualita da mantenere, Milano, 4 luglio 2022

(relatore). /\/’) /
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-Malingher A.: L’antimicrobico-resistenza. Convegno L’antimicrobico-resistenza: una sfida globale,
Mantova 6 oftobre 2023 (moderatore).

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
PRIMA LINGUA Italiano
ALTRE LINGUE Inglese
+ Capacita di lettura Buona
+ Capacita di scrittura Discreta
PATENTI Patente di guida categoria B
CAPACITA E COMPETENZE Conoscenze informatiche: Microsoft Word, Excel, PowerPoint e Internet Explorer per Windows.
TECNICHE
CAPACITA E COMPETENZE Nello svolgere il mio ruolo di medico oncologo, ho acquisito competenze essenziali nell’assicurare
RELAZIONALI una corretta comunicazione ai pazienti e ai loro familiari, con particolare riguardo alla
comunicazione di cattive notizie, rappresentando un aspetto imprescindibile del “prendersi cura”.
Nell'ambito delle mie attivita di Direzione Sanitaria, le abilita di comunicazione si sono sviluppate
stimolando il lavoro di squadra con altri professionisti non solo medici, contenendo eventuali
contrasti lavorativi o conflitti interpersonali e valorizzando le attitudini qualificanti dei singoli.
Per il ruolo svolto nell’ambito del Dipartimento PAAPSS del’ATS Val Padana, ho maggiormente
sviluppato abilita relazionali nei confronti dei principali stakeholders territoriali €, in particolare,
degli erogatori sanitari e sociosanitari, sia pubblici che privati, ovviamente nel rispetto della
correttezza e trasparenza istituzionali. Tali competenze sono ulteriormente accresciute lavorando
nella Direzione Generale Welfare - U.O. Rete Territoriale con la diretta interazione anche con gli
organismi di indirizzo politico e Amministrativo di Regione Lombardia e con le istituzioni
governative che operano in ambito sanitario.
Con il ruolo di Direttore di Struttura Complessa sono stato impegnato nel coordinamento del
personale assegnatomi (10 FTE) e, quindi, nellorientamento dellorganizzazione del servizio
nellottica di assicurare adeguati stimoli professionali e un clima di lavoro favorente la
condivisione della conoscenza di possibili criticita, della ricerca delle loro soluzioni e della
promozione di opportunita e metodi innovativi a vantaggio dell'intero gruppo di professionisti.
CAPACITA E COMPETENZE In qualita di Direttore Sanitario, con autonomia gestionale e diretta responsabilita delle risorse
ORGANIZZATIVE umane e tecniche, oltre a vigilare sul mantenimento dei requisiti di accreditamento organizzativo-

funzionali e di quelli igienici e strutturali, ho imparato a collaborare con il Direttore Generale
nellorganizzazione aziendale dei Reparti e Servizi, nel rispetto dei vincoli finanziari dei budget di
azienda assegnati.

Ho, inoltre, maturato competenze sostanziali nel monitoraggio, prevenzione e gestione del rischio
sanitario (Risk Management). In quanto delegato dal Direttore Generale per le funzioni del nucleo
di Controllo Interno, ho gestito le attivita di personale amministrativo e sanitario per assicurare la
corretta rendicontazione delle prestazioni ambulatoriali € di ricovero dell’Ospedale di Suzzara,
verificandone I'appropriatezza e rappresentando I'Ospedale in occasione dei sopralluoghi di
verifica dei vari organi di controllo esterni.

In veste di Responsabile di Struttura Organizzativa Semplice di Oncologia e Cure Palliative,
inoltre, ho maturato capacita nel coordinamento delle attivita mediche ed assistenziali rivolte a
pazienti oncologici in Ospedale e a domicilio (ADI e UCPDom), con diretta responsabilita delle
risorse umane e tecniche oltre che finanziarie.

Per le attivita di governo della domanda e dell'offerta sanitaria e sociosanitaria nel Dipartimento
PAAPSS, soprattutto nel ruolo di Direttore della Struttura Complessa “Governo delle risorse ed
acquisto delle prestazioni Polo Ospedaliero e Rete Territoriale” ho affinato competenze di analisi
epidemiologica e di valutazione critica del contesto, specificatamente del territorio mantovano e
cremonese, al fine di proporre riorganizzazioni dei servizi volti al soddisfacimento dei bisogni di
cura e assistenza della popolazione e all’efficientamento del sistema, in coerenza con le regole di
sistema. Ho arricchito, inoltre, le mie conoscenze in materia di flussi sanitari e sociosanitari e di
contratti per l'acquisto sia delle prestazioni ospedaliere che di quelle territoriali. Ho, infine,
accresciuto ulteriormente le mie abilita nellambito dei controlli clinico-documentali e di
accreditamento, in veste di agente accertatore alla vigilanza ed ai controlli di appropriatezza delle
strutture sociosanitarie e socioassistenziali.

Con il profilo professionale di dirigente in distacco presso la Regione Lombardia, Dirggione
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Generale Welfare, ho fornito supporto nelle attivita di programmazione regionale nellambito della
U.O. Rete Territoriale, con particolare impegno anche nel contenimento dell'emergenza
epidemiologica da COVID-19. Con la successiva assunzione, in comando, dellincarico di
Dirigente della Struttura “Unita d’'Offerta Sociosanitarie” della stessa Direzione Generale Welfare,
continuo ad accrescere le conoscenze e ad acquisire maggiori competenze nell’ambito delle
materie in capo alla citata Struttura, con particolare riferimento alle attivita di sviluppo e
coordinamento in ambito sociosanitario riabilitativo, a favore di anziani non autosufficienti, di
persone con disabilita e delle cure palliative, anche in relazione alle indicazioni nazionali.

Il sottoscritto & consapevole che tutto cio che ¢ stato dichiarato nel presente Curriculum Vitae, composto da n. 11 pagine, ha valore:

-di dichiarazione sostitutiva di certificazione, in relazione agli stati, qualita personali e fatti elencati nell'articolo 46 del D.P.R. 445/2000;

-di dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, in relazione agli stati, qualita personali e fatti che sono di sua diretta conoscenza ai sensi dell’articolo 19 e 47 del D.P.R. 445/2000.

| sottoscritto & altresi consapevole che le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, sono considerate fatte a pubblico ufficiale e che, nelle ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazione mendace, incorre ai sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 445/2000 nelle sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia.

Il sottoscritto, infine, autorizza ai sensi del D. Lgs. 196/2003, del Reg. (UE) 27/04/2016, n. 2016/679 e del D.Lgs. n. 101/2018, I'utilizzo dei propri dati personali.

Data 10/01/2024 Alessandro Malingher
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